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Załącznik nr 1 do Programu studiów – Opis efektów uczenia się dla kierunku Zarządzanie I stopnia 2026/2027 

EFEKTY UCZENIA SIĘ NA STUDIACH I STOPNIA PROFIL PRAKTYCZNY
DLA KIERUNKU ZARZĄDZANIE I STOPNIA
W WYŻSZEJ SZKOLE PRZEDSIĘBIORCZOŚCI I ADMINISTRACJI W LUBLINIE
	

Sylwetka absolwenta

Absolwent studiów pierwszego stopnia o profilu praktycznym na kierunku Zarządzanie posiada zaawansowaną wiedzę z zakresu nauk o zarządzaniu i jakości oraz wiedzę z dyscyplin powiązanych, umożliwiającą rozumienie zasad, prawidłowości i uwarunkowań funkcjonowania współczesnych organizacji. Zna podstawowe ekonomiczne, finansowe, prawne, społeczne i technologiczne uwarunkowania działalności organizacji oraz mechanizmy wpływające na podejmowanie decyzji zarządczych.

Absolwent potrafi analizować i diagnozować problemy występujące w organizacjach oraz wykorzystywać odpowiednio dobrane metody i narzędzia do ich rozwiązywania. Jest przygotowany do planowania, organizowania i koordynowania działań, podejmowania decyzji oraz realizowania projektów z wykorzystaniem tradycyjnych i zwinnych metod zarządzania. Potrafi wykorzystywać metody ilościowe, informacje i dane oraz technologie i systemy informatyczne wspomagające procesy zarządcze. Posiada wiedzę i umiejętności w zakresie zarządzania kapitałem ludzkim, marketingu i sprzedaży, zarządzania innowacjami, kształtowania modeli biznesowych oraz uwzględniania współczesnych uwarunkowań społecznych i środowiskowych działalności organizacji.

Absolwent posiada kompetencje umożliwiające skuteczną komunikację i współpracę w zróżnicowanych zespołach oraz odpowiedzialne wykonywanie powierzonych zadań. Jest przygotowany do funkcjonowania w zmieniającym się otoczeniu organizacyjnym i biznesowym, myślenia i działania w sposób przedsiębiorczy oraz rozwijania własnych kompetencji zawodowych. Posługuje się językiem obcym na poziomie B2 Europejskiego Systemu Opisu Kształcenia Językowego, w tym terminologią związaną z działalnością zawodową.

Absolwent jest przygotowany do podjęcia pracy na stanowiskach specjalistycznych i menedżerskich w przedsiębiorstwach, instytucjach publicznych oraz innych organizacjach, a także do prowadzenia własnej działalności gospodarczej. Zdobyta wiedza, umiejętności i kompetencje społeczne umożliwiają mu dalszy rozwój zawodowy, samodzielne doskonalenie kompetencji oraz kontynuowanie kształcenia na studiach drugiego stopnia.

Specjalności

Zarządzanie firmą:
Treści programu specjalności Zarządzanie firmą koncentrują się na zagadnieniach związanych z zarządzaniem produkcją, finansami przedsiębiorstwa, negocjacjami i mediacjami, audytem organizacyjnym, logistyką oraz e-biznesem. Kształcenie w ramach specjalności ukierunkowane jest na rozwijanie praktycznych umiejętności związanych z zarządzaniem przedsiębiorstwem w różnych obszarach jego funkcjonowania. Absolwent specjalności posiada wiedzę i umiejętności umożliwiające podejmowanie działań związanych z zakładaniem, prowadzeniem i rozwojem przedsiębiorstwa oraz analizowaniem i rozwiązywaniem problemów pojawiających się w jego działalności.
Zarządzanie HR:
Treści programu specjalności Zarządzanie HR obejmują zagadnienia dotyczące współczesnych trendów w zarządzaniu kapitałem ludzkim, budowania strategii personalnej, zarządzania kompetencjami, wartościowania pracy, systemów ocen pracowniczych oraz personal brandingu. Absolwent specjalności posiada wiedzę i umiejętności w zakresie opracowywania strategii personalnych, kształtowania relacji pracowniczych, projektowania systemów wartościowania pracy i ocen pracowniczych oraz realizacji wybranych procesów kadrowo-płacowych. Jest przygotowany do podejmowania zadań zawodowych związanych z zarządzaniem kapitałem ludzkim, w szczególności na stanowiskach specjalistycznych i menedżerskich w przedsiębiorstwach, instytucjach publicznych i organizacjach pozarządowych.

EFEKTY UCZENIA SIĘ
Dziedzina: nauk społecznych
Kierunek studiów: Zarządzanie
Poziom studiów: studia pierwszego stopnia
Profil kształcenia: praktyczny

Objaśnienie oznaczeń:
Z – efekt kierunkowy
1 – studia pierwszego stopnia
W – kategoria wiedzy
U – kategoria umiejętności
K – kategoria kompetencji społecznych
01, 02, 03 i kolejne – numer efektu uczenia się


Tabela 1. Zamierzone szczegółowe efekty uczenia się
	Efekty uczenia się
dla kierunku
	OPIS KIERUNKOWYCH EFEKTÓW UCZENIA SIĘ
Po zakończeniu studiów I stopnia na kierunku Zarządzanie absolwent:
	Odniesienie do efektów uczenia się dla kwalifikacji na poziomie 6 Polskiej Ramy Kwalifikacji

	WIEDZA

	Z1_W01
	ma zaawansowana wiedzę o charakterze nauk społecznych i występującej w nich terminologii, w szczególności w zakresie nauk o zarządzaniu i jakości oraz ekonomii i finansów oraz ich związku z innymi dyscyplinami naukowymi, odnoszącą się zarówno do historii, jak i obecnego stanu nauki
	
P6S_WG


	Z1_W02
	ma zaawansowaną wiedzę o kwalifikacjach menedżerów oraz o stojących przed nimi zadaniach organizacyjnych i współczesnych wyzwaniach
	P6S_WG
P6S_WK

	Z1_W03
	ma zaawansowaną wiedzę na temat funkcji kierowania ludźmi w różnego typu organizacjach, zna i rozumie zastosowanie tej wiedzy w procesach zarządzania organizacją
	
P6S_WG

	Z1_W04
	ma zaawansowaną wiedzą na temat struktury i obszarów funkcjonowania organizacji oraz zjawisk i procesów w niej zachodzących, w tym powstawania, funkcjonowania, przekształcania 
i rozwoju organizacji
	P6S_WG

	Z1_W05
	zna i rozumie w zaawansowanym stopniu oddziaływanie mikroekonomicznego i makroekonomicznego otoczenia zewnętrznego na działalność przedsiębiorstwa; relacje między podmiotami gospodarczymi a innymi instytucjami społecznymi tworzącymi ich otoczenie w skali krajowej i międzynarodowej odnosząc je do działalności zawodowej związanej z procesami zarządzania
	P6S_WG
P6S_WK

	Z1_W06
	zna i rozumie w zaawansowanym stopniu rolę przywództwa i negocjacji w procesach przemian struktur i organizacji
	P6S_WG

	Z1_W07
	zna i rozumie w stopniu zaawansowanym zasady funkcjonowania pracowników w organizacji, ich zachowania oraz relacje w kontekście działań indywidualnych i zbiorowych
	P6S_WG

	Z1_W08
	zna i rozumie w zaawansowanym stopniu wybrane metody matematyczne i statystyczne oraz typowe metody badawcze stosowane w poszczególnych obszarach działalności przedsiębiorstwa i narzędzia wspomagające procesy podejmowania decyzji, w tym narzędzia informatyczne gromadzenia, analizy i prezentacji danych ekonomicznych i społecznych
	P6S_WG

	Z1_W09
	zna i rozumie podstawowe pojęcia i zasady z zakresu ochrony własności intelektualnej i prawa autorskiego oraz ochrony i bezpieczeństwa danych
	P6S_WK

	Z1_W10
	zna i rozumie istotę i uwarunkowania przedsiębiorczości jednostek ludzkich i zespołów, zna ogólne zasady podejmowania, organizowania, prowadzenia i rozwoju różnych form przedsiębiorczości
	P6S_WK

	Z1_W11
	ma wiedzę o kreatywności, zna i rozumie twórcze i praktyczne zastosowanie nabytej wiedzy z zakresu zarządzania w działalności zawodowej związanej z kierunkiem studiów
	P6S_WG

	Z1_W12
	zna i rozumie podstawowe przepisy prawa, normy i standardy regulujące funkcjonowanie organizacji, a także wyzwania organizacji związane z dylematami współczesnej cywilizacji, w tym w zakresie zrównoważonego rozwoju
	P6S_WK

	Z1_W13
	posiada wiedzę z zakresu marketingu i technik sprzedaży, w tym narzędzi i badań marketingowych, wykorzystywanych w działalności organizacji
	P6S_WG

	Z1_W14
	zna i rozumie metody i techniki badań społecznych oraz zasady opracowania danych pozyskanych z badań
	P6S_WG

	UMIEJĘTNOŚCI

	Z1_U01
	potrafi rozpoznawać, opisywać, analizować oraz interpretować procesy i zjawiska (np. prawne, społeczne, ekonomiczne, technologiczne), powstające w otoczeniu organizacji i mające wpływ na jej funkcjonowanie, wykorzystując przy tym posiadaną wiedzę teoretyczną z zakresu zarządzania
	P6S_UW

	Z1_U02
	potrafi interpretować, opisywać oraz analizować procesy wewnątrz – i międzyorganizacyjne, wykorzystując posiadaną wiedzę teoretyczną z zakresu zarządzania oraz powiązanych z nią dyscyplin
	P6S_UW

	Z1_U03
	potrafi kierować i współdziałać w projektach, w tym wprowadzających określone zmiany w organizacji, a także przeprowadzić ich ocenę, posługując się przy tym normami, standardami i regułami zawodowymi
	P6S_UW

	Z1_U04
	potrafi dobrać, wykorzystać oraz dokonać oceny skuteczności metod, technik i narzędzi służących do badania, opisu i praktycznej analizy stanu organizacji i/lub jej otoczenia oraz kierunku zachodzących zmian
	P6S_UW

	Z1_U05
	potrafi stosować odpowiednie metody i narzędzia (w tym również matematyczne, statystyczne, informatyczne) do identyfikacji, analizy i rozwiązywania typowych problemów zarządczych i merytorycznych w organizacji i w jej obszarach funkcjonalnych
	P6S_UW

	Z1_U06
	posługuje się normami i standardami (prawnymi, zawodowymi, etycznymi, jakościowymi) w procesach planowania, organizowania, motywowania i kontroli w celu uzasadniania konkretnych działań i decyzji
	
P6S_UW


	Z1_U07
	wykorzystując posiadaną wiedzę z zakresu dyscypliny ekonomia i finanse oraz nauki o zarządzaniu i jakości potrafi dokonywać analizy poziomu oraz dynamiki wybranych wielkości i mierników osiągnięć organizacji
	P6S_UW

	Z1_U08
	wykonywać zadania organizacji, w tym w warunkach nie w pełni przewidywalnych, analizując motywy zachowania członków organizacji i przewidując ich zachowania wpływać na nie w określonym zakresie
	P6S_UW

	Z1_U09
	posiada umiejętności umożliwiające zaprojektowanie, organizację i prowadzenie działalności gospodarczej
	P6S_UW

	Z1_U10
	umie docierać do źródeł wiedzy, dokonywać ich oceny oraz interpretacji, a także praktycznie korzystać z nich w procesach projektowych i zarządczych
	P6S_UW

	Z1_U11
	potrafi komunikować się z użyciem specjalistycznej terminologii z zakresu dyscyplin nauki o zarządzaniu i jakości oraz ekonomia i finanse, brać udział w debacie oraz przygotować prace pisemne i wystąpienia ustne w języku polskim i obcym, dotyczące zagadnień funkcjonowania organizacji, z wykorzystaniem podstawowych ujęć teoretycznych, a także różnych źródeł
	P6S_UK

	Z1_U12
	posiada umiejętności posługiwania się językiem obcym, zgodne z wymogami na poziomie B2 Europejskiego Systemu Opisu Kształcenia Językowego, w szczególności w zakresie dyscyplin naukowych, którym został przyporządkowany kierunek studiów
	P6S_UK

	Z1_U13
	rozumie potrzebę podnoszenia swoich kwalifikacji zawodowych, potrafi wyznaczać kierunki własnego rozwoju oraz samodzielnie planować i realizować własne uczenie się przez całe życie
	P6S_UU

	Z1_U14
	potrafi planować i organizować pracę indywidualną i zespołową oraz aktywnie i twórczo współdziałać w grupie, przyjmując w niej określone role i wykorzystując umiejętności kreatywnego myślenia i działania oraz posługiwania się metodami skutecznej komunikacji
	P6S_UO

	Z1_U15
	potrafi poprawnie argumentować swoje wypowiedzi, przekonywać i negocjować w imię osiągania wspólnych celów oraz myśleć krytycznie
	P6S_UK

	Z1_U16
	potrafi diagnozować sytuację i problemy organizacji oraz wdrażać usprawnienia organizacyjne i zarządcze
	P6S_UW

	Z1_U17
	potrafi samodzielnie przygotować plan działania prowadzący do realizacji celów organizacyjnych, a także zawodowych
	P6S_UO

	Z1_U18
	dokonać analizy i przygotować plan marketingowy, posługiwać się narzędziami marketingowymi w realizacji celów organizacji, a także monitorować efekty tych działań
	P6S_UW

	Z1_U19
	potrafi zastosować w praktyce metody i techniki badań społecznych niezbędne do przygotowania pracy dyplomowej
	P6S_UW

	KOMPETENCJE SPOŁECZNE

	Z1_K01
	jest gotów do krytycznej oceny wyników pracy własnej, uznawania znaczenia wiedzy w rozwiązywaniu problemów oraz zasięgania opinii ekspertów w przypadku trudności z samodzielnym rozwiązaniem problemu
	P6S_KK

	Z1_K02
	jest gotów do myślenia i działania w sposób przedsiębiorczy i kreatywny, jest ukierunkowany na realizację zadań i osiąganie założonych celów
	P6S_KO

	Z1_K03
	jest gotów do określania priorytetów oraz identyfikowania i rozstrzygania dylematów związanych z realizacją określonego przez siebie lub innych zadania
	P6S_KR

	Z1_K04
	jest gotów do współtworzenia projektów społecznych (politycznych, gospodarczych, obywatelskich) z uwzględnieniem aspektów prawnych, ekonomicznych i politycznych
	P6S_KO

	Z1_K05
	[bookmark: _GoBack]jest gotów do aktywnego poszukiwania i kreowania własnego miejsca pracy oraz przygotowywania nowych przedsięwzięć biznesowych
	P6S_KO

	Z1_K06
	jest gotów do odpowiedzialnego pełnienia ról zawodowych w procesach zarządzania organizacją, przestrzegania zasad etyki zawodowej i wymagania tego od innych oraz dbałości o dorobek i tradycje zawodu menedżera
	P6S_KR
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