
karta przedmiotu
	Nazwa przedmiotu
	Wartościowanie pracy i systemy ocen  


1.  Usytuowanie przedmiotu w systemie studiów

	1.1. Kierunek studiów 
	Zarządzanie

	1.2. Forma i ścieżka studiów
	Stacjonarne/Niestacjonarne

	1.3. Poziom kształcenia
	Studia I stopnia

	1.4. Profil studiów
	Praktyczny


	1.5. Specjalność
	Zarządzanie HR

	1.6. Koordynator przedmiotu
	Mgr Katarzyna Belniak


2. Ogólna charakterystyka przedmiotu

	2.1. Przynależność do grupy przedmiotu
	Do wyboru/praktyczny

	2.2. Liczba ECTS
	6

	2.3. Język wykładów
	Polski

	2.4. Semestry, na których realizowany jest przedmiot
	IV

	2.5.Kryterium doboru uczestników zajęć
	Dla specjalności Zarządzanie HR


3. Efekty uczenia się i sposób prowadzenia zajęć
3.1.  Cele przedmiotu 
	Lp.
	Cele przedmiotu

	
	

	C1
	Zapoznanie studentów z wiedzą z zakresu wartościowania pracy i oceniania pracowników we współczesnych organizacjach.

	C2
	Zapoznanie studentów z metodami wartościowania pracy i oceniania pracowników we współczesnych organizacjach

	C3
	Kształtowanie umiejętności wykorzystania metod wartościowania pracy i oceniania pracowników w organizacji.

	C4
	Rozwijanie umiejętności w zakresie doboru odpowiednich metod wartościowania pracy i oceniania pracowników.

	C5
	Kształtowanie umiejętności wykorzystania wiedzy z zakresu wartościowania pracy i oceniania pracowników w kreowaniu polityki personalnej.


3.2. Przedmiotowe efekty uczenia się, z podziałem na wiedzę, umiejętności i kompetencje, wraz z odniesieniem do kierunkowych efektów uczenia się
	Lp.
	Opis przedmiotowych efektów 
uczenia się
	Odniesienie do 
kierunkowych efektów

uczenia się (symbole)
	Sposób realizacji (zaznaczyć „X”)

	
	
	
	ST
	NST

	
	
	
	Zajęcia na Uczelni
	Zajęcia na 
platformie
	Zajęcia na Uczelni
	Zajęcia na 
platformie

	Po zaliczeniu przedmiotu student w zakresie wiedzy zna i rozumie

	W1
	Podstawowe pojęcia w zakresie wartościowania pracy i oceniania pracowników
	Z1_W01
Z1_W07
	
	X
	
	X

	W2
	Zna metody i techniki stosowane w procesie wartościowania pracy i oceniania pracowników
	Z1_W03

Z1_W07

Z1_W10
	
	X
	
	X

	W3
	Zna kryteria doboru  metod i technik wartościowania pracy i oceniania pracowników w relacji do celów, rodzaju stanowisk
	Z1_W03

Z1_W10
	
	X
	
	X

	W4
	Zna i rozumie znaczenie wartościowania pracy i oceny przy tworzeniu systemu wynagrodzeń. 
	Z1_W03
	
	X
	
	X

	Po zaliczeniu przedmiotu student w zakresie umiejętności potrafi

	U1
	Formułować cele i funkcje wartościowania pracy i oceny pracowników
	Z1_U03
	X
	
	X
	

	U2
	Potrafi wykorzystać odpowiednie metody i techniki wartościowania pracy i oceny pracowników w procesie kształtowania zmian w systemie wynagrodzeń.
	Z1_U03

Z1_U06
	X
	
	X
	

	U3
	Wnioskować na podstawie wyników wartościowania pracy i oceny pracowników.
	Z1_U03

Z1_U06
	X
	
	X
	

	Po zaliczeniu przedmiotu student w zakresie kompetencji społecznych jest gotów do

	K1
	Wykazuje kreatywność w rozwiązywaniu problemów organizacyjnych i zarządczych.
	Z1_K02
	X
	
	X
	

	K2
	Jest gotów do krytycznej oceny sprawności polityki personalnej przedsiębiorstwa, uwzględniając priorytety organizacyjne
	Z1_K03
	X
	
	X
	


3.3. Formy zajęć dydaktycznych i ich wymiar godzinowy - Studia stacjonarne (ST),  Studia niestacjonarne (NST)
	Ścieżka
	Wykład
	Ćwiczenia
	Projekt
	Warsztat
	Laboratorium
	Seminarium
	Lektorat
	Zajęcia prowadzone z wykorzystaniem metod i technik kształcenia na odległość w formie ……wykładu….
	Inne
	Punkty ECTS

	ST
	
	
	30
	
	
	
	
	30
	
	6

	NST
	
	
	15
	
	
	
	
	10
	
	6


3.4. Treści kształcenia (oddzielnie dla każdej formy zajęć: (W, ĆW, PROJ, WAR, LAB, LEK, INNE). Należy zaznaczyć (X), w jaki sposób będą realizowane dane treści (zajęcia na uczelni lub zajęcia na platformie e-learningowej prowadzone z wykorzystaniem metod i technik kształcenia na odległość)
RODZAJ ZAJĘĆ: WYKŁAD
	Lp.
	Treść zajęć
	Odniesienie do przedmiotowych efektów uczenia się
	Sposób realizacji (zaznaczyć „X”)

	
	
	
	ST
	NST

	
	
	
	Zajęcia na Uczelni
	Zajęcia na 
platformie
	Zajęcia na Uczelni
	Zajęcia na 
platformie


	1.
	Definicje z zakresu wartościowania pracy w organizacji: metody i techniki wartościowania oraz funkcje wynagrodzeń
	W1, W2, W4
	
	X
	
	X

	2.
	Metody wartościowania: sumaryczne; analityczno-punktowe
	W2, W3
	
	X
	
	X

	3.
	Założenia, stosowane kryteria i istota wybranych metod analityczno-punktowych; UMEWAP, HEY 'a, AWP
	W2, W3
	
	X
	
	X

	4.
	Formy i funkcje wynagrodzeń
	W4
	
	X
	
	X

	5.
	System okresowej oceny pracowników - cele, funkcje, założenia i przebieg procesu
	W1, W2, W3
	
	X
	
	X

	6.
	Podsumowanie zajęć i omówienie ocen
	
	
	X
	
	X


RODZAJ ZAJĘĆ: PROJEKT
	Lp.
	Treść zajęć
	Odniesienie do przedmiotowych efektów uczenia się
	Sposób realizacji (zaznaczyć „X”)

	
	
	
	ST
	NST

	
	
	
	Zajęcia na Uczelni
	Zajęcia na 
platformie
	Zajęcia na Uczelni
	Zajęcia na 
platformie

	1.
	Etapy projektowania procesów wartościowania pracy i oceny pracowników 
	U1, K2
	X
	
	X
	

	2.
	Wybór stanowisk pracy do realizacji wartościowania – przygotowanie opisów stanowisk
	U2, K1
	X
	
	X
	

	3.
	Przeprowadzenie wartościowania stanowisk Metodą HEYa z rozszerzeniem o kryteria kompetencji.
	U2
	X
	
	X
	

	4.
	Przygotowanie raportu z wartościowania oraz wyceny rynkowej analizowanych stanowisk. 
	U3 
	X
	
	X
	

	5.
	Prezentacja projektu - raportu
	K1, K2
	X
	
	X
	

	6.
	Podsumowanie zajęć i omówienie ocen
	
	X
	
	X
	


3.5. Metody weryfikacji efektów uczenia się (wskazanie i opisanie metod prowadzenia zajęć oraz weryfikacji osiągnięcia efektów uczenia się oraz sposobu dokumentacji)
Projekt przygotowywany w grupach 3-4 osobowych, uwzględniający poniższe etapy:
1. Firma (krótka charakterystyka, rodzaj, branża), 

2. Wybranie 3 stanowisk pracy z działu/komórki organizacyjnej lub zbliżonych w różnych działach/komórkach 

3. Dokonanie opisów stanowisk pracy (OSP). 

4. Przeprowadzenie wartościowania stanowisk Metodą HEYa

5. Przedstawienie wyników wartościowania. 

6. Przeprowadzenie analizy porównawczej z wyceny pracy na analizowanych stanowiskach – sumaryczne wynagrodzenia oraz przeprowadzenie w tym zakresie analizy z wyceną rynkową. 

7. Opracowanie raportu z przeprowadzonych analiz - wartościowania oraz wyceny analizowanych stanowisk.
Przed przystąpieniem do pracy członkowie grupy  przygotują i przedstawią podział obowiązków przy realizacji zadania. Ocena podziału obowiązków będzie gwarancją równego wkładu pracy i tym samym obiektywnej oceny z zaliczenia przedmiotu
	Efekty przedmiotowe
	Metody dydaktyczne
	Metody weryfikacji efektów uczenia się
	Sposoby dokumentacji

	WIEDZA

	W1-W4
	Wykład z wykorzystaniem prezentacji multimedialnej, dyskusje
	Egzamin testowy obejmujący kompleksowy katalog zagadnień wskazanych w treści przedmiotu – 100% oceny końcowej z wykładu
	Zarchiwizowany arkusz egzaminacyjny

	UMIEJĘTNOŚCI

	U1-U3
	Praca w grupie, praca nad projektem
	Przygotowanie grupowego projektu (wytyczne powyżej) – 100% oceny końcowej z projektu
	Zarchiwizowany projekt

	KOMPETENCJE SPOŁECZNE

	K1-K2
	Praca w grupie, praca nad projektem
	Przygotowanie grupowego projektu (wytyczne powyżej) – 100% oceny końcowej z projektu
	Zarchiwizowany projekt


3.6. Kryteria oceny osiągniętych efektów uczenia się
	Efekt uczenia się
	Na ocenę 3 lub „zal.”

student zna i rozumie/potrafi/jest gotów do
	Na ocenę 3,5 student zna i rozumie/potrafi/jest gotów do
	Na ocenę 4 student zna i rozumie/potrafi/jest gotów do
	Na ocenę 4,5 student zna i rozumie/potrafi/jest gotów do
	Na ocenę 5 student zna i rozumie/potrafi/jest gotów do

	W
	51-60% wiedzy wskazanej w efektach uczenia się
	61-70% wiedzy wskazanej w efektach uczenia się
	71-80% wiedzy wskazanej w efektach uczenia się
	81-90% wiedzy wskazanej w efektach uczenia się
	91-100% wiedzy wskazanej w efektach uczenia się

	U
	51-60% umiejętności wskazanych w efektach uczenia się
	61-70% umiejętności wskazanych w efektach uczenia się
	71-80% umiejętności wskazanych w efektach uczenia się
	81-90% umiejętności wskazanych w efektach uczenia się
	91-100% umiejętności wskazanych w efektach uczenia się

	K
	51-60% umiejętności wskazanych w efektach uczenia się
	61-70% umiejętności wskazanych w efektach uczenia się
	71-80% umiejętności wskazanych w efektach uczenia się
	81-90% umiejętności wskazanych w efektach uczenia się
	91-100% umiejętności wskazanych w efektach uczenia się


3.7. Zalecana literatura
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· Juchnowicz M., Sienkiewicz Ł., Jak oceniać pracę? Wartość stanowisk i kompetencji, Difin, Warszawa, 2006

· Małgorzata Sidor-Rządkowska, Kompetencyjne systemy ocen pracowników. Przygotowanie, wdrażanie i integrowanie z innymi systemami ZZL, Wolters Kluwer Polska, Warszawa, 2020, 
· 3. Liksza J. (red.), Budowa systemu wynagrodzeń : teoria i praktyka, Wolters Kluwer, Warszawa, 2024

Uzupełniająca

· Borkowska S., Skuteczne strategie wynagrodzeń - tworzenie i zastosowanie, Wolters Kluwer SA, Warszawa, 2012

· Oleksyn T., Zarządzanie kompetencjami. Teoria i praktyka, Wolters Kluwer SA, Warszawa, 2010, II

4. Nakład pracy studenta - bilans punktów ECTS
	Rodzaje aktywności studenta
	Obciążenie studenta

	
	ST
	NST

	Zajęcia wymagające bezpośredniego kontaktu studenta z nauczycielem akademickim w siedzibie uczelni
	60
	25

	Zajęcia przewidziane planem studiów
	60
	25

	Praca własna studenta
	90
	125

	Przygotowanie bieżące do zajęć, przygotowanie prac projektowych/prezentacji/itp.
	45
	65

	Przygotowanie do zaliczenia zajęć
	45
	60

	SUMARYCZNE OBCIĄŻENIE GODZINOWE STUDENTA
	150
	150

	Liczba punktów ECTS
	6
	6
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