
karta przedmiotu
	Nazwa przedmiotu
	Nowoczesne modele biznesowe 


1.  Usytuowanie przedmiotu w systemie studiów

	1.1. Kierunek studiów 
	Zarządzanie

	1.2. Forma i ścieżka studiów
	Stacjonarne/Niestacjonarne

	1.3. Poziom kształcenia
	Studia I stopnia

	1.4. Profil studiów
	Praktyczny


	1.5. Specjalność
	-

	1.6. Koordynator przedmiotu
	Dr Urszula Skurzyńska-Sikora, mgr Marek Świć


2. Ogólna charakterystyka przedmiotu

	2.1. Przynależność do grupy przedmiotu
	Kierunkowy/praktyczny

	2.2. Liczba ECTS
	2

	2.3. Język wykładów
	Polski

	2.4. Semestry, na których realizowany jest przedmiot
	II

	2.5.Kryterium doboru uczestników zajęć
	-


3. Efekty uczenia się i sposób prowadzenia zajęć
3.1.  Cele przedmiotu 
	Lp.
	Cele przedmiotu

	
	

	C1
	Nabycie wiedzy o tradycyjnych i nowoczesnych modelach biznesowych 

	C2
	Nabycie umiejętności wykorzystywania technik tworzenia innowacji i stosowania ich w praktyce.

	C3
	Rozwijanie umiejętności przeprowadzenia analizy i projektowania modelu biznesowego poprzez wykorzystanie narzędzi schematu tworzenia modeli biznesowych (business model canvas).

	C4
	Rozwijanie umiejętności weryfikacji strategii projektu przez pryzmat konkretnego modelu biznesowego. 

	C5
	Nabycie wiedzy i praktycznych rozwiązań z zakresu customer development oraz tworzenia i zarządzania startupem.


3.2. Przedmiotowe efekty uczenia się, z podziałem na wiedzę, umiejętności i kompetencje, wraz z odniesieniem do kierunkowych efektów uczenia się
	Lp.
	Opis przedmiotowych efektów 
uczenia się
	Odniesienie do 
kierunkowych efektów

uczenia się (symbole)
	Sposób realizacji (zaznaczyć „X”)

	
	
	
	ST
	NST

	
	
	
	Zajęcia na Uczelni
	Zajęcia na 
platformie
	Zajęcia na Uczelni
	Zajęcia na 
platformie

	Po zaliczeniu przedmiotu student w zakresie wiedzy zna i rozumie

	W1
	ma wiedzę o tradycyjnych i nowoczesnych modelach biznesowych, ich dynamice, zasadach techniki tworzenia innowacji oraz pracach tworzenia strategii modeli biznesowych
	Z1_W04
Z1_W10
	X
	
	X
	

	W2
	zna charakterystykę technik wspomagających projektowanie i weryfikacji strategii modeli biznesowych w szczególności canvas business model  
	Z1_W08
	X
	
	X
	

	W3
	zna startupowe techniki eksploracji potrzeb konsumentów pozwalające na zwiększenie efektywności podejmowanych działań mających na celu zwiększenie satysfakcji klientów, tworzenie nowych produktów i usług lub generowanie innowacji
	Z1_W04

Z1_W10
	X
	
	X
	

	Po zaliczeniu przedmiotu student w zakresie umiejętności potrafi

	U1
	prawidłowo interpretować segment klientów, propozycje wartości, kanały i strumienie przychodów oraz klasyfikować kluczowe zasoby, działania i partnerów w wybranym modelu biznesowym 
	Z1_U01

Z1_U09
Z1_U17
	X
	
	X
	

	U2
	zastosować podstawowe pojęcia (np. cash machine, crowdfunding, freemium etc.) do opisu nowoczesnych modeli biznesowych
	Z1_U02
	X
	
	X
	

	U3
	walidować pomysł na innowacje w ramach projektu startupowego
	Z1_U02

Z1_U09
	X
	
	X
	

	U4
	samodzielnie stworzyć model biznesowych do wybranego produktu lub usługi wykorzystując schematy biznesowe (canvas business model)
	Z1_U07
Z1_U17
	X
	
	X
	

	Po zaliczeniu przedmiotu student w zakresie kompetencji społecznych jest gotów do

	K1
	określenia priorytetów w celu poprawnej realizacji powierzonych zadań, zachowując logiczność i spójność działań
	Z1_K03
	X
	
	X
	

	K2
	wykazuje się kreatywnością i przedsiębiorczością przy tworzeniu przedsięwzięć z wykorzystaniem nowoczesnych modeli biznesowych
	Z1_K02
	X
	
	X
	

	K3
	rozstrzygania dylematów wynikających z realizacji określonych zadań, broniąc własne racje za pomocą właściwej argumentacji 
	Z1_K03
	X
	
	X
	


3.3. Formy zajęć dydaktycznych i ich wymiar godzinowy - Studia stacjonarne (ST),  Studia niestacjonarne (NST)
	Ścieżka
	Wykład
	Ćwiczenia
	Projekt
	Warsztat
	Laboratorium
	Seminarium
	Lektorat
	Zajęcia prowadzone z wykorzystaniem metod i technik kształcenia na odległość w formie wykładu
	Inne
	Punkty ECTS

	ST
	
	
	30
	
	
	
	
	
	
	2

	NST
	
	
	15
	
	
	
	
	
	
	2


3.4. Treści kształcenia (oddzielnie dla każdej formy zajęć: (W, ĆW, PROJ, WAR, LAB, LEK, INNE). Należy zaznaczyć (X), w jaki sposób będą realizowane dane treści (zajęcia na uczelni lub zajęcia na platformie e-learningowej prowadzone z wykorzystaniem metod i technik kształcenia na odległość)
RODZAJ ZAJĘĆ: PROJEKT
	Lp.
	Treść zajęć
	Odniesienie do przedmiotowych efektów uczenia się
	Sposób realizacji (zaznaczyć „X”)

	
	
	
	ST
	NST

	
	
	
	Zajęcia na Uczelni
	Zajęcia na 
platformie
	Zajęcia na Uczelni
	Zajęcia na 
platformie

	1.
	Definicja modelu biznesowego oraz klasyfikacji modeli biznesowych
	W1
	X
	
	X
	

	2.
	Podział modeli uniwersalnych ze względu na tworzenie zysku, działania przynoszące zysk i relacji ceny do wartości dla klienta oraz przekształcania innowacji w rezultaty ekonomiczne wraz z przykładami ich wykorzystania
	W1
	X
	
	X
	

	3.
	Przykłady 10 najbardziej popularnych modeli biznesowych (Cash machine, Crowdfunding, Integrator, Freemium, Open Business, Model subskrypcyjny, User design, Pay What You Want, Sprzedaż doświadczeń, Razor and Blade)
	W1
	X
	
	X
	

	4.
	Szablon modelu biznesowego i jego elementy na podstawie Business Model Canvas.
	W1
	X
	
	X
	

	5.
	Reinterpretacja strategii przez pryzmat szablonu modelu biznesowego. Uwarunkowania biznesowe działalności ze strategicznego punktu widzenia.
	W1, W2,
	X
	
	X
	

	6.
	Analiza przykładowych modeli biznesowych na podstawie businnes model canvas
	U1, U4, K1
	X
	
	X
	

	7.
	Zdefiniowanie czym jest startup oraz skąd czerpać informacje oraz inspiracje do stworzenia innowacji
	W3
	X
	
	X
	

	8.
	Walidacja pomysłu (MVP) 
	W2, U3
	X
	
	X
	

	9.
	Prezentacja swojego pomysłu wykorzystującego wybrany model biznesowy
	W1, W2, W3, U1, U2, U3, U4, K1, K2, K3
	X
	
	X
	

	10.
	Podsumowanie zajęć i omówienie ocen
	
	X
	
	X
	


3.5. Metody weryfikacji efektów uczenia się (wskazanie i opisanie metod prowadzenia zajęć oraz weryfikacji osiągnięcia efektów uczenia się oraz sposobu dokumentacji)
Na ocenę końcową składa się: 60% prezentacja zaliczeniowa, 40% praca pisemna.
	Efekty przedmiotowe
	Metody dydaktyczne
	Metody weryfikacji efektów uczenia się
	Sposoby dokumentacji

	WIEDZA

	

	W1-W3
	Wykład informacyjny z wykorzystaniem multimediów, dyskusja, debata, analiza materiałów
	Prezentacja zaliczeniowa w .ppt swojego pomysłu wykorzystującego wybrany model biznesowy; prezentacja ma zawierać następujące elementy:
- Analiza sytuacji (opisz sytuację na rynku, konkurencję)

-  Analiza grupy docelowej, kim jest potencjalny klient

-  Określenie strumieni przychodu (cena jednostkowa produktu usługi a wolumen sprzedaży)

- Zdefiniowanie kosztów, inwestycji w okresie 1 roku

- Obliczanie rentowności, stopy zwrotu z inwestycji

(Uzupełnienie szablonu canvas)
- Wskazanie modelu biznesowego (czy to freemium, razor and blade czy mix)*

	Oceniona prezentacja zaliczeniowa

	W2
	Wykład informacyjny z wykorzystaniem multimediów, dyskusja, debata, analiza materiałów
	Praca pisemna - Analiza modelu biznesowego z wykorzystaniem canvas business model
	Oceniona praca cząstkowa

	UMIEJĘTNOŚCI

	U1, U2, U3
	Praca nad projektem, dyskusja, debata
	Prezentacja zaliczeniowa w .ppt swojego pomysłu wykorzystującego wybrany model biznesowy; prezentacja ma zawierać następujące elementy:
- Analiza sytuacji (opisz sytuację na rynku, konkurencję)

-  Analiza grupy docelowej, kim jest potencjalny klient

-  Określenie strumieni przychodu (cena jednostkowa produktu usługi a wolumen sprzedaży)

- Zdefiniowanie kosztów, inwestycji w okresie 1 roku

- Obliczanie rentowności, stopy zwrotu z inwestycji

(Uzupełnienie szablonu canvas)
- Wskazanie modelu biznesowego (czy to freemium, razor and blade czy mix)*


	Oceniona prezentacja zaliczeniowa

	U4
	Wykład informacyjny z wykorzystaniem multimediów, dyskusja, debata, analiza materiałów
	Praca pisemna - Analiza modelu biznesowego z wykorzystaniem canvas business model
	Oceniona praca cząstkowa

	KOMPETENCJE SPOŁECZNE

	K1-K3
	Praca w grupie, debata, dyskusja
	Prezentacja zaliczeniowa i jej obrona
1. Kompetencje prezentacyjne i praca zespołowa (0–15 pkt)

Czy wypowiedź była jasna, płynna, dopasowana do odbiorcy?

Czy członkowie zespołu współpracowali i równomiernie uczestniczyli w prezentacji?

Czy prelegenci potrafili odpowiedzieć na pytania i prowadzić dyskusję?

2. Struktura i logika wypowiedzi (0–15 pkt)

Czy prezentacja ma logiczną strukturę (wstęp, rozwinięcie, zakończenie)?

Czy argumentacja jest spójna, uporządkowana i przekonująca?

Czy wnioski wynikają z przedstawionej analizy?

3. Forma prezentacji i estetyka materiałów (0–10 pkt)

Czy prezentacja multimedialna jest przejrzysta, estetyczna i profesjonalna?

Czy zastosowano czytelne wykresy, grafiki lub infografiki?

4. Zaangażowanie grupy do dyskusji (0-20 pkt)

Czy grupa zadawala pytania?

Czy odpowiedzi były logiczne i wystarczające?


	Oceniona prezentacja 


* Pracę należy opracować w formie prezentacji, maksymalnie do 20 slajdów, zalecany jest format pptx, dopuszczalny jest format pdf, docx, rtf – w takim przypadku proszę o umieszczenie poszczególnych ekranów prezentacji na oddzielnych stronach. Proszę o wpisanie swojego nazwiska w nazwie pliku oraz na pierwszym ekranie prezentacji. Ocena projektu będzie uzależniona od tego czy w prezentacji znajdą się odpowiedzi na pytania z czterech obszarów:
I.  Problem, potrzeba odbiorcy: jaki problem rozwiązujemy? Jaką potrzebę zaspakajamy?

II.    Główna Korzyść odbiorcy: Co zyskuje odbiorca? Dlaczego ma odpowiedzieć pozytywnie?

III.    Powody wiarygodności obietnicy: Dlaczego ma uwierzyć w korzyści? Co decyduje o wiarygodności przekazu?

IV. Uprawdopodobnienie pozyskanie pierwszego, n- tego klienta (model biznesowy).

3.6. Kryteria oceny osiągniętych efektów uczenia się
	Efekt uczenia się
	Na ocenę 3 lub „zal.”

student zna i rozumie/potrafi/jest gotów do
	Na ocenę 3,5 student zna i rozumie/potrafi/jest gotów do
	Na ocenę 4 student zna i rozumie/potrafi/jest gotów do
	Na ocenę 4,5 student zna i rozumie/potrafi/jest gotów do
	Na ocenę 5 student zna i rozumie/potrafi/jest gotów do

	W
	51-60% wiedzy wskazanej w efektach uczenia się
	61-70% wiedzy wskazanej w efektach uczenia się
	71-80% wiedzy wskazanej w efektach uczenia się
	81-90% wiedzy wskazanej w efektach uczenia się
	91-100% wiedzy wskazanej w efektach uczenia się

	U
	51-60% umiejętności wskazanych w efektach uczenia się
	61-70% umiejętności wskazanych w efektach uczenia się
	71-80% umiejętności wskazanych w efektach uczenia się
	81-90% umiejętności wskazanych w efektach uczenia się
	91-100% umiejętności wskazanych w efektach uczenia się

	K
	Minimum 35 pkt Niska jakość – prezentacja nie spełnia podstawowych wymagań
	40-45 pkt
 Zadowalająca prezentacja – liczne braki, ograniczona samodzielność
	45–50 pkt Dobra prezentacja – poprawna, ale z zauważalnymi niedociągnięciami
	50–55 pkt Bardzo dobra prezentacja – nieliczne braki, wysoki poziom wykonania
	55–60 pkt Znakomita prezentacja – pełna, pogłębiona analiza, bardzo wysoka jakość


3.7. Zalecana literatura

Podstawowa 

1. Jabłoński A. S., Jabłoński M., Modele biznesu przedsiębiorstw : perspektywy rozwoju - ujęcie koncepcyjne, CeDeWu, Warszawa,2023
2. Ries E., Metoda Lean Startup, Helion, Gliwice, 2017
3. Alexander Osterwalder, Yves Pigneur, Tworzenie modeli biznesowych. Podręcznik wizjonera, 2012
Uzupełniająca

1. Guillebeau Chris, Niskobudżetowy startup. Zyskowny biznes i życie bez frustracji, 2013

2. Blank Steve, Dorf Bob, Podręcznik startupu. Budowa wielkiej firmy krok po kroku, 2013
4. Nakład pracy studenta - bilans punktów ECTS

	Rodzaje aktywności studenta
	Obciążenie studenta

	
	ST
	NST

	Zajęcia wymagające bezpośredniego kontaktu studenta z nauczycielem akademickim w siedzibie uczelni
	30
	15

	Zajęcia przewidziane planem studiów
	30
	15

	Praca własna studenta
	20
	35

	Przygotowanie bieżące do zajęć, przygotowanie prac projektowych/prezentacji/itp.
	10
	20

	Przygotowanie do zaliczenia zajęć
	10
	15

	SUMARYCZNE OBCIĄŻENIE GODZINOWE STUDENTA
	50
	50

	Liczba punktów ECTS
	2
	2


	Data ostatniej zmiany
	10.04.2025

	Zmiany wprowadził
	Zespół ds. Jakości Kształcenia ZAZ

	Zmiany zatwierdził
	Mgr Anna Bielak




