Zatgcznik nr 19 do Uchwaty nr 600/2025 Senatu Wyzszej Szkoty Przedsiebiorczosci i Administracji w Lublinie z dnia 24

czerwca 2025 roku

Program studiow 2025/2026

Zarzadzanie Il stopnia

1. Nazwa uczelni

Woyisza Szkota Przedsiebiorczosci i Administracji w Lublinie

2. Nazwa kierunku
studiow

Zarzadzanie |l stopnia

3. Poziom Polskiej Ramy
Kwalifikacji

Poziom 7 PRK

4. Okreslenie dziedzin
nauki oraz dyscyplin
naukowych, do ktérych
odnoszg sie efekty
uczenia sie, ze
wskazaniem dyscypliny
wiodgcej oraz
procentowym udziatem
liczby punktéw ECTS w
ogodlnej liczbie punktow
ECTS dla kazdej z
dyscyplin

Dziedzina nauk spotecznych
Dyscypliny:
Nauki o zarzgdzaniu i jakosci — dyscyplina wiodaca
Ekonomia i finanse
Nauki prawne

Dziedzina nauk inzynieryjno-technicznych
Dyscypliny:
Informatyka techniczna i telekomunikacja

Udziat liczby punktow ECTS dla kazdej z dyscyplin:

Nauki o zarzadzaniu i jakosci: 68%:
Ekonomia i finanse: 17%:
Informatyka techniczna i telekomunikacja: 10%:
Nauki prawne: 5 %:

5. Poziom ksztatcenia

Studia drugiego stopnia

6. Profil ksztatcenia

Profil praktyczny

7. Forma studiow

Studia stacjonarne/niestacjonarne

studiow

8. Liczba semestrow 4 semestry
9. Liczba punktéw ECTS
konieczna do ukonczenia 120 punktéw ECTS

10. Jezyk

Studia prowadzone w jezyku polskim

11. Imie i nazwisko
kierownika studiow

mgr Anna Bielak

12. Tytut zawodowy
uzyskiwany przez
absolwenta

Magister

13. Mozliwosci dalszego
ksztatcenia

e Studia Ill stopnia w obszarze nauk spotecznych, w szczegdlnosci w zakresie
nauk o zarzadzaniu i jakosSci lub ekonomii i finansow;
e Studia podyplomowe.

14. Ogolne cele
ksztatcenia na kierunku
studidw o okreslonym
poziomie i profilu
ksztatcenia

1. Przekazanie praktycznej wiedzy z zakresu zarzadzania.

2. Przekazanie specjalistycznej wiedzy z zakresu e-biznesu i nowoczesnych
form marketingu lub inwestycji na rynku finansowym.

3. Przygotowywanie absolwentéw do formutowania probleméw
projektowych, a takze planowania, organizowania i kontrolowania ich
realizacji, a takze zarzadzania portfelem projektéw.

4. Rozwijanie umiejetnosci pracy zespotowej, kierowania zespotami

(w tym zespotami zadaniowymi) oraz organizacji pracy witasne;j.




5. Ksztattowanie postawy przedsiebiorczej w zakresie
problemoéw oraz poszukiwania i wdrazania innowacji.

6. Ksztattowanie wrazliwosci etycznej i uswiadomienie potrzeby uczenia sie
przez cate zycie.

rozwigzywania

15. Zwiazek ksztatcenia
na kierunku studiéw o
okreslonym poziomie i
profilu ksztatcenia z misjg
i strategia uczelni oraz
jednostki prowadzacej
kierunek studiéw

Koncepcja ksztatcenia na kierunku Zarzadzanie Il stopnia o profilu
praktycznym zostata utozona z uwzglednieniem misji i zatozen strategicznych
WSPA oraz polityki zapewnienia jakosci.

W tworzeniu koncepcji ksztatcenia o profilu praktycznym wziete zostaty pod
uwage zatozenia Uczelni w przedmiotowym zakresie oraz kierunki i prognozy
rozwoju rynku pracy (poziom regionalny oraz krajowy), potrzeby
pracodawcéw (konsultacje z pracodawcami oraz firmami rekrutacyjnymi o
charakterze lokalnym, krajowym i miedzynarodowym), jak réwniez wyzwania
jakie wynikajg z polityki gospodarczej na poziomie makroekonomicznym.
Zgodnie z polityka ksztatcenia WSPA zatozono

w koncepcji ksztatcenia o profilu praktycznym, ze student ma by¢
przygotowany do wejscia na rynek pracy niezaleznie od lokalizacji miejsca
pracy, posiadajgc nie tylko wiedze teoretyczng, ale przede wszystkim
posiada¢ umiejetnosci jej wykorzystania w rozwigzywaniu problemdw, z
ktorymi bedzie musiat sie zmierzyé w praktyce funkcjonowania podmiotéw
gospodarczych.

Ponadto, w tworzeniu koncepcji ksztatcenia siegnieto do tzw. best practices
uwzgledniajgcych wzorce i doswiadczenia krajowe i miedzynarodowe
wtasciwe dla zakresu ksztatcenia praktycznego na kierunku. Jako narzedzie
zastosowano analize standardéw stworzonych przez osrodki edukacji
wyzszej, zawodowej oraz osobiste doswiadczenia kadry dydaktycznej zdobyte
podczas wyjazdéw na ERASMUS.

16. Mozliwosci
zatrudnienia po kierunku

Studia Il stopnia na kierunku Zarzgdzanie przygotowujg absolwentéw do
podjecia pracy w charakterze menedzera lub kierownika sSredniego szczebla,
specjalisty ds. organizacji i zarzadzania, kierownika zespotu, a takie do
prowadzenia wtasnej dziatalnosci gospodarczej.

17. Wymagania wstepne

Zasady i warunki przyjecia na studia okresla Ustawa i Uchwata Senatu WSPA.

18. taczna liczba punktow
ECTS, ktora student musi
uzyskac¢ w ramach zajec
wymagajacych
bezposredniego kontaktu
nauczycieli akademickich i
studentéw

Studia stacjonarne: 62
Studia niestacjonarne: 46

19. Liczba punktoéw ECTS,
ktorg student musi
uzyska¢ w ramach zajec z
obszaréw nauk
humanistycznych lub
nauk spotecznych i
wskazanie tych zajec

e  Etyka w zarzadzaniu (2)

e Competence management
kompetencjami) (2)

o Decision making (Podejmowanie decyzji) (1)

methodology (Metodyka zarzadzania

RAZEM: 5 ECTS

20. taczna liczba
punktow, ktora student
musi uzyskaé w ramach
zajec z zakresu nauki
jezykéw obcych

21. Opis zaktadanych
efektow uczenia sie

W zataczniku nr 1. do programu studiéw




* weryfikacja biezaca efektéw uczenia sie podczas zaje¢ dydaktycznych:
oceny czastkowe, kolokwia, prezentacje, realizacja projektow, aktywnosé¢ w
dyskusji, aktywnos$¢ podczas warsztatow, obserwacja i ocena umiejetnosci
oraz postaw;

o weryfikacja podsumowujgca osiggniecie efektéw uczenia sie — etap
koncowy cyklu zaje¢: egzamin ustny, egzamin pisemny, kolokwia
podsumowujgce zajecia, przygotowania i obrony projektu;

» weryfikacja efektdw uczenia sie przewidzianych dla praktyk zawodowych:
zgodnie z Regulaminem studenckich praktyk zawodowych w WSPA zaliczenie
praktyk odbywa sie po dokonaniu oceny osiggnietych przez studenta efektéw
uczenia sie, na podstawie zaswiadczenia o praktykach wypetnianego przez
podmiot, w ktérym praktyki odbywat student oraz dziennika praktyk.

* weryfikacja efektéw uczenia sie w procesie dyplomowania odbywa sie
poprzez: ocene pracy przy przygotowaniu pracy dyplomowej, ocene z
egzaminu dyplomowego/obrona pracy, oceny prac dyplomowych
wystawione przez recenzenta i promotora.

Szczegbtowy opis metod weryfikacji i oceny zaktadanych efektow uczenia sie
stosowanych w ramach zaje¢ i modutéow ksztatcenia znajduje sie we
wtasciwych sylabusach.

Szczegotowy opis zajec zawierajg karty przedmiotow (sylabusy).

W zatgczniku nr 2. do programu studiow

Podczas rekrutacji kandydat na studia wybiera jezyk obcy, ktéry bedzie
kontynuowat na studiach oraz deklaruje jego poziom; poziom znajomosci jest
weryfikowany za pomocg testu.

Jezyk obcy cz. 1i2 (lill semestr) 4 ECTS

Studenci kierunku Zarzadzanie Il stopnia majg do wyboru jedng z trzech
specjalnosci:

1) E-biznes i nowoczesne formy marketingu (29 ECTS)
e  Zachowania konsumentéw
e  Tresciiobraz w e-marketingu
e  E-marketing
e SEMipozycjonowanie
e Analiza danych w e-biznesie
e Logistyka w e-biznesie
e E-handel
e  Projektowanie modelu e-biznesu
e  Zagrozenia e-biznesu

1 Szczegbtowy opis odniesienia do efektdw uczenia sie, ramowych tresci programowych oraz form i metod ksztatcenia zawarty zostanie w

karcie przedmiotu.




2) Menedzer finansowy (29 ECTS)

e Ekonomia menedzerska

e Innowacje w zarzadzaniu finansami

e  Strategie finansowe firmy

e Zintegrowane zarzadzanie ryzykiem finansowym i
inwestycyjnym w firmie

e  Zarzadzanie portfelem inwestycyjnym

e  Metody pozyskiwania i wykorzystania kapitatu w firmie

e Fundusze strukturalne i celowe

e Metody zarzadzania ptynnoscia finansowa
przedsiebiorstwa

e  Zarzadzanie finansami osobistymi

e Audyt wewnetrzny i kontrola zarzgdcza w jednostkach
sektora finansow publicznych

e Analiza portfelowa

e  Zarzadzanie finansami publicznymi

e Metody oceny ekonomicznej przedsiebiorstwa z modelami
diagnozowania upadtosci przedsiebiorstwa

e Doradztwo finansowe

3) Menedzer HR i coaching biznesowy (29 ECTS)
e  Polityka i procesy personalne w organizacji
e  Personal branding i networking
e Projektowanie proceséw rekrutacyjnych
e Techniki coachingowe w pracy menedzera
e Zarzadzanie karierg pracownikow
e  Zarzadzanie zespotem zréznicowanym kulturowo
e  Psychologia w zarzadzaniu i biznesie
e Rola menedzera w kreowaniu i wdrazaniu zmian
e Modele i narzedzia coachingu biznesowego
e  Zréwnowazowny rozwdj w HR
e Executive i leadership coaching
e  Etyka procesu coachingowego
e Trening radzenia sobie ze stresem
e  Zarzadzanie wtasnym rozwojem

Pod koniec Il semestru studenci dokonujg wyboru zakresu tematycznego i
promotora pracy magisterskie;j.

Seminarium i przygotowanie pracy dyplomowej cz. 1i 2 (lll, IV semestr) 12
ECTS

45 ECTS

Jezyk obcy cz. 1-2 — laboratorium 4 ECTS

Narzedzia informatyki — laboratorium 1 ECTS

Systemy informatyczne w przedsiebiorstwie — laboratorium 1 ECTS
Zastosowanie informatyki w zarzgdzaniu — laboratorium 2 ECTS
Psychologia w biznesie — ¢wiczenia 2 ECTS

Zarzadzanie strategiczne - projekt 2 ECTS

Strategie organizacji na rynkach miedzynarodowych — éwiczenia 2
ECTS




Marketing miedzynarodowy — projekt 2 ECTS

Competence management methodology (Metodyka zarzadzania
kompetencjami) — ¢wiczenia 2 ECTS

Prawo cywilne - ¢wiczenia 1 ECTS

Prawo handlowe — projekt 1 ECTS

Etyka w zarzadzaniu - projekt 1 ECTS

Rachunkowos$¢ zarzadcza — projekt 2 ECTS

Zarzadzanie wartoscia przedsiebiorstwa — projekt 1 ECTS
Statystyka matematyczna — ¢wiczenia 2 ECTS

Badania operacyjne — ¢wiczenia 1 ECTS

Logistyka humanitarna i pomoc rozwojowa — projekt 1 ECTS
Decision making (Podejmowanie decyzji) — warsztat 1 ECTS
Zarzadzanie zespotem zadaniowym — warsztat 2 ECTS
Socjotechniki w zarzgdzaniu — ¢wiczenia 2 ECTS

Zarzadzanie procesami — projekt 2 ECTS

Zarzadzanie tozsamoscig organizacyjng — ¢wiczenia 2 ECTS
Zarzadzanie wiedzg — projekt 2 ECTS

RAZEM: 39 ECTS

1) Specjalno$¢ 1: E-biznes i nowoczesne formy marketingu (18
ECTS)
Zachowania konsumentéw — ¢wiczenia 2 ECTS
Tresci i obraz w e-marketingu — projekt 2 ECTS
E-marketing — projekt 2 ECTS
SEM i pozycjonowanie — laboratorium 2 ECTS
Analiza danych w e-biznesie — laboratorium 2 ECTS
Logistyka w e-biznesie — éwiczenia — 2 ECTS
e E-handel —laboratorium 2 ECTS
e Projektowanie modelu e-biznesu — projekt 2 ECTS
e  Zagrozenia e-biznesu — projekt 2 ECTS
2) Specjalnos¢ 2: Menedzer finansowy (20 ECTS)
e Ekonomia menedzerska — ¢wiczenia 2 ECTS
e Innowacje w zarzadzaniu finansami — ¢wiczenia 2 ECTS
e  Strategie finansowe firmy — projekt 2 ECTS
e Zintegrowane zarzadzanie ryzykiem finansowym i
inwestycyjnym w firmie — projekt 1 ECTS
e  Zarzadzanie portfelem inwestycyjnym — ¢wiczenia 2 ECTS
e Metody pozyskiwania i wykorzystania kapitatu w firmie —
¢wiczenia 2 ECTS
e Fundusze strukturalne i celowe — laboratorium 2 ECTS
e  Metody zarzadzania ptynnoscia finansowa
przedsiebiorstwa — laboratorium 1 ECTS
e  Zarzadzanie finansami osobistymi — projekt 1 ECTS
e Audyt wewnetrzny i kontrola zarzadcza w jednostkach
sektora finanséw publicznych — warsztat 1 ECTS
e Analiza portfelowa — projekt 2 ECTS
e  Zarzadzanie finansami publicznymi — projekt 2 ECTS
e Metody oceny ekonomicznej przedsiebiorstwa z modelami
diagnozowania upadtosci przedsiebiorstwa — éwiczenia 1
ECTS
e Doradztwo finansowe — warsztat 1 ECTS
3) Specjalnos¢ 3: Menedzer HR i coaching biznesowy (21 ECTS)
e Polityka i procesy personalne w organizacji — ¢wiczenia 2
ECTS
e  Personal branding i networking — projekt 2 ECTS
e  Projektowanie procesdow rekrutacyjnych — projekt 2 ECTS
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e  Techniki coachingowe w pracy menedzera — projekt 3 ECTS

e  Zarzadzanie karierg pracownikéw — projekt 2 ECTS

e Zarzadzanie zespotem zréinicowanym kulturowo —
warsztat 1 ECTS

e  Psychologia w zarzadzaniu i biznesie — warsztat 2 ECTS

Modele i narzedzia coachingu biznesowego — ¢wiczenia 2

ECTS

Zrownowazowny rozwoj w HR — warsztat 1 ECTS

Executive i leadership coaching — warsztat 2 ECTS

Trening radzenia sobie ze stresem — warsztat 1 ECTS

Zarzadzanie wtasnym rozwojem — projekt 1 ECTS

Praktyka zawodowa 17 ECTS

Specjalnosé 1.: 74 ECTS
Specjalnosé 2.: 78 ECTS
Specjalnosé 3.: 77 ECTS

Wymiar praktyk: 420 godzin

Miejsce odbywania praktyk: krajowa Ilub zagraniczna jednostka
organizacyjna, tj. urzedy panstwowe, instytucje panstwowe, firmy prywatne,
jesli charakter prowadzonej przez instytucje dziatalnosci jest zgodny z
kierunkiem studiéw, a odbywanie w niej praktyki pozwoli na osiggniecie
efektéw uczenia sie przewidzianych dla kierunku Zarzadzanie Il stopnia
(Regulamin studenckich praktyk zawodowych WSPA).

Zaliczenie praktyk zawodowych zgodnie z Regulaminem studenckich praktyk
zawodowych w WSPA odbywa sie po dokonaniu oceny osiggnietych przez
studenta efektdw uczenia sie, na podstawie zaswiadczenia o praktykach
wypetnianego przez podmiot, w ktérym praktyki odbywat student oraz
dziennika praktyk.

17

Na drugim roku studiéw student jest zobowigzany przygotowac i obronic¢
prace dyplomowa.
Warunkiem dopuszczenia studenta do egzaminu dyplomowego jest:

e Zdanie egzamindw i zaliczenie wszystkich przedmiotéow i praktyk
przewidzianych w programie ksztatcenia tj. uzyskanie wymaganej liczby
punktéw ECTS;

e Ztozenie pracy dyplomowej oraz kompletu wymaganych dokumentéw
w Dziekanacie;

e Uzyskanie ocen co najmniej dostatecznych z pracy dyplomowej.

Praca dyplomowa:

Praca magisterska powinna sktadac sie z czesci teoretycznej, metodyczne;j i
badawczej. Koncepcja pracy magisterskiej powinna by¢ zwigzana z
dyscyplinami naukowymi, do ktérych zostat przyporzadkowany kierunek, a
takze z zakresem programu studiow kierunku. Praca dyplomowa powinna by¢
opracowaniem praktycznym, podejmujgcym rozwigzanie konkretnego
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problemu badawczego o charakterze praktycznym, w tym projektowym lub
analitycznym. Praca powinna dotyczy¢ konkretnego problemu, ktéry ma
odzwierciedlenie w tytule pracy.

Egzamin dyplomowy skfada sie z trzech czesci:

e w czesci pierwszej student dokonuje prezentacji pracy - czesé nie
podlegajaca ocenie;

e w czesci drugiej student odpowiada na pytanie recenzenta. Pytanie
to moze dotyczy¢ pracy dyplomowej lub zagadniern merytorycznych
zwigzanych z przygotowang pracg - czes¢ podlegajgca ocenie;

e w czesci trzeciej student losuje dwa zagadnienia pochodzace z
katalogu zagadnien okreslonych dla kierunku i udziela odpowiedzi na
dwa pytania sformutowane przez Cztonkéw Komisji na podstawie
wylosowanych zagadnien, przy czym jedno z zagadnien pochodzi z
katalogu zagadnien ogdlnych dotyczacych kierunku, natomiast jedno
pochodzi z katalogu dla wybranej przez studenta specjalnosci — czes¢
podlegajaca ocenie.

Katalogi zagadnien, o ktérych mowa powyzej, publikowane sg na stronie
internetowej Uczelni.

Procedure dyplomowania szczegétowo opisuje Regulamin studiow wyzszych
WSPA oraz Regulamin procesu dyplomowania na kierunku Zarzgdzanie.




