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Zarzadzenie nr 3/R/WSPA/2025-2026
Rektora Wyzszej Szkoty Przedsiebiorczosci i Administracji w Lublinie
z dnia 22 pazdziernika 2025 roku

w sprawie zatwierdzenia Regulaminu procesu dyplomowania
na kierunku Zarzadzanie - studia | i [l stopnia
w Wyzszej Szkole Przedsiebiorczosci i Administracji w Lublinie

Na podstawie art. 23 ust. 1§ 2 pkt 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzZszym
i nauce (Dz.U. 2024 poz. 1571 z pdin. zm.) oraz § 18 ust. 2 pkt 2 Statutu Wyzszej Szkoly
Przedsiebiorczosci i Administracji w Lublinie, ktérego tekst jednolity stanowi zalqcznik do Uchwaty
Zarzqdu Dyplom Sp. z 0.0. z siedzibq w todzi z dnia 16 maja 2022 r. w przedmiocie zmiany Statutu
WyZszej Szkole Przedsiebiorczosci i Administracji w Lublinie, zarzqdzam co nastepuje:

51.

1. Niniejszym ustala sie Regulamin procesu dyplomowania na kierunku Zarzadzanie - studia | i ll
stopnia w Wyzszej Szkole Przedsiebiorczosci i Administracji w Lublinie, zwany dalej
»Regulaminem”, w brzmieniu okreslonym w zataczniku nr 1 do niniejszego zarzadzenia.

2. Regulamin, o ktérym mowa w ust. 1, obowigzuje cykle ksztatcenia, ktére rozpoczety studia
poczawszy od roku 2023/2024 - w przypadku studiéw pierwszego stopnia, lub poczawszy od
roku akademickiego 2024/2025 - w przypadku studiéw drugiego stopnia.

§2.
Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

§3.

Z dniem wejscia w Zycie niniejszego Regulaminu traci moc zarzadzenie nr 26/R/WSPA/2024-2025
Rektora Wyzszej Szkoty Przedsiebiorczosci i Administracji w Lublinie z dnia 29 kwietnia 2025 roku
w sprawie zatwierdzenia Regulaminu procesu dyplomowania na kierunku Zarzadzanie - studia | i Il
stopnia w Wyzszej Szkole Przedsiebiorczosci i Administracji w Lublinie.
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Zatqeznik nr 1 do zarzqdzenia nr 3/R/WSPA/2024-2025 z dnia 22 pazdziernika 2025 roku

REGULAMIN PROCESU DYPLOMOWANIA
NA KIERUNKU ZARZADZANIE - STUDIA 11 11 STOPNIA
W WYZSZEJ SZKOLE PRZEDSIEBIORCZOSCI | ADMINISTRACJI W LUBLINIE

§1.
Postanowienia ogélne

1. Studenci kierunku Zarzadzanie uczestnicza w seminariach, w ramach ktorych przygotowuja
licencjackie lub magisterskie prace dyplomowe. Podstawa wyboru seminarium przez studentow
sy przedstawione na platformie zdalnego nauczania sylwetki naukowe wyktadowcow
prowadzacych seminarium. Studenci uczestniczac w zapisach on-line wybieraja tylko jedno
seminarium dyplomowe.

Prowadzacy seminarium dyplomowe jest promotorem pracy dyplomowej.

Liczba studentdw uczestniczacych w seminarium dyplomowym prowadzonym przez jednego
promotora jest ustalana zgodnie z zarzadzeniem w sprawie liczebnosci grup studenckich
na studiach wyzszych,

4. Student moze ztozy¢ wniosek o zmiane promotora pracy dyplomowej. Wniosek sktada do Dziekana
kierunku, z uzasadnieniem i zgoda obecnego i nowego promotora w terminie 14 dni od daty
zakoriczenia zapisow. W szczegolnie uzasadnionych przypadkach termin ten moze ulec
wydtuzeniu.

5. Seminaria dyplomowe na studiach | i Il stopnia prowadzone sg przez pracownikow dydaktycznych
i badawczo-dydaktycznych posiadajacych co najmniej stopiefi naukowy doktora.

§2.
Tematy prac dyplomowych

1. Temat pracy musi byé zwigzany z kierunkiem studidw oraz powinien by¢ powiazany ze
specjalnoscia.

2. Tematy prac zatwierdza Dziekan kierunku, po ich uprzedniej weryfikacji i zaopiniowaniu przez
cztonkow Zespotu ds. jakosci ksztatcenia na kierunku Zarzadzanie.

3. Promotor pracy dyplomowej przesyta tematy prac dyplomowych wraz z ich koncepcjg do Dziekana
kierunku w terminie wczesniej ustalonym i podanym do wiadomosci zardwno studentom, jak
i promotorom. Nastepnie Dziekan kierunku zwotuje posiedzenie kierunkowego Zespotu ds. jakosci
ksztatcenia, w ktérym oprécz cztonkéw w/w gremium uczestnicza wszyscy promotorzy prac
licencjackich i magisterskich, Na posiedzeniu omawiane i zatwierdzane sz tematy prac
i koncepcje prac. W przypadku tematéw i koncepcji niezatwierdzonych Dziekan, cztonkowie
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Zespotu ds. jakosci ksztatcenia oraz promotorzy przekazujg swoje uwagi lub proponujg nowe
brzmienie tematu. Tematy prac wraz z koncepcjami natezy przekazac do Dziekana ds. kierunku
Zarzadzanie do 15 grudnia.

Nastepnie Dziekan kierunku niezwtocznie przekazuje promotorom informacje na temat tematdw
i koncepcji zatwierdzonych i tych, ktére wymagaja poprawy.

Niezatwierdzone przez cztonkdw Zespotu ds. jakosci ksztatcenia tematy i koncepcje musza zosta
zmienione / poprawione, a nastgpnie ponownie zatwierdzone przez Dziekana kierunku, nie
pézniej niz w terminie 45 dni od daty pierwszego posiedzenia Zespotu.

W uzasadnionych przez promotora przypadkach temat pracy po zatwierdzeniu przez Dziekana
kierunku moze ulec zmianie.

Promotor moze ztozy¢ wniosek z uzasadnieniem zmiany tematu pracy dyplomowej do Dziekana

ds. wtasciwego kierunku.

§3.
Wymogi, kontrola i ocena pracy dyplomowej

Koncepcja pracy licencjackiej i magisterskiej powinna byc zwigzana z dyscyplinami naukowymi,
do ktorych zostat przyporzadkowany kierunek, a takze z zakresem programu studiow kierunku.
Praca dyplomowa powinna by¢ opracowaniem praktycznym, podejmujacym rozwiazanie
konkretnego problemu badawczego o charakterze praktycznym, w tym projektowym lub
analitycznym. Praca powinna dotyczy¢ konkretnego problemu, ktéry ma odzwierciedlenie
w tytule pracy.

Praca licencjacka o charakterze badawczym sktada sie z czesci teoretycznej, analitycznej
i metodycznej lub konkretnego przyktadu z praktyki. W pracy powinna by¢ wykorzystana aktualna
literatura naukowa: krajowa i zagraniczna. Bibliografia sktada sie z co najmniej 15 pozycji
naukowych (z wytaczeniem adresow stron internetowych). Dopuszcza sig skorzystanie z mniejszej
liczby publikacji naukowych w sytuacji prac dotyczacych nowej problematyki, ktéra znajduje
niewielkie odzwierciedlenie w literaturze naukowej i naukowo - badawczej. Objetos¢ pracy
licencjackiej powinna by¢ nie mniejsza niz 60 stron.

Praca licencjacka moze zosta¢ opracowana w formie projektu. W pracy licencjackiej pisanej
w formie projektu powinny znalez¢ sie nastepujace rozdziaty :

1) rozdziat pierwszy - wprowadzenie teoretyczne do zagadnienia problemowego;

2) rozdziat drugi - opracowanie i realizacja projektu (diagnoza problemu, cel gtéwny i cele
szczegitowe, opis grupy docelowej, dziatania, wskazniki produktu i rezultatu, efekty,
trwatos¢ projektu, analiza ryzyka wraz ze strategia reakcji na ryzyko);

3) rozdziat trzeci - zarzadzanie i finansowanie projektu (sposob zarzadzania projektem,
budzet projektu, Zzrodia jego finansowania).

Do przygotowania projektu powinna by¢ wykorzystana aktualna literatura naukowa: krajowa
i zagraniczna (obowiazkowo). Bibliografia sktada sie z co najmniej 15 pozycji naukowych
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(z wytaczeniem adreséw stron internetowych). Dopuszcza sie skorzystanie z mniejszej liczby
publikacji naukowych w sytuacji prac dotyczacych nowej problematyki, ktora znajduje niewielkie
odzwierciedlenie w literaturze naukowej i naukowo - badawczej. Objeto$é pracy licencjackiej
pisanej w formie projektu powinna by¢ nie mniejsza niz 60 stron.
Praca magisterska sktada sie z czesci teoretycznej, metodycznej i badawczej. Praca magisterska
powinna przyczynia¢ sie do rozwiazania problemu w oparciu o metode naukowa 1 musi zawierac
znaczace wynhiki empiryczne. Praca magisterska powinna przyczyniac sie do rozwoju dyscyplin,
w ktérych osadzony jest kierunek Zarzadzanie. W pracy nalezy wykorzysta¢ aktualng literature
naukowga krajowa i zagraniczna, Bibliografia sktada sie¢ z co najmniej 60 pozycji naukowych
(z wytaczeniem adreséw stron internetowych). Dopuszcza sie skorzystanie z mniejszej liczby
publikacji naukowych w sytuacji prac dotyczacych nowej problematyki, ktora znajduje niewielkie
odzwierciedlenie w literaturze naukowej i naukowo -badawczej. Praca magisterska powinna miec
objetos¢ min. 80 stron.
W dyplomowych pracach licencjackich i magisterskich nalezy stosowac metody analityczne, ze
szczegblnym  uwzglednieniemn zaawansowanych metod statystycznych, umozliwiajace
potwierdzenie nabycia przez studenta umiejetnosci rozwiazywania probleméw witasciwych dla
danego poziomu studiow o profilu praktycznym:.
Promotor zobowigzany jest do systematycznego kontrolowania postepéw pracy oraz wspierania
studenta na kolejnych etapach powstawania pracy dyplomowej.
Praca zostaje uznana za samodzielng, jezeli wynik ogélny prawdopodobienstwa w raporcie
z Jednolitego Systemu Antyplagiatowego nie przekracza 30%, w tym stopien prawdopodobienstwa
w wynikach szczegdtowych nie przekracza 15% ze zZrédet internetowych oraz nie przekracza 15%
z baz ORPPD i BAP.
Jezeli w wyniku ponownej kontroli antyplagiatowej promotor uznaje prace za plagiat, nie
dopuszcza jej do obrony i niezwlocznie informuje w formie pisemnej Dziekana kierunku
Zarzadzanie o zaistniatej sytuacji. Dziekan kierunku majac na uwadze jakos¢ ksztatcenia kieruje
do Rektora wniosek ¢ wszczecie postepowania wyjasniajacego zwigzanego z odpowiedzialnoscia
dyscyplinarng studenta.
W celu udokumentowania procesu kontroti antyplagiatowej, zatwierdzony przez promotora raport
z JSA pobiera pracownik Centrum Studiéw WyzZszych i dotacza do akt studenta w wersji papierowej
najpézniej na 7 dni przed planowanym terminem obrony pracy dyplomowej.
. Kryteria oceny pracy dyplomowej uwzgledniane sg w formularzu recenzji pracy. W przypadku prac
o charakterze badawczym ocenie podlegajq:

a) zgodnosc tematu pracy dyplomowe]j z jej trescia,

b) zgodnos¢ tresci i struktury pracy z tematem pracy,

¢) sformutowanie problemu badawczego i jego zwigzek z praktyka,

d) zgodnos¢ koncepcji pracy z dyscyplinami naukowymi, do ktérych przyporzadkowany jest

kierunek Zarzadzanie
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e) adekwatno$¢ wybranej metody badan do problemu badawczego,

f) poprawnosc terminologiczna oraz jezykowo-stylistyczna,

g) dobdr literatury przedmiotu,

h) zastosowanie metod analitycznych, w tym zaawansowanych metod statystycznych.

11. W przypadku prac licencjackich przygotowanych w formie projektu ocenie podlegaja:

a) zgodnos¢ tematu pracy dyplomowej z jej trescia;

b) uktad pracy {czy projekt zawiera wszystkie niezbedne elementy: diagnoze problemu, cel
gtéwny i cele szczegdtowe, opis grupy docelowej, opis dziatan, wskazniki produktu
i rezultatu, efekty, trwato$¢ projektu, analize ryzyka wraz ze strategia reakcji na ryzyko,
opis sposobu zarzadzania projektem, budZzet, zrodta finansowania projektu);

c} wtasciwe uzasadnienie potrzeby realizacji projektu, adekwatno$¢ doboru dziatan do
grupy docelowej i zdiagnozowanych probleméw, szczegotowosc¢ opisu grupy docelowej,
zgodnosé celdw z kryteriami SMART, trafno$¢ analizy ryzyka, zapewnienie trwatosci
projektu, racjonalnos¢ i efektywno$¢ zaplanowanych wydatkow, sposob zarzadzania
projektem gwarantujacy jego wykonalnos¢;

d) zgodno$é¢ koncepcji pracy z dyscyplinami, do ktdrych przyporzadkowany jest kierunek
Zarzadzanie;

e) praktyczny wymiar projektu {czy projekt jest opracowaniem podejmujacym rozwiazanie
konkretnego problemu o charakterze praktycznym, ktére moze zostaé wdrozone
w organizacji);

f} poprawnosc terminologiczna oraz jezykowo-stylistyczna;

g) dobdr literatury przedmiotu.

12. Przygotowana przez studenta praca dyplomowa podlega niezaleznej ocenie promotora
i recenzenta.

13. Recenzentami prac dyplomowych sg nauczyciele akademiccy posiadajacy co najmniej stopien
naukowy doktora.

14. Wykonanie recenzji prac dyplomowych zleca Dziekan.

15. Ocene pracy ustala sie jako srednia arytmetyczna ocen wystawionych przez promotora
i recenzenta.

16. W przypadku, gdy ocena recenzenta jest niedostateczna, Dziekan wyznacza dodatkowego
recenzenta.

17. Uzyskanie dwéch ocen niedostatecznych od recenzentow skutkuje niedopuszczeniem studenta do

egzaminu dyplomowego.

§4,
Egzamin dyplomowy

1. Terminy obron prac dyplomowych ustala Dziekan ds. wtaciwego kierunku w porozumieniu

z Centrum Studiow Wyzszych.,
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2. Egzamin dyplomowy jest egzaminem ustnym i ma charakter niejawny.
Na wniosek studenta lub promotora egzamin dyplomowy moze miec¢ charakter jawny. Wniosek
o jawny egzamin dyplomowy student lub promotor sktadaja wraz z praca dyplomowa.

4. Egzamin dyplomowy sktada sie z trzech czesci:

a) w czesci pierwszej student dokonuje prezentacji pracy - czes¢ nie podlegajaca ocenie;

b) w czesci drugiej student odpowiada na pytanie recenzenta. Pytanie to moze dotyczy¢ pracy
dyplomowej lub zagadnien merytorycznych zwiazanych z przygotowana praca - cze$d
podlegajaca ocenie;

c) w czesci trzeciej student losuje dwa zagadnienia pochodzace z katalogu zagadnien
okreslonych dla kierunku i udziela odpowiedzi na dwa pytania sformutowane przez Cztonkéw
Komisji na podstawie wylosowanych zagadnien, przy czym jedno z zagadnien pochodzi
z katalogu zagadniern ogdlnych dotyczacych kierunku, natomiast jedno pochodzi z katalogu
dla wybranej przez studenta specjalnosci - czes¢ podlegajaca ocenie,

5. Katalogi zagadniert, o ktérych mowa w ust. 4 pkt ¢, publikowane sg na stronie internetowej

Uczelni.

6. Egzamin dyplomowy studenci sktadaja przed trzyosobowa komisja wskazang przez Dziekana ds.
wtasciwego kierunku. W sktad komisji wchodza:

a) przewodniczacy komisji,

b) promotor pracy,

¢) recenzent.

Za przebieg egzaminu dyplomowego odpowiada przewodniczacy komisji.

Z egzaminu sporzadza si¢ protokét, ktéry podpisujg cztonkowie i przewodniczacy komisji,

§ 5.

1. Koncepcja pracy licencjackiej / magisterskiej o charakterze badawczym stanowi zatacznik nr 1
do niniejszego Regulaminu,

2. Koncepcja pracy licencjackiej o charakterze projektowym stanowi zatgcznik nr 2 do niniejszego
Regulaminu.

3. Wzor oceny pracy licencjackiej o charakterze badawczym, dokonywanej przez promotora,
stanowi zatacznik nr 3 do niniejszego Regulaminu.

4, Wzbr oceny pracy licencjackiej o charakterze badawczym, dokonywanej przez recenzenta,
stanowi zatacznik nr 4 do niniejszego Regulaminu.

5. Wzér oceny pracy licencjackiej o charakterze projektowym, dokonywanej przez promotora,
stanowi zatacznik nr 5 do niniejszego Regulaminu.

6. Wzbr oceny pracy licencjackiej o charakterze projektowym, dokonywanej przez recenzenta,
stanowi zatacznik nr 6 do niniejszego Regulaminu,

7. Wzor oceny pracy magisterskiej o charakterze badawczym, dokonywanej przez promotora,

stanowi zatacznik nr 7 do niniejszego Regulaminu.
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8. Wzor oceny pracy magisterskiej o charakterze badawczym, dokonywanej przez recenzenta,
stanowi zatacznik nr 8 do niniejszego Regulaminu.
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Zatgcznik nr 1 do Regulaminu dyplomowania na kierunku Zarzqdzanie

KONCEPCJA PRACY LICENCJACKIEJ/ MAGISTERSKIEJ
O CHARAKTERZE BADAWCZYM

Imie i nazwisko studenta:

Imie i nazwisko promotora pracy dyplomowej:

Proponowany temat pracy:

Problem badawczy o charakterze zarzadczym:

Uzasadnienie wyboru tematu. Dlaczego temat jest wazny dla organizacji i/lub rozwoju

U

dyscypliny, w ktorej osadzony jest kierunek Zarzadzanie?:

o

Cele pracy:

Hipotezy badawcze (powigzane z problemem badawczym):

Zakres badan:

- podmiotowy (kogo autor bada?)

- przedmiotowy (co chce autor badaé?)

- czasowy (w jakim czasie beda prowadzone badania?)

- przestrzenny (jaki jest zasieg geograficzny badan?)

9. Metody badawcze (zastosowane metody analityczne, ze szczegdlnym uwzglednieniem
zaawansowanych metod statystycznych):

10. Proponowana struktura pracy:

11. Bibliografia: podanie kluczowych pozycji literatury
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Zatqeznik nr 2 do Regulaminu dyplomowania na kierunku Zarzqdzanie

KONCEPCJA PRACY LICENCJACKIEJ
0 CHARAKTERZE PRQJEKTOWYM

Imie i nazwisko studenta:

Imie i nazwisko promotora pracy dyplomowej;

Proponowany temat pracy:

Jakie problemy zostang rozwigzane przy pomocy projektu. Dlaczego temat jest wazny?:
Gtéowne dziatania w projekcie:

Zarys struktury pracy o charakterze projektowym:

Rozdziat | Wprowadzenie teoretyczne do zagadnienia problemowego

oW AW

Rozdziat Il Opracowanie i realizacja projektu

2.1. Diagnoza problemu. Uzasadnienie potrzeby realizacji projektu
2.2. Cel gtowny i cele operacyjne

2.3. Charakterystyka grupy docelowej

2.4, Dziatania w projekcie

2.5. Wskazniki produktu i rezultatu. Efekty i trwatoi¢ projektu
2.6. Analiza ryzyka i strategia reakcji na ryzyko

Rozdziat Il Zarzadzanie i finansowanie projektu

3.1. Sposéb zarzadzania projektem

3.2. Budzet projektu

3.3. Zrédta finansowania projektu

Bibliografia - podanie kluczowych pozycji literatury
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Wyzsza Szkota UCZELNIA
Przedsiebiorczosci 2
i Administracji LIDEROW

Zatqgcznik nr 3 do Regulaminu dyplomowania na kierunku Zarzqdzanie

Lublin, dnia r.

Promotor pracy - Pan/i

Prosze o opinie i ocene zataczonej pracy dyplomowej studenta WSPA

PRACA DYPLOMOWA O CHARAKTERZE BADAWCZYM - | stopien

Imie i nazwisko:
Kierunek:
Specjalnosé:

Nr albumu:

Temat pracy:
QCENA PROMOTORA

1. Czy tre$c pracy odpowiada tematowi okreslonemu w tytule?

....................................................................................................................

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
....................................................................................................................

4. Czy koncepcja pracy odpowiada dyscyplinom, do ktdrych przypisany jest kierunek Zarzadzanie
{prosze krotko uzasadnic)?

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

WyzZsza Szkota ul. Bursaki 12 tel.: +48814529410 NIP: 712 23 92 737
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Przedsiebiorczosci
i Administracji il LIDEROW

....................................................................................................................

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

5. Czy praca licencjacka jest opracowaniem praktycznym, podejmujacym rozwiazanie
konkretnego problemu badawczego o charakterze praktycznym, w tym projektowym lub
analitycznym (prosze krotko uzasadnic)?

....................................................................................................................
....................................................................................................................
....................................................................................................................

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

6. Czy praca licencjacka spetnia wymogi okreslone w § 3 ust. 2 Regulaminu procesu
dyplomowania, tzn. czy praca licencjacka sktada sie¢ z czesci teoretycznej, analitycznej i
metodycznej lub konkretnego przyktadu z praktyki?

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

....................................................................................................................
....................................................................................................................

....................................................................................................................

.....................................................................................................................
.....................................................................................................................
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

9. Ocena formalnej strony pracy (poprawnosc jezyka, opanowanie techniki pisania pracy, spis
rzeczy, odsytacze)

.....................................................................................................................

Data Podpis
Wyzsza Szkota ul. Bursaki 12 tel: +48814529410 NIP: 712 2392 737
Przedsiebiorczosci 20-150 Lublin fax: +48814529413 REGON: 430977957
i Administracji w Lublinie mail: rektorat@wspa.pl PEKAQ SA 34 1240 5497 1111 0000 5006 2380
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Wyzsza Szkota UCZELNIA
Przedsiebiorczosci 2
L Administraciji LIDEROW

Zatqcznik nr 4 do Regulaminu dyplomowania na kierunku Zarzqdzanie

Lublin, .

Recenzent pracy - Pan/i

Prosze o opinie i ocene zataczonej pracy dyplomowej studenta WSPA

PRACA DYPLOMOWA O CHARAKTERZE BADAWCZYM - | stopiei
Imie i nazwisko:
Kierunek:
Specjalnosé:
Nr albumu:

Temat pracy:

OCENA RECENZENTA

1. Czy tresc pracy odpowiada tematowi ckreslonemu w tytule?

....................................................................................................................

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

....................................................................................................................
....................................................................................................................

....................................................................................................................

4. Czy koncepcja pracy odpowiada dyscyplinom, do ktorych przypisany jest kierunek Zarzadzanie
{prosze krotko uzasadnic)?

....................................................................................................................
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5. Czy praca licencjacka jest opracowaniem praktycznym, podejmujacym rozwigzanie
konkretnego problemu badawczego o charakterze praktycznym, w tym projektowym lub
analitycznym (prosze krotko uzasadnic)?

....................................................................................................................

6. Czy praca licencjacka spetnia wymogi okreflone w 8 3 ust. 2 Regulaminu procesu
dyplomowania, tzn. czy praca licencjacka sktada sie z czedci teoretycznej, analitycznej i
metodycznej lub konkretnego przyktadu z praktyki?

....................................................................................................................

....................................................................................................................
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

....................................................................................................................
....................................................................................................................
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

9. Ocena formalnej strony pracy (poprawno$c¢ jezyka, opanowanie techniki pisania pracy, spis

rzeczy, odsytacze)

....................................................................................................................

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

........................................................................

Data Podpis
Wyzsza Szkota ul. Bursaki 12 tel: +48814529410 NIP: 712 23 92 737
Przedsigbiorczosci 20-150 Lublin fax: +48 814529413 REGON: 430977957
i Administracji w Lublinie mail: rektorat@wspa.pl PEKAD SA 34 1240 5497 11110000 5006 2380
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Wyzsza Szkota UCZELNIA
Przedsiebiorczosci
i Administracji LIDEROW

Zatgcznik nr 5 do Regulaminu dyplomowania na kierunku Zarzqdzanie

Lublin, dnia r.

Promotor pracy - Pan/i

Prosze o opinie i ocene zataczonej pracy dyplomowej studenta WSPA

PRACA DYPLOMOWA O CHARAKTERZE PROJEKTOWYM - [ stopieri

Imie i nazwisko:
Kierunek:
Specjalnosd:

Nr albumu:

Temat pracy:
OCENA PROMOTORA

1. Czy tresc pracy odpowiada tematowi okreslonemu w tytule?

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

2. Ocena uktadu pracy {(czy projekt zawiera wszystkie niezbedne elementy: diagnoze problemu,
cel gtéwny i cele szczegdtowe, opis srupy docelowej, opis dziatarn, wskazniki produktu
i rezultatu, efekty, trwatos¢ projektu, analize ryzyka wraz ze strategia reakcji na ryzyko, opis
sposobu zarzadzania projektem, budzet, zrodta finansowania projektu)

....................................................................................................................
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

3. Merytoryczna ocena projektu (wtasciwe uzasadnienie potrzeby realizacji projektu,
adekwatnos¢ doboru dziatar do grupy docelowej i zdiagnozowanych probleméw,
szczegdtowosc opisu grupy docelowej, zgodnosc celow z kryteriami SMART, trafnos¢ analizy
ryzyka, zapewnienie trwatosci projektu, racjonalnosc i efektywnosé zaplanowanych wydatkow,
sposdb zarzadzania projektem gwarantujacy jego wykonalnosc)
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4. Czy koncepcja projektu odpowiada dyscyplinom, do ktérych przypisany jest kierunek
Zarzadzanie {prosze krdtko uzasadnic)?

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

5. Czy praca licencjacka przygotowana w formie projektu jest opracowaniem praktycznym,
podejmujacym rozwiazanie konkretnego problemu o charakterze praktycznym, ktore moze
zostac wdrozone w organizacji (prosze krotko uzasadnic)?

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

....................................................................................................................
....................................................................................................................
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

8. Ocena formalnej strony pracy (poprawnos$¢ jezyka, opanowanie techniki pisania pracy, spis

rzeczy, odsytacze)

....................................................................................................................
....................................................................................................................
....................................................................................................................

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

....................................................................................................................

........................................................................

Data Podpis
Wy2sza Szkota ul, Bursaki 12 tel: +48814529410 NIP: 7122392737
Przedsigbiorczosc 20-150 Lublin fax: +48814529413 REGON: 430977957

i Administracji w Lublinie mail: rektorat@wspa.pl PEKAD SA 34 1240 54971111 0000 5006 2380
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Wyzsza Szkota UCZELNIA
Przedsiebiorczosci Z
[ Administracji LIDEROW

Zatqcznik nr 6 do Regulaminu dyplomowania na kierunku Zarzqdzanie

Lublin, dnia r.

Recenzent pracy - Pan/i

Prosze o opinie i ocene zataczonej pracy dyplomowej studenta WSPA

PRACA DYPLOMOWA O CHARAKTERZE PROJEKTOWYM - | stopieni

Imie i nazwisko:
Kierunek:
Specjalnosé:

Nr albumu:

Temat pracy:
OCENA RECENZENTA

1. Czy tre$é pracy odpowiada tematowi okreslonemu w tytule?

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

....................................................................................................................

2. Ocena uktadu pracy (czy projekt zawiera wszystkie niezbgedne elementy: diagnoze problemu,
cel gtowny i cele szczegdtowe, opis grupy docelowej, opis dziatan, wskazniki produktu i
rezultatu, efekty, trwatos¢ projektu, analize ryzyka wraz ze strategiag reakcji na ryzyko, opis
sposobu zarzadzania projektem, budzet, zrédta finansowania projektu)

....................................................................................................................
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

3. Merytoryczna ocena projektu (wtasciwe uzasadnienie potrzeby realizacji projektu,
adekwatno$¢ doboru dziatah do grupy docelowej i zdiagnozowanych problemow,
szczegOtowosC opisu grupy docelowej, zgodnosé celow z kryteriami SMART, trafnosc analizy
ryzyka, zapewnienie trwatoéci projektu, racjonalnosc i efektywnosé zaplanowanych wydatkéw,
sposob zarzadzania projektem gwarantujacy jego wykonalnosc)
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4. Czy koncepcja projektu odpowiada dyscyplinom, do ktdérych przypisany jest kierunek
Zarzadzanie (prosze krétko uzasadnic)?

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

5. Czy praca licencjacka przygotowana w formie projektu jest opracowaniem praktycznym,
podejmujacym rozwiazanie konkretnego problemu o charakterze praktycznym, ktére moze

zosta¢ wdrozone w organizacji (prosze krotko uzasadnié)?

....................................................................................................................
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

....................................................................................................................

8. Ocena formalnej strony pracy (poprawnosc¢ jezyka, opanowanie techniki pisania pracy, spis

rzeczy, odsytacze)

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
....................................................................................................................

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

....................................................................................................................

........................................................................

Data Podpis
Wyzsza Szkota ul. Bursaki 12 tel: +48814529410 NIP: 712 23 92 737
Przedsigbiorczosdi 20-150 Lublin fax: +48814529413 REGON: 430977957
i Administracji w Lublinie mall: rektorat@wspa.pl PEKAQ SA 34 1240 5497 1111 0000 5006 2380

Nr 144 w ewidencji uczelni niepublicznych prowadzonej przez Ministra Nauki | Szkalnictwa WyZszego



( 2023

Wyzsza Szkota UCZELNIA
Przedsiebiorczosci
i Administracji LIDE Réw

Zatqcznik nr 7 do Regulaminu dyplomowania na kierunku Zarzqdzanie

Lublin, dnia r.

Promotor pracy - Pan/i

Prosze o opinig i ocene zataczonej pracy dyplomowej studenta WSPA

PRACA DYPLOMOWA O CHARAKTERZE BADAWCIYM - [l stopiefi

Imie i nazwisko:
Kierunek:
Specjalnosé:

Nr albumus

Temat pracy:

OCENA PROMOTORA

1. Czy tresc pracy odpowiada tematowi okreslonemu w tytule?

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
....................................................................................................................

4. Czy koncepcja pracy odpowiada dyscyplinom, do ktérych przypisany jest kierunek Zarzadzanie?

(prosze krétko uzasadnic)

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

....................................................................................................................
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11.
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Przedsiebiorczosci -
i Administracji LIDEROW

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

....................................................................................................................

Czy praca magisterska przyczynia si¢ do rozwoju dyscyplin, w ktorych osadzony jest kierunek
Zarzadzanie i czy przyczynia sie do rozwiazania problemu w oparciu o metode naukowa?
(prosze krotko uzasadnic)

....................................................................................................................

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
....................................................................................................................

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Czy praca magisterska spetnia wymogi okreslone w §3. ust. 2 Regulaminu procesu
dyplomowania, tzn. czy praca magisterska sktada si¢ z czesci teoretycznej, metodycznej lub

badawczej?

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
....................................................................................................................

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
....................................................................................................................
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Ocena formalnej strony pracy (poprawnos¢ jezyka, opanowanie techniki pisania pracy, spis
rzeczy, odsytacze)

OCENA PRACY
Data Podpis
Wyisza Szkota ul. Bursaki 12 tel: +48814529410 NIP: 712 23 92 737
Przedsigbiorczoici 20-150 Lublin fax: +48814529413 REGON: 430977957
i Administracji w Lublinie mail: rektorat@wspa.pl PEKAQ SA 341240 5497 1111 0000 5006 2380
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Zatgcznik nr 8 do Regulaminu dyplomowania na kierunku Zarzqdzanie

Lublin, .

Recenzent pracy - Pan/i

Prosze o opinie i ocene zataczonej pracy dyplomowej studenta WSPA

PRACA DYPLOMOWA O CHARAKTERZE BADAWCZYM - |l stopieri
Imie i nazwisko:
Kierunek:
Specjalnosc:
Nr albumu:

Temat pracy:

OCENA RECENZENTA

1. Czy tres¢ pracy odpowiada tematowi okreslonemu w tytule?

....................................................................................................................

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
....................................................................................................................

....................................................................................................................

4. Czy koncepcja pracy odpowiada dyscyplinie do ktorej przypisany jest kierunek Zarzadzanie

(prosze krotko uzasadnic)

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
....................................................................................................................

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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5. Czy praca magisterska przyczynia sie do rozwoju dyscypliny, w ktorej osadzony jest kierunek
Zarzadzanie i czy przyczynia sie do rozwiazania problemu w oparciu o metode naukowa.

(prosze krétko uzasadnic)

....................................................................................................................
....................................................................................................................

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

....................................................................................................................
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

....................................................................................................................

7. Czy praca magisterska spetnia wymogi okreslone w § 3 ust. 2 Regulaminu procesu
dyplomowania, tzn. czy praca magisterska sktada sig z czesci teoretycznej, metodycznej lub

badawczej

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

....................................................................................................................
....................................................................................................................
....................................................................................................................

....................................................................................................................

10. Ocena formalnej strony pracy (poprawnos¢ jezyka, opanowanie techniki pisania pracy, spis

rzeczy, odsytacze)

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Data Podpis
Wyisza Szkota ul. Bursaki 12 tel: +48814529410 NIP: 7122392 737
Przedsiebiorczosci 20-150 Lublin fax; +48814529413 REGON: 430977957
i Administra¢ji w Lublinie mail: rektorat@wspa.pl PEKAQ SA 34 1240 5497 1111 0000 5006 2380
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