
karta przedmiotu
	Nazwa przedmiotu
	Zarządzanie kapitałem ludzkim  


1.  Usytuowanie przedmiotu w systemie studiów

	1.1. Kierunek studiów 
	Zarzadzanie

	1.2. Forma i ścieżka studiów
	Stacjonarne/Niestacjonarne

	1.3. Poziom kształcenia
	Studia I stopnia

	1.4. Profil studiów
	Praktyczny


	1.5. Specjalność
	-

	1.6. Koordynator przedmiotu
	Dr Andrzej Borowski; mgr Paweł Prokop


2. Ogólna charakterystyka przedmiotu

	2.1. Przynależność do grupy przedmiotu
	Kierunkowy/praktyczny

	2.2. Liczba ECTS
	4

	2.3. Język wykładów
	Polski

	2.4. Semestry, na których realizowany jest przedmiot
	II

	2.5.Kryterium doboru uczestników zajęć
	-


3. Efekty uczenia się i sposób prowadzenia zajęć
3.1.  Cele przedmiotu 
	Lp.
	Cele przedmiotu

	
	

	C1
	Zrozumienie istoty i znaczenia zarządzania kapitałem ludzkim i jego wartości dla organizacji

	C2
	Poznanie zasad zarządzania kapitałem ludzkim od momentu przyjęcia do pracy do chwili odejścia z organizacji

	C3
	Poznanie nowoczesnych trendów zarządzania kapitałem ludzkim

	C4
	Poznanie modeli zarządzania kapitałem ludzkim

	C5
	Nabycie umiejętności posługiwania się metodami i narzędziami, w kontekście realizacji poszczególnych funkcji personalnych: planowania, rekrutacji, selekcji, oceniania, rozwoju i wynagradzania


3.2. Przedmiotowe efekty uczenia się, z podziałem na wiedzę, umiejętności i kompetencje, wraz z odniesieniem do kierunkowych efektów uczenia się
	Lp.
	Opis przedmiotowych efektów 
uczenia się
	Odniesienie do 
kierunkowych efektów

uczenia się (symbole)
	Sposób realizacji (zaznaczyć „X”)

	
	
	
	ST
	NST

	
	
	
	Zajęcia na Uczelni
	Zajęcia na 
platformie
	Zajęcia na Uczelni
	Zajęcia na 
platformie

	Po zaliczeniu przedmiotu student w zakresie wiedzy zna i rozumie

	W1
	Zna i rozumie kluczowe funkcje ZKL w organizacjach, takie jak rekrutacja, selekcja, szkolenie, rozwój, ocena pracowników oraz zarządzanie wynagrodzeniami
	Z1_W02
Z1_W03
Z1_W06
	X
	
	
	X

	W2
	Rozumie rolę ZKL w strategicznym zarządzaniu organizacją, w tym w osiąganiu celów biznesowych, budowaniu konkurencyjności i tworzeniu przewagi konkurencyjnej na rynku
	Z1_W04
Z1_W05
Z1_W07
	X
	
	
	X

	W3
	Zna i rozumie modele zarządzania kapitałem ludzkim
	Z1_W02

Z1_W03
Z1_W07
	X
	
	
	X

	Po zaliczeniu przedmiotu student w zakresie umiejętności potrafi

	U1
	Efektywnie zarządzać procesami rekrutacji i selekcji pracowników, wykorzystując strategie i techniki zapewniające odpowiednie dopasowanie kandydatów do wymagań organizacji
	Z1_U08

Z1_U15


	X
	
	X
	

	U2
	Planować, projektować i wdrażać strategie szkoleniowe i rozwojowe, które odpowiadają na potrzeby zarówno pracowników, jak i są zgodne z celami  strategicznymi organizacji
	Z1_U14
Z1_U16
	X
	
	X
	

	U3
	Skutecznie stosować różnorodne metody oceny pracowników, zarówno w kontekście ich wyników jak i potencjału rozwojowego, w celu wsparcia procesów rozwoju kariery i zarządzania talentami
	Z1_U14
Z1_U18
	X
	
	X
	

	U4
	Kreować i wdrażać systemy motywacyjne i wynagradzania, które uwzględniają specyfikę organizacji oraz potrzeby pracowników, wspierając ich zaangażowanie i osiągnięcie celów biznesowych
	Z1_U14
Z1_U15

Z1_U16
	X
	
	X
	

	U5
	Budować i utrzymywać efektywne relacje z pracownikami oraz innymi interesariuszami organizacji, poprzez skuteczną komunikację, zaangażowanie i umiejętność rozwiązywania problemów
	Z1_U14
Z1_U15

Z1_U16
	X
	
	X
	

	U6
	Współpracować w grupie, posiada umiejętności komunikacyjne w celu przygotowania i przedstawienia projektu w zakresie zarządzania kapitałem ludzkim
	Z1_U14
	
	
	
	

	Po zaliczeniu przedmiotu student w zakresie kompetencji społecznych jest gotów do

	K1
	Przejawiania postawy przedsiębiorczej i kreatywnej w planowaniu oraz realizacji działań w zakresie zarządzania kapitałem ludzkim
	Z1_K02
	X
	
	X
	


3.3. Formy zajęć dydaktycznych i ich wymiar godzinowy - Studia stacjonarne (ST),  Studia niestacjonarne (NST)
	Ścieżka
	Wykład
	Ćwiczenia
	Projekt
	Warsztat
	Laboratorium
	Seminarium
	Lektorat
	Zajęcia prowadzone z wykorzystaniem metod i technik kształcenia na odległość w formie wykładu
	Inne
	Punkty ECTS

	ST
	20
	
	20
	
	
	
	
	
	
	4

	NST
	
	
	10
	
	
	
	
	10
	
	4


3.4. Treści kształcenia (oddzielnie dla każdej formy zajęć: (W, ĆW, PROJ, WAR, LAB, LEK, INNE). Należy zaznaczyć (X), w jaki sposób będą realizowane dane treści (zajęcia na uczelni lub zajęcia na platformie e-learningowej prowadzone z wykorzystaniem metod i technik kształcenia na odległość).
RODZAJ ZAJĘĆ: WYKŁAD
	Lp.
	Treść zajęć
	Odniesienie do przedmiotowych efektów uczenia się
	Sposób realizacji (zaznaczyć „X”)

	
	
	
	ST
	NST

	
	
	
	Zajęcia na Uczelni
	Zajęcia na 
platformie
	Zajęcia na Uczelni
	Zajęcia na 
platformie

	1.
	Geneza, rozwój, funkcje i kontekst ZKL. 
	W1, W2
	X
	
	
	X

	2.
	Strategiczne zarządzanie kapitałem ludzkim
	W2
	X
	
	
	X

	3.
	Modele zarządzania kapitałem ludzkim
	W3
	X
	
	
	X

	4.
	Organizacja funkcji zarządzania zasobami ludzkimi
	W1, W2
	X
	
	
	X

	5.
	Organizacja procesu rozwoju pracowników
	W1
	X
	
	
	X

	6.
	Nowoczesne trendy ZKL
	W1, W3
	X
	
	
	X

	7.
	Elementy zarządzania kapitałem ludzkim: planowanie, rekrutacja i selekcja, utrzymanie pracownika i motywowanie, budowanie kariery, ocenianie, wynagradzanie
	W1
	X
	
	
	X

	10.
	Podsumowanie zajęć i omówienie ocen
	
	X
	
	
	X


RODZAJ ZAJĘĆ: PROJEKT
	Lp.
	Treść zajęć
	Odniesienie do przedmiotowych efektów uczenia się
	Sposób realizacji (zaznaczyć „X”)

	
	
	
	ST
	NST

	
	
	
	Zajęcia na Uczelni
	Zajęcia na 
platformie
	Zajęcia na Uczelni
	Zajęcia na 
platformie

	1.
	Omówienie zajęć projektowych, przedstawienie złożeń projektu, określenie harmonogramu jego realizacji. 

Temat projektu: Model zarządzania kapitałem ludzkim
	U6, K1
	X
	
	X
	

	2.
	Praca nad projektem w części dotyczącej budowy struktury organizacji dla realizacji każdej z funkcji w zakresie ZKL
	U2, U6, K1
	X
	
	X
	

	3.
	Praca nad projektem w części planowania zatrudnienia i określenia form świadczenia pracy
	U1, U6, K1
	X
	
	X
	

	4.
	Praca nad projektem w części rekrutacji pracowników
	U1, U6, K1
	X
	
	X
	

	5.
	Praca nad projektem w części poświęconej selekcji pracowników
	U1, U6, K1
	X
	
	X
	

	6.
	Praca nad projektem w części oceniania i motywacji pracowników
	U3, U4, U5, U6
	X
	
	X
	

	7.
	Praca nad projektem w części dotyczącej rozwoju kapitału ludzkiego w organizacji
	U2, U5, U6, K1
	X
	
	X
	

	8.
	Praca nad projektem w części dotyczącej realizacji wynagradzania pracowników
	U3, U4, U5, U6
	X
	
	X
	

	9.
	Prezentacja projektów. 

Podsumowanie zajęć i omówienie ocen
	
	X
	
	X
	


3.5. Metody weryfikacji efektów uczenia się (wskazanie i opisanie metod prowadzenia zajęć oraz weryfikacji osiągnięcia efektów uczenia się oraz sposobu dokumentacji)
	Efekty przedmiotowe
	Metody dydaktyczne
	Metody weryfikacji efektów uczenia się
	Sposoby dokumentacji

	WIEDZA

	W1-W3
	Wykład, prezentacja multimedialna
	Egzamin pisemny - test
	Oceniony arkusz egzaminacyjny

	UMIEJĘTNOŚCI

	U1-U6
	Praca nad projektem, analiza przypadków, rozwiązywanie zadań problemowych, praca w grupie, prezentacja efektów pracy przed grupą
	W ramach weryfikacji efektów uczenia się studenci przygotowują projekt „Model zarządzania kapitałem ludzkim dla wybranej organizacji”. Celem projektu jest stworzenie kompleksowego modelu zarządzania zasobami ludzkimi w organizacji, obejmującego następujące obszary:

· Budowa struktury organizacyjnej dla realizacji funkcji ZKL,

· Planowanie zatrudnienia i określenie form świadczenia pracy,

· Proces rekrutacji i selekcji pracowników,

· System oceniania i motywacji pracowników,

· Rozwój kapitału ludzkiego w organizacji,

· System wynagradzania pracowników.
	Oceniony i zarchiwizowany  projekt

	KOMPETENCJE SPOŁECZNE

	K1
	Praca nad projektem, analiza przypadków, rozwiązywanie zadań problemowych, praca w grupie, prezentacja efektów pracy przed grupą
	W ramach weryfikacji efektów uczenia się studenci przygotowują projekt „Model zarządzania kapitałem ludzkim dla wybranej organizacji”. Celem projektu jest stworzenie kompleksowego modelu zarządzania zasobami ludzkimi w organizacji, obejmującego następujące obszary:

· Budowa struktury organizacyjnej dla realizacji funkcji ZKL,

· Planowanie zatrudnienia i określenie form świadczenia pracy,

· Proces rekrutacji i selekcji pracowników,

· System oceniania i motywacji pracowników,

· Rozwój kapitału ludzkiego w organizacji,

· System wynagradzania pracowników.
	Oceniony i zarchiwizowany  projekt


3.6. Kryteria oceny osiągniętych efektów uczenia się
	Efekt uczenia się
	Na ocenę 3 lub „zal.”

student zna i rozumie/potrafi/jest gotów do
	Na ocenę 3,5 student zna i rozumie/potrafi/jest gotów do
	Na ocenę 4 student zna i rozumie/potrafi/jest gotów do
	Na ocenę 4,5 student zna i rozumie/potrafi/jest gotów do
	Na ocenę 5 student zna i rozumie/potrafi/jest gotów do

	W
	51-60% wiedzy wskazanej w efektach uczenia się
	61-70% wiedzy wskazanej w efektach uczenia się
	71-80% wiedzy wskazanej w efektach uczenia się
	81-90% wiedzy wskazanej w efektach uczenia się
	91-100% wiedzy wskazanej w efektach uczenia się

	U
	51-60% umiejętności wskazanych w efektach uczenia się
	61-70% umiejętności wskazanych w efektach uczenia się
	71-80% umiejętności wskazanych w efektach uczenia się
	81-90% umiejętności wskazanych w efektach uczenia się
	91-100% umiejętności wskazanych w efektach uczenia się

	K
	51-60% umiejętności wskazanych w efektach uczenia się
	61-70% umiejętności wskazanych w efektach uczenia się
	71-80% umiejętności wskazanych w efektach uczenia się
	81-90% umiejętności wskazanych w efektach uczenia się
	91-100% umiejętności wskazanych w efektach uczenia się


3.7. Zalecana literatura

Podstawowa 

1. Ludwiczyński A., Król A. (red.), Zarządzanie zasobami ludzkimi : tworzenie kapitału ludzkiego organizacji, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa, 2020

2. Tomczak M., Krawczyk-Bryłka B. (red.), Zarządzanie zasobami ludzkimi : wybrane aspekty, Difin, Warszawa, 2017 
3. Zarządzanie zasobami ludzkimi: uwarunkowania, instrumenty, trendy / red. nauk. Renata Oczkowska, Warszawa  Wydawnictwo Naukowe PWN, 2020
Uzupełniająca
1. Pocztowski A., Zarządzanie zasobami ludzkimi, PWE, Warszawa, 2018

2. Armstrong M., Taylo S., Zarządzanie zasobami ludzkimi, Wolters Kluwer, Warszawa, 2016

3. Zarządzanie zasobami ludzkimi: refleksje teoretyczne, kwestie praktyczne / red. nauk. Tadeusz, Oleksyn, Barbara A. Sypniewska. Warszawa: Wyższa Szkoła Finansów i Zarządzania, 2016. 
4. Nakład pracy studenta - bilans punktów ECTS
	Rodzaje aktywności studenta
	Obciążenie studenta

	
	ST
	NST

	Zajęcia wymagające bezpośredniego kontaktu studenta z nauczycielem akademickim w siedzibie uczelni
	40
	20

	Zajęcia przewidziane planem studiów
	40
	20

	Praca własna studenta
	60
	80

	Przygotowanie bieżące do zajęć, przygotowanie prac projektowych/prezentacji/itp.
	30
	40

	Przygotowanie do zaliczenia zajęć
	30
	40

	SUMARYCZNE OBCIĄŻENIE GODZINOWE STUDENTA
	100
	100

	Liczba punktów ECTS
	4
	4
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