
karta przedmiotu
	Nazwa przedmiotu
	Strategie personalne


1.  Usytuowanie przedmiotu w systemie studiów

	1.1. Kierunek studiów 
	Zarządzanie

	1.2. Forma i ścieżka studiów
	Stacjonarne/Niestacjonarne

	1.3. Poziom kształcenia
	Studia I stopnia

	1.4. Profil studiów
	Praktyczny


	1.5. Specjalność
	Zarządzanie HR

	1.6. Koordynator przedmiotu
	Dr Andrzej Borowski; mgr Katarzyna Belniak; mgr Aleksander Batorski


2. Ogólna charakterystyka przedmiotu

	2.1. Przynależność do grupy przedmiotu
	Do wyboru/praktyczny

	2.2. Liczba ECTS
	4

	2.3. Język wykładów
	Polski

	2.4. Semestry, na których realizowany jest przedmiot
	III

	2.5.Kryterium doboru uczestników zajęć
	Dla specjalności Zarządzanie HR


3. Efekty uczenia się i sposób prowadzenia zajęć
3.1.  Cele przedmiotu 
	Lp.
	Cele przedmiotu

	
	

	C1
	Zrozumienie czym jest strategia personalna i jaki ma związek ze strategią organizacji

	C2
	Nabycie wiedzy o zastosowaniach poszczególnych strategii personalnych w organizacjach

	C3
	Nabycie wiedzy o podstawowych elementach strategii personalnych

	C4
	Rozwijanie umiejętności w opracowywaniu i wdrożeniu wybranej strategii personalnej

	C5
	Rozwijanie umiejętności w zakresie narzędzi zarządzania ludźmi w kontekście strategii personalnej

	C6
	Rozwijanie umiejętności w doborze narzędzi służących realizacji przyjętej strategii personalnej


3.2. Przedmiotowe efekty uczenia się, z podziałem na wiedzę, umiejętności i kompetencje, wraz z odniesieniem do kierunkowych efektów uczenia się
	Lp.
	Opis przedmiotowych efektów 
uczenia się
	Odniesienie do 
kierunkowych efektów

uczenia się (symbole)
	Sposób realizacji (zaznaczyć „X”)

	
	
	
	ST
	NST

	
	
	
	Zajęcia na Uczelni
	Zajęcia na 
platformie
	Zajęcia na Uczelni
	Zajęcia na 
platformie

	Po zaliczeniu przedmiotu student w zakresie wiedzy zna i rozumie

	W1
	Zna i rozumie terminologię z zakresu strategii personalnych
	Z1_W01

Z1_W03

	X
	
	
	X

	W2
	Zna i rozumie rodzaje klasycznych strategii personalnych stosowanych przez przedsiębiorstwa
	Z1_W04


	X
	
	
	X

	W3
	Zna i rozumie przyczyny zmian w obrębie stosowanych  strategii personalnych
	Z1_W05

	X
	
	
	X

	W4
	Zna i rozumie znaczenie stosowanej strategii personalnej w realizacji strategii organizacji
	Z1_W05

	X
	
	
	X

	W5
	Zna i rozumie znaczenie funkcjonującej kultury organizacyjnej w realizacji strategii personalnej
	Z1_W04
Z1_W07
	X
	
	
	X

	W6
	Zna i rozumie sposób funkcjonowania pracowników w organizacji w zależności od zachodzących zmian, otoczenia organizacji oraz kultury organizacyjnej
	Z1_W07
	X
	
	
	X

	W7
	Zna i rozumie pojęcia takie jak: strategia, mikro i makrootoczenie organizacji, polityka personalna, planowanie personalne, portfel kompetencji
	Z1_W01
	X
	
	
	X

	Po zaliczeniu przedmiotu student w zakresie umiejętności potrafi

	U1
	Potrafi przygotować założenia strategii personalnej zgodnej ze strategią organizacji 
	Z1_U08
Z1_U17
	X
	
	X
	

	U2
	Potrafi przygotować wytyczne dla realizacji substrategii personalnych
	Z1_U10
	X
	
	X
	

	U3
	Potrafi dobrać działania dotyczące zarządzania ludźmi w kontekście dojrzałości zespołu i przyjętej strategii personalnej 
	Z1_U10

Z1_U17
	X
	
	X
	

	U4
	Potrafi dostrzec i przeanalizować określone zmiany w organizacji i dostosować strategię personalną do zachodzących zmian
	Z1_U04
	X
	
	X
	

	U5
	Potrafi przygotować strategie personalne i wdrażać je za pomocą dostępnych narzędzi
	Z1_U04

Z1_U17
	X
	
	X
	

	Po zaliczeniu przedmiotu student w zakresie kompetencji społecznych jest gotów do

	K1
	Jest gotów do podejmowania przedsiębiorczych i celowych działań w rozwiązywaniu problemów personalnych wynikających z uwarunkowań wewnętrznych i zewnętrznych organizacji.
	Z1_K02
	X
	
	X
	

	K2
	Jest gotów do twórczego kształtowania zespołów pracowniczych zgodnie ze strategicznymi celami personalnymi organizacji.
	Z1_K02
	X
	
	X
	


3.3. Formy zajęć dydaktycznych i ich wymiar godzinowy - Studia stacjonarne (ST),  Studia niestacjonarne (NST)
	Ścieżka
	Wykład
	Ćwiczenia
	Projekt
	Warsztat
	Laboratorium
	Seminarium
	Lektorat
	Zajęcia prowadzone z wykorzystaniem metod i technik kształcenia na odległość w formie wykładu
	Inne
	Punkty ECTS

	ST
	15
	
	30
	
	
	
	
	
	
	4

	NST
	
	
	10
	
	
	
	
	10
	
	4


3.4. Treści kształcenia (oddzielnie dla każdej formy zajęć: (W, ĆW, PROJ, WAR, LAB, LEK, INNE). Należy zaznaczyć (X), w jaki sposób będą realizowane dane treści (zajęcia na uczelni lub zajęcia na platformie e-learningowej prowadzone z wykorzystaniem metod i technik kształcenia na odległość)
RODZAJ ZAJĘĆ: WYKŁAD
	Lp.
	Treść zajęć
	Odniesienie do przedmiotowych efektów uczenia się
	Sposób realizacji (zaznaczyć „X”)

	
	
	
	ST
	NST

	
	
	
	Zajęcia na Uczelni
	Zajęcia na 
platformie
	Zajęcia na Uczelni
	Zajęcia na 
platformie

	1.
	Pojęcia podstawowe dotyczące strategii organizacji i strategii personalnej
	W1
	X
	
	
	X

	2.
	Cykl życia organizacji, otoczenie organizacji, jego oddziaływanie i wpływ strategię personalną
	 W3,W4, W5
	X
	
	
	X

	3.
	Zasoby ludzkie jako główny element strategii personalnej
	W4, W7
	X
	
	
	X

	4.
	Planowanie rozwoju pracowników jako element strategii personalnej, budowanie zespołów pracowniczych
	W6, W7
	X
	
	
	X

	5.
	Metodyka tworzenia i rodzaje strategii personalnych
	W1, W2
	X
	
	
	X

	6.
	Projektowanie systemów motywacyjnych pracowników 
	W1
	X
	
	
	X

	7.
	Podsumowanie zajęć i omówienie ocen
	
	X
	
	
	X


RODZAJ ZAJĘĆ: PROJEKT
	Lp.
	Treść zajęć
	Odniesienie do przedmiotowych efektów uczenia się
	Sposób realizacji (zaznaczyć „X”)

	
	
	
	ST
	NST

	
	
	
	Zajęcia na Uczelni
	Zajęcia na 
platformie
	Zajęcia na Uczelni
	Zajęcia na 
platformie

	1.
	Strategie personalne i czynniki je kształtujące
	U1, K1
	X
	
	X
	

	2.
	Kapitał ludzki jako główny zasób organizacji w strategii personalnej 
	U1
	X
	
	X
	

	3.
	Metody analizy strategicznej zasobów ludzkich
	U2
	X
	
	X
	

	4.
	Substrategie personalne
	U2
	X
	
	X
	

	5.
	Przykłady implementacji strategii personalnych w organizacji
	U1
	X
	
	X
	

	6.
	Przygotowanie strategii personalnej dla wybranej organizacji
	U3, U4, U5, K1, K2
	X
	
	X
	

	7.
	Prezentacja projektu
	U5, K2
	X
	
	X
	

	8.
	Podsumowanie zajęć i omówienie ocen
	
	X
	
	X
	


3.5. Metody weryfikacji efektów uczenia się (wskazanie i opisanie metod prowadzenia zajęć oraz weryfikacji osiągnięcia efektów uczenia się oraz sposobu dokumentacji)
	Efekty przedmiotowe
	Metody dydaktyczne
	Metody weryfikacji efektów uczenia się
	Sposoby dokumentacji

	WIEDZA

	W1-W7
	Wykład informacyjny.

Prezentacja multimedialna zawierająca podstawowe informacje dotyczące omawianych zagadnień.
	Test – pytania otwarte i zamknięte, do zdobycia łącznie 30 punktów. 
	Arkusz testu

	UMIEJĘTNOŚCI

	U1-U5
	Analiza przykładowych działań w organizacji dotyczących zarządzania zasobami ludzkimi, studium przypadku.

Wykorzystanie krótkich filmów informacyjnych dotyczących omawianego problemu.

Prace nad projektem.


	Projekt „Strategia personalna dla organizacji X” – projekt będzie przygotowywany w grupach 2-3 osobowych. Projekt będzie polegał na:

1)
Wybraniu organizacji, dla której przygotowywana będzie strategia personalna,

2)
Przeanalizowaniu strategii organizacji i jej kultury organizacyjnej na podstawie ze-branych i dostępnych informacji, przeanalizowaniu zmian zachodzących w otoczeniu organizacji
3)
Przeprowadzeniem diagnozy (analizy SWOT) w obszarze zarządzania kapitałem ludzkim,

4)
Sformułowania zasady przewodniej (celu głównego) dla przygotowanej strategii personalnej,

5)
Przygotowaniu sposobów realizacji strategii personalnej, wskaźników jej monitoringu i ewaluacji,

6) Prezentacji przygotowanego projektu.
	Zarchiwizowany projekt

	KOMPETENCJE SPOŁECZNE

	K1-K2
	Analiza przykładowych działań w organizacji dotyczących zarządzania zasobami ludzkimi, studium przypadku.

Wykorzystanie krótkich filmów informacyjnych dotyczących omawianego problemu.

Prace nad projektem.


	Projekt „Strategia personalna dla organizacji X” – projekt będzie przygotowywany w grupach 2-3 osobowych. Projekt będzie polegał na:

1)
Wybraniu organizacji, dla której przygotowywana będzie strategia personalna,

2)
Przeanalizowaniu strategii organizacji i jej kultury organizacyjnej na podstawie ze-branych i dostępnych informacji, przeanalizowaniu zmian zachodzących w otoczeniu organizacji
3)
Przeprowadzeniem diagnozy (analizy SWOT) w obszarze zarządzania kapitałem ludzkim,

4)
Sformułowania zasady przewodniej (celu głównego) dla przygotowanej strategii personalnej,

5)
Przygotowaniu sposobów realizacji strategii personalnej, wskaźników jej monitoringu i ewaluacji,

6) Prezentacji przygotowanego projektu.
	Zarchiwizowany projekt


3.6. Kryteria oceny osiągniętych efektów uczenia się
	Efekt uczenia się
	Na ocenę 3 lub „zal.”

student zna i rozumie/potrafi/jest gotów do
	Na ocenę 3,5 student zna i rozumie/potrafi/jest gotów do
	Na ocenę 4 student zna i rozumie/potrafi/jest gotów do
	Na ocenę 4,5 student zna i rozumie/potrafi/jest gotów do
	Na ocenę 5 student zna i rozumie/potrafi/jest gotów do

	W
	51-60% wiedzy wskazanej w efektach uczenia się
	61-70% wiedzy wskazanej w efektach uczenia się
	71-80% wiedzy wskazanej w efektach uczenia się
	81-90% wiedzy wskazanej w efektach uczenia się
	91-100% wiedzy wskazanej w efektach uczenia się

	U
	51-60% umiejętności wskazanych w efektach uczenia się
	61-70% umiejętności wskazanych w efektach uczenia się
	71-80% umiejętności wskazanych w efektach uczenia się
	81-90% umiejętności wskazanych w efektach uczenia się
	91-100% umiejętności wskazanych w efektach uczenia się

	K
	51-60% umiejętności wskazanych w efektach uczenia się
	61-70% umiejętności wskazanych w efektach uczenia się
	71-80% umiejętności wskazanych w efektach uczenia się
	81-90% umiejętności wskazanych w efektach uczenia się
	91-100% umiejętności wskazanych w efektach uczenia się


3.7. Zalecana literatura
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· Pocztowski A., Zarządzanie zasobami ludzkimi : koncepcje, praktyki, wyzwania, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa, 2018

Uzupełniająca

· Rafał Krupski, Jerzy Niemczyk, Ewa Stańczak-Hugiet, Koncepcje strategii organizacji, Warszawa, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, 2009.

· Obłój K., Strategia organizacji : w poszukiwaniu trwałej przewagi konkurencyjnej, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa, 2007
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· Moczydłowska J., Zarządzanie zasobami ludzkimi w organizacji : podręcznik akademicki, Difin, Warszawa, 2010

4. Nakład pracy studenta - bilans punktów ECTS
	Rodzaje aktywności studenta
	Obciążenie studenta

	
	ST
	NST

	Zajęcia wymagające bezpośredniego kontaktu studenta z nauczycielem akademickim w siedzibie uczelni
	45
	10

	Zajęcia przewidziane planem studiów
	45
	20

	Praca własna studenta
	55
	80

	Przygotowanie bieżące do zajęć, przygotowanie prac projektowych/prezentacji/itp.
	25
	40

	Przygotowanie do zaliczenia zajęć
	30
	40

	SUMARYCZNE OBCIĄŻENIE GODZINOWE STUDENTA
	100
	100

	Liczba punktów ECTS
	4
	4
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