
karta przedmiotu
	Nazwa przedmiotu
	Tradycyjne i zwinne zarządzanie projektami


1.  Usytuowanie przedmiotu w systemie studiów

	1.1. Kierunek studiów 
	Zarządzanie

	1.2. Forma i ścieżka studiów
	Stacjonarne/Niestacjonarne

	1.3. Poziom kształcenia
	Studia I stopnia

	1.4. Profil studiów
	Praktyczny


	1.5. Specjalność
	-

	1.6. Koordynator przedmiotu
	Mgr Anna Bielak; mgr Monika Kłos; mgr Marek Świć


2. Ogólna charakterystyka przedmiotu

	2.1. Przynależność do grupy przedmiotu
	Kierunkowy/praktyczny

	2.2. Liczba ECTS
	2

	2.3. Język wykładów
	Polski

	2.4. Semestry, na których realizowany jest przedmiot
	III

	2.5.Kryterium doboru uczestników zajęć
	-


3. Efekty uczenia się i sposób prowadzenia zajęć
3.1.  Cele przedmiotu 
	Lp.
	Cele przedmiotu

	
	

	C1
	Zrozumienie różnic między podejściem tradycyjnym a zwinnym w zarządzaniu projektami.

	C2
	Poznanie metod, narzędzi i technik stosowanych w zarządzaniu projektami o obu podejściach.

	C3
	Poznanie strategii planowania, monitorowania i kontrolowania projektów w obu kontekstach.

	C4
	Zdobycie umiejętności adaptacji podejścia do zarządzania projektami w zależności od specyfiki projektu i wymagań klienta.

	C5
	Nabycie umiejętności formułowania projektów.


3.2. Przedmiotowe efekty uczenia się, z podziałem na wiedzę, umiejętności i kompetencje, wraz z odniesieniem do kierunkowych efektów uczenia się
	Lp.
	Opis przedmiotowych efektów 
uczenia się
	Odniesienie do 
kierunkowych efektów

uczenia się (symbole)
	Sposób realizacji (zaznaczyć „X”)

	
	
	
	ST
	NST

	
	
	
	Zajęcia na Uczelni
	Zajęcia na 
platformie
	Zajęcia na Uczelni
	Zajęcia na 
platformie

	Po zaliczeniu przedmiotu student w zakresie wiedzy zna i rozumie

	W1
	Rozumie różnice między podejściem tradycyjnym a zwinnym w zarządzaniu projektami
	Z1_W06
Z1_W08

	X
	
	X
	

	W2
	Zna metody, narzędzia i techniki zarządzania projektami, w tym tworzenie harmonogramów, alokację zasobów, monitorowanie postępu projektu oraz techniki zwinne, takie jak Scrum czy Kanban.
	
	X
	
	X
	

	W3
	Rozumie procesy planowania, realizacji i kontrolowania projektów, zna ryzyko w projekcie.
	
	X
	
	X
	

	W4
	Zna zasady pracy w zespołach projektowych, w tym komunikacji, negocjacji i rozwiązywania konfliktów, aby efektywnie współpracować z innymi członkami zespołu.
	
	X
	
	X
	

	Po zaliczeniu przedmiotu student w zakresie umiejętności potrafi

	U1
	Stosować różne metody i narzędzia zarządzania projektami do efektywnego planowania, monitorowania i kontrolowania postępu projektów.
	Z1_U03

Z1_U05

Z1_U10
Z1_U14

	X
	
	X
	

	U2
	Formułować projekty w oparciu o schemat : diagnoza problemu-cele-narz ędzia interwencji - zasoby
	
	X
	
	X
	

	U3
	Adaptować podejścia zarządzania projektami do różnych kontekstów i wymagań projektowych, wybierając odpowiednie techniki zarządzania w zależności od specyfiki projektu.
	
	X
	
	X
	

	U4
	Skutecznie identyfikować i zarządzać ryzykiem w projekcie, podejmować decyzje na podstawie analizy ryzyka oraz stosować strategie minimalizowania potencjalnych negatywnych skutków.
	
	X
	
	X
	

	Po zaliczeniu przedmiotu student w zakresie kompetencji społecznych jest gotów do

	K1
	Efektywnie współpracować z innymi członkami zespołu projektowego, wykazując umiejętność słuchania, empatii i otwartości na różnorodne pomysły oraz perspektywy
	Z1_K01

Z1_K04


	X
	
	X
	

	K2
	Skutecznie komunikować się zarówno w piśmie, jak i werbalnie, prezentując swoje pomysły, opinie i raportując postęp pracy zespołowej, uwzględniając przy tym przepisy prawne.
	
	X
	
	X
	

	K3
	Krytycznie oceniać i wnioskować na temat własnych doświadczeń z zarządzania projektami, wyciągać naukę z sukcesów i niepowodzeń oraz stosować ciągłe doskonalenie w praktyce zarządzania projektami.
	
	X
	
	X
	


3.3. Formy zajęć dydaktycznych i ich wymiar godzinowy - Studia stacjonarne (ST),  Studia niestacjonarne (NST)
	Ścieżka
	Wykład
	Ćwiczenia
	Projekt
	Warsztat
	Laboratorium
	Seminarium
	Lektorat
	Zajęcia prowadzone z wykorzystaniem metod i technik kształcenia na odległość w formie ……………….
	Inne
	Punkty ECTS

	ST
	
	
	30
	
	
	
	
	
	
	2

	NST
	
	
	15
	
	
	
	
	
	
	2


3.4. Treści kształcenia (oddzielnie dla każdej formy zajęć: (W, ĆW, PROJ, WAR, LAB, LEK, INNE). Należy zaznaczyć (X), w jaki sposób będą realizowane dane treści (zajęcia na uczelni lub zajęcia na platformie e-learningowej prowadzone z wykorzystaniem metod i technik kształcenia na odległość)
RODZAJ ZAJĘĆ: PROJEKT
	Lp.
	Treść zajęć
	Odniesienie do przedmiotowych efektów uczenia się
	Sposób realizacji (zaznaczyć „X”)

	
	
	
	ST
	NST

	
	
	
	Zajęcia na Uczelni
	Zajęcia na 
platformie
	Zajęcia na Uczelni
	Zajęcia na 
platformie

	1.
	Definicja projektu, cechy i parametry projektu, typy projektów, różne podejścia do zarządzania projektami
	W1, W2, U1, U3
	X
	
	X
	

	2.
	Cykl życia projektu
	W1, W2, U1, U3
	X
	
	X
	

	3.
	Formułowanie projektów w oparte na schemacie : diagnoza problemu-cele-narzędzia interwencji- zasoby
	W1, W2, U1, U3
	X
	
	X
	

	4.
	Zarządzanie ryzykiem w projekcie
	W1, W2, U1, U3
	X
	
	X
	

	5.
	Omówienie metod zarządzania projektami
	W1,W2
	X
	
	X
	

	6.
	Planowanie zadań i  alokacji zasobów w projektach z wykorzystaniem różnych technik, np. metody PERT/CPM.
	W2, W3, U1, U3
	X
	
	X
	

	7.
	Stosowanie technik monitorowania postępu projektu, takich jak metoda earned value analysis.
	W2, W3, U1, U3
	X
	
	X
	

	8.
	Praktyczne stosowanie metodyk zwinnych, takich jak Scrum czy Kanban, poprzez symulowane projekty.
	W2, U1
	X
	
	X
	

	9.
	Rozwiązywanie studiów przypadków  z zakresu zarządzania projektami, które wymagają zastosowania zarówno tradycyjnych, jak i zwinnych metod.
	W1, U1, U3
	X
	
	X
	

	10.
	Ćwiczenia dotyczące komunikacji i pracy zespołowej w kontekście zarządzania projektami.
	W1, W4, U2, K1, K2
	X
	
	X
	

	11.
	Analizy przypadków niepowodzeń i sukcesów projektowych oraz wnioskowanie z nich na temat skutecznych praktyk zarządzania projektami.
	U4, K3
	X
	
	X
	

	12.
	Podsumowanie zajęć i omówienie ocen
	
	X
	
	X
	


3.5. Metody weryfikacji efektów uczenia się (wskazanie i opisanie metod prowadzenia zajęć oraz weryfikacji osiągnięcia efektów uczenia się oraz sposobu dokumentacji)
Przygotowanie w grupie dokumentacji projektowej w wybranym obszarze (np. projekt może mieć charakter społeczny, gospodarczy, kulturalny). W projekcie należy uwzględnić następujące elementy: diagnoza problemu, cele, wskaźniki, opis działań, harmonogram, sposób zarządzania projektem, analiza ryzyka, zasoby. Przed przystąpieniem do pracy członkowie grupy  przygotują i przedstawią podział obowiązków przy realizacji zadania. Ocena podziału obowiązków będzie gwarancją równego wkładu pracy i tym samym obiektywnej oceny z zaliczenia przedmiotu
W pracy weryfikowane będą następujące elementy: poprawność opracowania analizy problemowej (czy analiza została opracowana w oparciu o dostępne dane, czy problemy są realne i dotyczą odbiorców projektu bądź obszaru realizacji projektu),  poprawność określenia celów projektu (zgodność z kryteriami SMART, realność osiągnięcia), poprawność opisu działań (czy działania prowadzą do rozwiązania problemów i osiągnięcia celów), poprawność opracowania analizy ryzyka i określenia zasobów niezbędnych do realizacji przygotowanego projektu oraz sposób zarządzania projektem. Na ocenę projektu wpływ będzie miała umiejętność identyfikacji i dylematów związanych z przygotowaniem projektu.

	Efekty przedmiotowe
	Metody dydaktyczne
	Metody weryfikacji efektów uczenia się
	Sposoby dokumentacji

	WIEDZA

	W1-W4
	Dyskusja, prezentacje multimedialne, praca nad projektem/prezentacją, design thinking
	W ramach zaliczenia przedmiotu studenci w grupach przygotowują projekt wg opisu powyżej – 100% oceny końcowej
	Oceniony projekt i zarchiwizowany na platformie

	UMIEJĘTNOŚCI

	U1-U4
	Praca nad projektem/prezentacją, , design thinking
	W ramach zaliczenia przedmiotu studenci w grupach przygotowują projekt wg opisu powyżej – 100% oceny końcowej
	Oceniony projekt i i zarchiwizowany na platformie

	KOMPETENCJE SPOŁECZNE

	K1-K3
	Praca nad projektem/prezentacją, , design thinking
	W ramach zaliczenia przedmiotu studenci w grupach przygotowują projekt wg opisu powyżej – 100% oceny końcowej
	Oceniony projekt i zarchiwizowany na platformie


3.6. Kryteria oceny osiągniętych efektów uczenia się
	Efekt uczenia się
	Na ocenę 3 lub „zal.”

student zna i rozumie/potrafi/jest gotów do
	Na ocenę 3,5 student zna i rozumie/potrafi/jest gotów do
	Na ocenę 4 student zna i rozumie/potrafi/jest gotów do
	Na ocenę 4,5 student zna i rozumie/potrafi/jest gotów do
	Na ocenę 5 student zna i rozumie/potrafi/jest gotów do

	W
	51-60% wiedzy wskazanej w efektach uczenia się
	61-70% wiedzy wskazanej w efektach uczenia się
	71-80% wiedzy wskazanej w efektach uczenia się
	81-90% wiedzy wskazanej w efektach uczenia się
	91-100% wiedzy wskazanej w efektach uczenia się

	U
	51-60% umiejętności wskazanych w efektach uczenia się
	61-70% umiejętności wskazanych w efektach uczenia się
	71-80% umiejętności wskazanych w efektach uczenia się
	81-90% umiejętności wskazanych w efektach uczenia się
	91-100% umiejętności wskazanych w efektach uczenia się

	K
	51-60% umiejętności wskazanych w efektach uczenia się
	61-70% umiejętności wskazanych w efektach uczenia się
	71-80% umiejętności wskazanych w efektach uczenia się
	81-90% umiejętności wskazanych w efektach uczenia się
	91-100% umiejętności wskazanych w efektach uczenia się


3.7. Zalecana literatura
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2. Wirkus M. (red.), Zarządzanie projektami i procesami : teoria i przypadki praktyczne, Difin, Warszawa, 2013

3. Janasz K., Wiśniewska J. (red.), Zarządzanie projektami w organizacji, Difin, Warszawa, 2014 
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1. Zarządzanie projektami, Marek Pawlak. - Wyd. 1, Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN, 2012

2. Nicholas J.M., Steyn H., Zarządzanie projektami : zastosowania w biznesie, inżynierii i nowoczesnych technologiach, Wolters Kluwer, Warszawa, 2012

3. Chmielarz W., Zarządzanie projektami @ rozwój systemów informatycznych zarządzania, Wydawnictwo Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa, 2013
4. Nakład pracy studenta - bilans punktów ECTS
	Rodzaje aktywności studenta
	Obciążenie studenta

	
	ST
	NST

	Zajęcia wymagające bezpośredniego kontaktu studenta z nauczycielem akademickim w siedzibie uczelni
	30
	15

	Zajęcia przewidziane planem studiów
	30
	15

	Praca własna studenta
	20
	35

	Przygotowanie bieżące do zajęć, przygotowanie prac projektowych/prezentacji/itp.
	10
	20

	Przygotowanie do zaliczenia zajęć
	10
	15

	SUMARYCZNE OBCIĄŻENIE GODZINOWE STUDENTA
	50
	50

	Liczba punktów ECTS
	2
	2
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