
karta przedmiotu
	Nazwa przedmiotu
	Rola menedżera w kreowaniu i wdrażaniu zmian - wykład


1.  Usytuowanie przedmiotu w systemie studiów

	1.1. Kierunek studiów 
	Zarządzanie

	1.2. Forma i ścieżka studiów
	Stacjonarne/Niestacjonarne

	1.3. Poziom kształcenia
	Studia II stopnia

	1.4. Profil studiów
	Praktyczny


	1.5. Specjalność
	Menedżer HR i coaching biznesowy

	1.6. Koordynator przedmiotu
	Mgr Paweł Prokop


2. Ogólna charakterystyka przedmiotu

	2.1. Przynależność do grupy przedmiotu
	Do wyboru

	2.2. Liczba ECTS
	1

	2.3. Język wykładów
	Polski

	2.4. Semestry, na których realizowany jest przedmiot
	III

	2.5.Kryterium doboru uczestników zajęć
	Dla specjalności Menedżer HR i coaching biznesowy


3. Efekty uczenia się i sposób prowadzenia zajęć
3.1.  Cele przedmiotu 
	Lp.
	Cele przedmiotu

	
	

	C1
	Nabycie pogłębionej wiedzy w zakresie roli i zadań menedżera w kreowaniu i wdrażaniu zmian, w tym wdrażaniu zmian w sytuacjach niepewności i kryzysu

	C2
	Nabycie pogłębionej wiedzy na temat etapów i metod kreowania i wdrażania zmian i roli menedżera w realizacji poszczególnych etapów

	C3
	Nabycie pogłębionej wiedzy i umiejętności w obszarze radzenia sobie z oporem pracowników przy wdrażaniu zmian

	C4
	Nabycie pogłębionej wiedzy na temat roli menedżera w prognozowaniu nadchodzących trendów w biznesie i zarządzaniu

	C5
	Nabycie pogłębionej wiedzy i umiejętności krytycznej analizy wdrożonych przez siebie zmian.


3.2. Przedmiotowe efekty uczenia się, z podziałem na wiedzę, umiejętności i kompetencje, wraz z odniesieniem do kierunkowych efektów uczenia się
	Lp.
	Opis przedmiotowych efektów 
uczenia się
	Odniesienie do 
kierunkowych efektów

uczenia się (symbole)
	Sposób realizacji (zaznaczyć „X”)

	
	
	
	ST
	NST

	
	
	
	Zajęcia na Uczelni
	Zajęcia na 
platformie
	Zajęcia na Uczelni
	Zajęcia na 
platformie

	Po zaliczeniu przedmiotu student w zakresie wiedzy zna i rozumie

	W1
	Student w pogłębionym stopniu posiada wiedzę w zakresie roli i zadań menedżera w kreowaniu i wdrażaniu zmian, w tym wdrażaniu zmian w sytuacjach niepewności i kryzysu
	Z2_W01

Z2_W02 Z2_W04
	X
	
	
	X

	W2
	Student w pogłębionym stopniu posiada wiedzę na temat etapów i metod kreowania i wdrażania zmian i roli menedżera w realizacji poszczególnych etapów
	
	X
	
	
	X

	W3
	Student w pogłębionym stopniu posiada wiedzę w obszarze radzenia sobie z oporem pracowników przy wdrażaniu zmian
	
	X
	
	
	X

	W4
	Student w pogłębionym stopniu posiada wiedzę w zakresie roli menedżera w prognozowaniu nadchodzących trendów w biznesie i zarządzaniu
	
	X
	
	
	X

	W5
	Student w pogłębionym stopniu posiada wiedzę dotyczącą analizy wdrożonych zmian
	
	X
	
	
	X

	Po zaliczeniu przedmiotu student w zakresie umiejętności potrafi

	U1
	Student posiada umiejętności radzenia sobie z oporem pracowników przy wdrażaniu zmian
	Z2_U04
Z2_U05

Z2_U18
	X
	
	
	X

	U2
	Student posiada umiejętności krytycznej analizy wdrożonych przez siebie zmian
	
	X
	
	
	X

	Po zaliczeniu przedmiotu student w zakresie kompetencji społecznych jest gotów do

	K1
	Student jest gotów do korzystania z wiedzy ekspertów oraz innych źródeł wiedzy przy kreowaniu i wdrażaniu zmian zarządzaną organizacją
	Z2_K01
	X
	
	
	X


3.3. Formy zajęć dydaktycznych i ich wymiar godzinowy - Studia stacjonarne (ST),  Studia niestacjonarne (NST)
	Ścieżka
	Wykład
	Ćwiczenia
	Projekt
	Warsztat
	Laboratorium
	Seminarium
	Lektorat
	Zajęcia prowadzone z wykorzystaniem metod i technik kształcenia na odległość w formie wykładu.
	Inne
	Punkty ECTS

	ST
	10
	
	
	
	
	
	
	
	
	1

	NST
	
	
	
	
	
	
	
	10
	
	1


3.4. Treści kształcenia (oddzielnie dla każdej formy zajęć: (W, ĆW, PROJ, WAR, LAB, LEK, INNE). Należy zaznaczyć (X), w jaki sposób będą realizowane dane treści (zajęcia na uczelni lub zajęcia na platformie e-learningowej prowadzone z wykorzystaniem metod i technik kształcenia na odległość)
RODZAJ ZAJĘĆ: WYKŁAD
	Lp.
	Treść zajęć
	Odniesienie do przedmiotowych efektów uczenia się
	Sposób realizacji (zaznaczyć „X”)

	
	
	
	ST
	NST

	
	
	
	Zajęcia na Uczelni
	Zajęcia na 
platformie
	Zajęcia na Uczelni
	Zajęcia na 
platformie

	1.
	Menedżer kreatorem zmian – co to oznacza w praktyce?
	W1, W2, W4
	
	X
	
	X

	2.
	Etapy kreowania i zarządzania zmianami w organizacji 
	W1, W2, W4
	
	X
	
	X

	3.
	Zadania i rola menedżera w procesie kreowania i wdrażania zmian
	W1, W2, W4
	
	X
	
	X

	4.
	Jak radzić sobie z oporem pracowników w organizacji przy zarządzaniu zmianami – praktyczne wskazówki dla menedżera
	W1, W2, W3, U1
	
	X
	
	X

	5.
	Kreowanie i wdrażanie zmian w warunkach niepewności, kryzysu, niestabilnej sytuacji społeczno-ekonomicznej etc.
	W1, W2, W3, W4, U1, K1
	
	X
	
	X

	6.
	Metody wprowadzania zmian
	W1, W2, W3, W4, K1
	
	X
	
	X

	7.
	Scenariusze  przyszłości – czyli co menedżer powinien wiedzieć o nadchodzących trendach w biznesie i jego otoczeniu 
	W1, W2, W3, W4, K1 
	
	X
	
	X

	8.
	Krytyczna analiza wykreowanych i wprowadzonych zmian przez menedżera
	W1, W2, W3, W4, U1, U2
	
	X
	
	X

	9. 
	Podsumowanie zajęć i omówienie ocen
	
	
	X
	
	X


Przedmiot prowadzony będzie przez przedstawiciela partnera technologicznego Uczelni. Program zajęć został przygotowany z udziałem przedstawiciela partnera technologicznego.
3.5. Metody weryfikacji efektów uczenia się (wskazanie i opisanie metod prowadzenia zajęć oraz weryfikacji osiągnięcia efektów uczenia się oraz sposobu dokumentacji)
	Efekty przedmiotowe
	Metody dydaktyczne
	Metody weryfikacji efektów uczenia się
	Sposoby dokumentacji

	WIEDZA

	W1-W4
	Wykład interaktywny, dyskusja, analiza przypadków, analiza tekstów dot. roli menedżera we wdrażaniu zmian
	W ramach zaliczenia Studenci rozwiązywać będą zadanie problemowe. Studenci opiszą rolę i zadania menedżera przy kreowaniu konkretnych zmian i wdrażaniu poszczególnych etapów zmian oraz prognozowaniu nadchodzących trendów w biznesie i zarządzaniu ( 10 pkt), opiszą metody wdrażania zmian (10 pkt), zaprezentują sposoby radzenia sobie z oporem pracowników (10 pkt) oraz dokonają krytycznej analizy wdrożonych przez siebie zmian (10 pkt). W zadaniu opiszą też  z jakich źródeł wiedzy należy korzystać przy wdrażaniu zmian ( 5 pkt) oraz jak należy wdrażać te zmiany w sytuacji gdyby pojawiły się warunki trudne i niestabilne(10 pkt).
Maksymalna liczba punktów do uzyskania to 55. Aby zaliczyć przedmiot należy uzyskać min.33 pkt.
	Ocenione i zarchiwizowane zadania

	UMIEJĘTNOŚCI

	U1-U4
	Wykład interaktywny, dyskusja, analiza przypadków, analiza tekstów dot. roli menedżera we wdrażaniu zmian
	W ramach zaliczenia Studenci rozwiązywać będą zadanie problemowe. Studenci opiszą rolę i zadania menedżera przy kreowaniu konkretnych zmian i wdrażaniu poszczególnych etapów zmian oraz prognozowaniu nadchodzących trendów w biznesie i zarządzaniu ( 10 pkt), opiszą metody wdrażania zmian (10 pkt), zaprezentują sposoby radzenia sobie z oporem pracowników (10 pkt) oraz dokonają krytycznej analizy wdrożonych przez siebie zmian (10 pkt). W zadaniu opiszą też  z jakich źródeł wiedzy należy korzystać przy wdrażaniu zmian ( 5 pkt) oraz jak należy wdrażać te zmiany w sytuacji gdyby pojawiły się warunki trudne i niestabilne(10 pkt).

Maksymalna liczba punktów do uzyskania to 55. Aby zaliczyć przedmiot należy uzyskać min.33 pkt.
	Ocenione i zarchiwizowane zadania

	KOMPETENCJE SPOŁECZNE

	K1-K2
	Wykład interaktywny, dyskusja, analiza przypadków, analiza tekstów dot. roli menedżera we wdrażaniu zmian
	W ramach zaliczenia Studenci rozwiązywać będą zadanie problemowe. Studenci opiszą rolę i zadania menedżera przy kreowaniu konkretnych zmian i wdrażaniu poszczególnych etapów zmian oraz prognozowaniu nadchodzących trendów w biznesie i zarządzaniu ( 10 pkt), opiszą metody wdrażania zmian (10 pkt), zaprezentują sposoby radzenia sobie z oporem pracowników (10 pkt) oraz dokonają krytycznej analizy wdrożonych przez siebie zmian (10 pkt). W zadaniu opiszą też  z jakich źródeł wiedzy należy korzystać przy wdrażaniu zmian ( 5 pkt) oraz jak należy wdrażać te zmiany w sytuacji gdyby pojawiły się warunki trudne i niestabilne(10 pkt).

Maksymalna liczba punktów do uzyskania to 55. Aby zaliczyć przedmiot należy uzyskać min.33 pkt.
	Ocenione i zarchiwizowane zadania


3.6. Kryteria oceny osiągniętych efektów uczenia się
	Efekt uczenia się
	Na ocenę 3 lub „zal.”

student zna i rozumie/potrafi/jest gotów do
	Na ocenę 3,5 student zna i rozumie/potrafi/jest gotów do
	Na ocenę 4 student zna i rozumie/potrafi/jest gotów do
	Na ocenę 4,5 student zna i rozumie/potrafi/jest gotów do
	Na ocenę 5 student zna i rozumie/potrafi/jest gotów do

	W
	51-60% wiedzy wskazanej w efektach uczenia się
	61-70% wiedzy wskazanej w efektach uczenia się
	71-80% wiedzy wskazanej w efektach uczenia się
	81-90% wiedzy wskazanej w efektach uczenia się
	91-100% wiedzy wskazanej w efektach uczenia się

	U
	51-60% umiejętności wskazanych w efektach uczenia się
	61-70% umiejętności wskazanych w efektach uczenia się
	71-80% umiejętności wskazanych w efektach uczenia się
	81-90% umiejętności wskazanych w efektach uczenia się
	91-100% umiejętności wskazanych w efektach uczenia się

	K
	51-60% umiejętności wskazanych w efektach uczenia się
	61-70% umiejętności wskazanych w efektach uczenia się
	71-80% umiejętności wskazanych w efektach uczenia się
	81-90% umiejętności wskazanych w efektach uczenia się
	91-100% umiejętności wskazanych w efektach uczenia się
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· Ken Blanchard, Przywództwo wyższego stopnia. Blanchard o przywództwie i tworzeniu efektywnych organizacji, Wydawnictwo Naukowe PWN 2024
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· Penc J, Menedżerowie i organizacje jutra, Szczytno, 2010

4. Nakład pracy studenta - bilans punktów ECTS
	Rodzaje aktywności studenta
	Obciążenie studenta

	
	ST
	NST

	Zajęcia wymagające bezpośredniego kontaktu studenta z nauczycielem akademickim w siedzibie uczelni
	10
	10

	Zajęcia przewidziane planem studiów
	10
	10

	Praca własna studenta
	15
	15

	Przygotowanie bieżące do zajęć, przygotowanie prac projektowych/prezentacji/itp.
	8
	8

	Przygotowanie do zaliczenia zajęć
	7
	7

	SUMARYCZNE OBCIĄŻENIE GODZINOWE STUDENTA
	25
	25

	Liczba punktów ECTS
	1
	1
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