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Nazwa ocenianego kierunku studidw: Zarzadzanie
1. Poziom/y studiow: Studia pierwszego i drugiego stopnia
2. Forma/y studiéw: Stacjonarne i niestacjonarne
3. Nazwa dyscyplin, do ktdrych zostat przyporzadkowany kierunek!
Studia | stopnia: nauki o zarzadzaniu i jakosci, ekonomia i finanse
Studia Il stopnia: nauki o zarzadzaniu i jakosci, ekonomia i finanse, informatyka techniczna
i telekomunikacja, nauki prawne

W przypadku przyporzadkowania kierunku studiéw do wiecej niz 1 dyscypliny:
a. Nazwa dyscypliny wiodacej, w ramach ktérej uzyskiwana jest ponad potowa efektéw uczenia sie
wraz z okresleniem procentowego udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodacej w ogdlnej

liczbie punktéw ECTS wymaganej do ukoriczenia studidéw na kierunku.

Studia pierwszego stopnia:

Punkty ECTS
Nazwa dyscypliny wiodgcej

liczba %
nauki o zarzadzaniu i jakosci 157 87

Studia drugiego stopnia:

Punkty ECTS
Nazwa dyscypliny wiodgcej

liczba %
nauki o zarzadzaniu i jakosci 77 64

INazwy dyscyplin nalezy poda¢ zgodnie z rozporzadzeniem MNiSW z dnia 20 wrzeénia 2018 r. w sprawie dziedzin nauki
i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych, Dz.U. 2018poz. 1818.
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b. Nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego udziatu liczby punktéw ECTS dla
pozostatych dyscyplin w ogdlnej liczbie punktéw ECTS wymaganej do ukoriczenia studidw na
kierunku.

Studia pierwszego stopnia:

Punkty ECTS
L.p. Nazwa dyscypliny

liczba %
1. ekonomia i finanse 23 13

Studia drugiego stopnia:

Punkty ECTS
L.p. Nazwa dyscypliny

liczba %
1. ekonomia i finanse 25 21
2. informatyka techniczna i | 12 10

telekomunikacja

3. nauki prawne 6 5

Na studiach prowadzone jest ksztatcenie przygotowujgce do wykonywania zawodu nauczyciela

LI TAK x NIE
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Efekty uczenia sie zaktadane dla ocenianego kierunku, poziomu i profilu studiéw

Tabela 1. Efekty uczenia sie dla studidow pierwszego stopnia na kierunku Zarzgdzanie, obowigzujgce
cykl ksztatcenia, ktory rozpoczat studia w roku akademickim 2024/2025

Odniesienie do

efektow
Efekty OPIS KIERUNKOWYCH EFEKTOW UCZENIA SIE uczenia sie dla
uczenia sie Po zakonczeniu studiow | stopnia na kierunku Zarzqdzanie kwalifikacji na
dla kierunku absolwent: poziomie 6

Polskiej Ramy
Kwalifikacji

WIEDZA

ma zaawansowana wiedze o charakterze nauk spotecznych i
wystepujacej w nich terminologii, w szczegdlnosci w zakresie nauk o
Z1_WO01 zarzadzaniu i jakosci oraz ekonomii i finansow oraz ich zwiazku z P6S_WG
innymi dyscyplinami naukowymi, odnoszaca sie zaréwno do historii,

jak i obecnego stanu nauki

ma zaawansowana wiedze o kwalifikacjach menedzeréw oraz o
Z1_WO02 stojacych przed nimi zadaniach organizacyjnych i wspotczesnych
wyzwaniach

P6S_WG
P6S_WK

ma zaawansowang wiedze na temat funkcji kierowania ludzmi w
Z1_WO03 réznego typu organizacjach, zna i rozumie zastosowanie tej wiedzy w

. o P6S_WG
procesach zarzadzania organizacja

ma zaawansowanga wiedza na temat struktury i obszarow
funkcjonowania organizacji oraz zjawisk i procesow w niej
zachodzacych, w tym powstawania, funkcjonowania, przeksztatcania
i rozwoju organizacji

Z1_W04 P6S_WG

Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu oddziatywanie
mikroekonomicznego i makroekonomicznego otoczenia zewnetrznego
na dziatalnos¢ przedsiebiorstwa; relacje miedzy podmiotami P6S5_WG
gospodarczymi a innymi instytucjami spotecznymi tworzacymi ich P6S_WK
otoczenie w skali krajowej i miedzynarodowej odnoszac je do
dziatalnosci zawodowej zwiazanej z procesami zarzadzania

Z1_WO05

Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu role przywddztwa i

Z1_WO06 .. . . e
negocjacji w procesach przemian struktur i organizacji

P6S_WG

zna i rozumie w stopniu zaawansowanym zasady funkcjonowania
Z1_W07 pracownikéw w organizacji, ich zachowania oraz relacje w kontekscie P6S_WG
dziatan indywidualnych i zbiorowych

zna i rozumie w zaawansowanym stopniu wybrane metody
matematyczne i statystyczne oraz typowe metody badawcze
stosowane w poszczegolnych obszarach dziatalnosci przedsiebiorstwa i
narzedzia wspomagajace procesy podejmowania decyzji, w tym
narzedzia informatyczne gromadzenia, analizy i prezentacji danych
ekonomicznych i spotecznych

Z1_WO08 P6S_WG

zna i rozumie podstawowe pojecia i zasady z zakresu ochrony
Z1_W09 wtasnosci intelektualnej i prawa autorskiego oraz ochrony i P6S_WK
bezpieczenstwa danych
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Z1_W10

zna i rozumie istote i uwarunkowania przedsiebiorczosci jednostek
ludzkich i zespotdw, zna ogblne zasady podejmowania, organizowania,
prowadzenia i rozwoju réznych form przedsiebiorczosci

P6S_WG
P6S_WK

Z1_W11

ma wiedze o kreatywnosci, zna i rozumie tworcze i praktyczne
zastosowanie nabytej wiedzy z zakresu zarzadzania w dziatalnosci
zawodowej zwiazanej z kierunkiem studiow

P6S_WG

71_W12

zna i rozumie podstawowe przepisy prawa, normy i standardy
regulujace funkcjonowanie organizacji, a takze wyzwania organizacji
zwiazane z dylematami wspodtczesnej cywilizacji, w tym w zakresie
zréwnowazonego rozwoju

P6S_WG
P65S_WK

Z1_W13

posiada wiedze z zakresu marketingu i technik sprzedazy, w tym
narzedzi i badan marketingowych, wykorzystywanych w dziatalnosci
organizacji

P6S_WG

71_W14

zna i rozumie metody i techniki badan spotecznych oraz zasady
opracowania danych pozyskanych z badan

P6S_WG

UMIEJETNOSCI

Z1_U01

potrafi rozpoznawac, opisywac, analizowac oraz interpretowac
procesy i zjawiska (np. prawne, spoteczne, ekonomiczne,
technologiczne), powstajace w otoczeniu organizacji i majace wptyw
na jej funkcjonowanie, wykorzystujac przy tym posiadang wiedze
teoretyczna z zakresu zarzadzania

P6S_UW

71_U02

potrafi interpretowac, opisywac oraz analizowac procesy wewnatrz - i
miedzyorganizacyjne, wykorzystujac posiadana wiedze teoretyczna z
zakresu zarzadzania oraz powiazanych z nig dyscyplin

P6S_UW
P6S_UK

Z1_U03

potrafi kierowac i wspétdziata¢ w projektach, w tym wprowadzajacych
okreslone zmiany w organizacji, a takze przeprowadzi¢ ich ocene,
postugujac sie przy tym normami, standardami i regutami zawodowymi

P6S_UW
P6S_UO

Z1_U04

potrafi dobra¢, wykorzystac oraz dokonac oceny skutecznosci metod,
technik i narzedzi stuzacych do badania, opisu i praktycznej analizy
stanu organizacji i/lub jej otoczenia oraz kierunku zachodzacych
zmian

P6S_UW

Z1_U05

potrafi stosowa¢ odpowiednie metody i narzedzia (w tym réwniez
matematyczne, statystyczne, informatyczne) do identyfikacji, analizy
i rozwigzywania typowych probleméw zarzadczych i merytorycznych w
organizacji i w jej obszarach funkcjonalnych

P6S_UW

Z1_U06

postuguje si¢ normami i standardami (prawnymi, zawodowymi,
etycznymi, jakosciowymi) w procesach planowania, organizowania,
motywowania i kontroli w celu uzasadniania konkretnych dziatan i
decyzji

P6S_UW

Z1_U07

wykorzystujac posiadang wiedze z zakresu dyscypliny ekonomia i
finanse oraz nauki o zarzadzaniu i jakosci potrafi dokonywac analizy
poziomu oraz dynamiki wybranych wielkosci i miernikow osiagnie¢
organizacji

P6S_UW

Z1_U08

wykonywac¢ zadania organizacji, w tym w warunkach nie w petni
przewidywalnych, analizujac motywy zachowania cztonkow organizacji
i przewidujac ich zachowania wptywac na nie w okreslonym zakresie

P6S_UW
P6S_UO
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posiada umiejetnosci umozliwiajace zaprojektowanie, organizacje i P6S_UW
Z1_U09 . . L . .
prowadzenie dziatalnosci gospodarczej P6S_UO
umie dociera¢ do zrodet wiedzy, dokonywac ich oceny oraz
. .. . . L. P6S_UW
Z1_U10 interpretacji, a takze praktycznie korzystac z nich w procesach
. . P6S_UO
projektowych i zarzadczych
potrafi komunikowac sie z uzyciem specjalistycznej terminologii z
zakresu dyscyplin nauki o zarzadzaniu i jakosci oraz ekonomia i
finanse, brac udziat w debacie oraz przygotowac prace pisemne i
Z1_U11 o . . . P6S_UK
wystapienia ustne w jezyku polskim i obcym, dotyczace zagadnien
funkcjonowania organizacji, z wykorzystaniem podstawowych ujec
teoretycznych, a takze réznych zrodet
posiada umiejetnosci postugiwania sie jezykiem obcym, zgodne z
wymogami na poziomie B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia
Z1_U12 . . . , P6S_UK
Jezykowego, w szczegolnosci w zakresie dyscyplin naukowych, ktorym
zostat przyporzadkowany kierunek studiow
rozumie potrzebe podnoszenia swoich kwalifikacji zawodowych,
Z1_U13 potrafi wyznacza¢ kierunki wtasnego rozwoju oraz samodzielnie P6S_UU
planowac i realizowac wtasne uczenie sie przez cate zycie
potrafi planowac i organizowac prace indywidualng i zespotowa oraz
aktywnie i tworczo wspoétdziata¢ w grupie, przyjmujac w niej
Z1_U14 okreslone role i wykorzystujac umiejetnosci kreatywnego myslenia i P6S_UO
dziatania, konstruktywnego rozwiazywania konfliktéw oraz
postugiwania sie metodami skutecznej komunikacji
potrafi poprawnie argumentowac swoje wypowiedzi, przekonywac i P6S_UW
Z1_U15 . L . . , o .
negocjowac w imie osiggania wspolnych celow oraz myslec krytycznie P6S_UK
potrafi diagnozowac sytuacje i problemy organizacji oraz wdrazac P6S_UW
Z1_U16 L. . L
usprawnienia organizacyjne i zarzadcze P6S_UO
potrafi samodzielnie przygotowac plan dziatania prowadzacy do P6S_UW
Z1_U17 o . . .
realizacji celow organizacyjnych, a takze zawodowych P6S_UO
dokona¢ analizy i przygotowac plan marketingowy, postugiwac sie
Z1_U18 narzedziami marketingowymi w realizacji celow organizacji, a takze P6S_UW
monitorowac efekty tych dziatan
71._U19 potrafi zastgsowac w praktyce metod.y i techniki badan spotecznych P6S_UW
niezbedne do przygotowania pracy dyplomowej
KOMPETENCJE SPOLECZNE
jest gotow do krytycznej oceny wynikow pracy wtasnej, rozumie
71 KO znaczenie wiedzy w rozwiazywaniu probleméw, w przypadku P6S KK
- wystapienia trudnosci potrafi zwrdcic sie do eksperta w danej -
dziedzinie naukowej
potrafi myslec i dziata¢ w sposob przedsiebiorczy i kreatywny, jest
Z1_K02 ukierunkowany na realizacje zadan i osigganie zatozonych celow, P6S KO
posiada umiejetnosci podejmowania decyzji -
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P6S_KK
P6S_KO
P6S_KR

potrafi okresli¢ priorytety oraz identyfikowac i rozstrzygac dylematy

21_K03 zwigzane z realizacja okreslonego przez siebie lub innych zadania

jest gotow do wspottworzenia projektow spotecznych (polityczne,
Z1_Ko04 gospodarcze, obywatelskie) uwzgledniajac aspekty prawne, P6S_KO
ekonomiczne i polityczne

jest zmotywowany do poszukiwania pracy i/lub kreowania swojego
Z1_K05 miejsca pracy, jak i przygotowania nowego przedsiewzigcia P6S_KO
biznesowego

jest gotow do odpowiedzialnego petnienia rol zawodowych w
procesach zarzadzania organizacja, rozumie i przestrzega zasad etyki
zawodowej i wymaga tego od innych, dba o dorobek i tradycje zawodu
menedzera

Z21_K06 P6S_KR

Tabela 2. Efekty uczenia sie dla studidow drugiego stopnia na kierunku Zarzadzanie, obowigzujace cykl
ksztatcenia, ktdry rozpoczat studia w roku akademickim 2024/2025

Odniesienie do
efektow
uczenia sie dla
kwalifikacji na
poziomie 7
Polskiej Ramy
Kwalifikacji

Efekty
uczenia sie
dla kierunku

OPIS KIERUNKOWYCH EFEKTOW UCZENIA SIE
Po zakonczeniu studiéw drugiego stopnia na kierunku absolwent:

WIEDZA

posiada pogtebiona wiedze dotyczaca ztozonych procesow i zjawisk, w
Z2_WO01 tym mechanizméw psychospotecznych, zachodzacych w organizacjach i P7S_WG
otaczajacym je swiecie

zna i rozumie nowe, gtéwne nurty i tendencje rozwojowe w
Z2_WO02 dyscyplinach objetych programem studiow, a takze posiada pogtebionag P7S_WG
wiedze dotyczaca klasycznych koncepcji organizacji i zarzadzania

zna i rozumie w pogtebionym stopniu metodologie badan naukowych, w
tym metody badawcze wtasciwe dla dyscypliny nauki o zarzadzaniu i

22_W03 jakosci, a takze zasady tworzenia narzedzi badawczych i wykorzystania P75_WG
metod statystycznych w biznesie
posiada pogtebiona wiedze umozliwiajaca rozpoznawanie,
72 W04 diagnozowanie i rozwigzywanie problemow zwiazanych z funkcjami i P7S.WG

procesami zarzadzania: planowaniem, organizowaniem,
motywowaniem, kontrolg i koordynacja

zna i rozumie role informatyki i narzedzi informatycznych we
Z2_WO05 wspotczesnym swiecie, w tym takze roli osiagniec informatycznych w P7S_WG
procesach zarzadzania organizacjami i finansami

zna i rozumie zasady ochrony wtasnosci przemystowej i prawa

72_WO06 autorskiego oraz konieczno$¢ zarzadzania zasobami wtasnosci P7S_WK
intelektualnej
zna i rozumie w pogtebionym stopniu praktyczne zastosowanie nabytej
72 W07 wiedzy z zakresu zarzadzania w dziatalnosci zawodowej zwiazanej z P7S_WG
- kierunkiem studiow, a takze podstawowe zasady tworzenia i rozwoju P7S_WK

réznych form przedsiebiorczosci

zna i rozumie uwarunkowania ekonomiczne, prawne i etyczne réznego
Z2_W08 rodzaju dziatalnosci zawodowej wtasciwej dla kierunku zarzadzanie, w P7S_WG
szczegoblnosci zwigzanej z zarzadzaniem organizacja
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72_W09

posiada pogtebiong wiedze w zakresie zarzadzania strategicznego (w
tym zarzadzania finansami) na poziomie krajowym i miedzynarodowym

P7S_WG

72_W10

zna i rozumie w pogtebionym stopniu fundamentalne dylematy
wspotczesnej cywilizacji oraz zmiany zachodzace w otoczeniu
spotecznym, gospodarczym i prawnym

P7S_WG

72_W11

posiada pogtebiong wiedze na temat zastosowania psychologii i
socjotechnik w zarzadzaniu

P7S_WG

UMIEJETNOSCI

72_U01

potrafi docierac¢ do zrodet wiedzy z zakresu dziedzin nauki i dyscyplin
naukowych wtasciwych dla zarzadzania, integrowac i korzystac z nich

P7S_UW

72_U02

potrafi samodzielnie prowadzi¢ dziatalnos¢ badawcza i kierowac nig, w
tym formutowac i weryfikowac postawione hipotezy zwigzane z
prostymi problemami badawczymi w oparciu o wiedze z zakresu

zarzadzania i krytyczna analize

P7S_UW

72_U03

potrafi podejmowac dziatania niezbedne do samodzielnego rozpoczecia
dziatalnosci gospodarczej, a takze rozwiazywac problemy zwigzane z
prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej

P7S_UW

72_U04

umie logicznie mysle¢, analizowac i przeprowadzac synteze, w tym w
celu tworzenia innowacyjnych rozwiazan ztozonych i nietypowych
problemow zarzadczych

P7S_UW

72_U05

ma umiejetnos¢ adaptacji do zmiennych wymagan otoczenia i
srodowiska pracy

P75_UU

72_U06

potrafi dokonac krytycznej analizy, oceny i tworczej interpretacji
zjawisk i procesow zarzadzania, w tym zarzadzania finansami, w roznej
skali, z wykorzystaniem metod analitycznych, symulacyjnych i
eksperymentalnych

P75_UW

72_U07

umie formutowac problemy projektowe, a takze planowac i kontrolowac
realizacje projektow i programow oraz zarzadzac portfelem projektow,
w tym z wykorzystaniem nowych technologii

P7S5_UW

72_U08

potrafi oceni¢ wptyw otoczenia na zjawiska i procesy zarzadzania,
opisywac¢ mechanizmy psychospoteczne oraz przygotowywac i
podejmowac decyzje zarzadcze, zwtaszcza strategiczne, uwzgledniajac
nowe trendy w zarzadzaniu

P7S5_UW

72_U09

potrafi postugiwac sie systemami normatywnymi (ekonomicznymi,
finansowymi, prawnymi i innymi), a takze wynikajacymi z nich regutami
w celu rozwigzywania problemoéw zwiazanych z zarzadzaniem
organizacja

P7S_UW

72_U10

potrafi dokonac holistycznej oceny sytuacji (w tym oceny
ekonomicznej) oraz podejmowac decyzje o charakterze taktycznym i
strategicznym, w tym z wykorzystaniem nowych technologii

P7S_UW

72_UMN

postuguje sie jezykiem obcym na poziomie B2+ Europejskiego Systemu
Opisu Ksztatcenia Jezykowego oraz specjalistyczng terminologia

P7S_UK

72_U12

potrafi prowadzi¢ debate oraz komunikowac sie na tematy
specjalistyczne z zakresu zarzadzania ze zréznicowanymi kregami
odbiorcow

P7S_UK

72_U13

potrafi aktywnie organizowac prace wtasna i prace grupowa, oraz
wtaczad sie aktywnie w dziatania grupy i przyjmowac w niej role lidera

P75_UO
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72_U14

potrafi samodzielnie planowac i realizowac kariere zawodowa z
uwzglednieniem statego doskonalenia zawodowego i ukierunkowuje oraz
angazuje innych w proces uczenia sie i samorozwoju

P7S_UU

7Z2_U15

posiada umiejetnosci reagowania i podejmowania decyzji w warunkach
niepewnosci i kryzysu

P7S_UW

72_U16

posiada pogtebiona umiejetnosc przygotowania wystapien ustnych i
pisemnych w zakresie nauk o zarzadzaniu, w tym wspartych
technologiami audiowizualnymi

P7S_UK

72_U17

potrafi wykorzysta¢ w praktyce nowoczesne narzedzia informatyczne w
zarzadzaniu organizacja

P7S_UW

72_U18

potrafi budowac zespoty zadaniowe i zarzadza¢ nimi postugujac sie
normami i standardami w procesach planowania, organizowania,
motywowania i kontroli na poziomie zintegrowanym

P75_UO

KOMPETENCJE SPOLECZNE

72_KO1

jest gotow do krytycznej oceny odbieranych tresci i wynikow pracy
wiasnej, rozumie znaczenie wiedzy w rozwiazywaniu problemow, w
przypadku wystapienia trudnosci potrafi zwrocic sie do eksperta w
danej dziedzinie naukowej, jest gotow do statego podnoszenia swoich
kwalifikacji zawodowych

P7S_KK

72_K02

jest gotow do inicjowania i organizowania dziatalnosci na rzecz
srodowiska spotecznego i interesu publicznego

P7S_KO

72_K03

jest gotow do konsekwentnego realizowania okreslonych celow
wiasnych i organizacyjnych ze swiadomoscia odpowiedzialnosci za
podejmowane decyzje

P7S_KK
P7S_KR

72_K04

jest gotow do stosowania zasad prawnych, przestrzegania i rozwijania
zasad etyki w czasie wykonywania swoich obowigzkow zawodowych oraz
rozwijania dorobku zawodu i podtrzymywania jego etosu

P7S_KR

72_K05

jest gotow do odpowiedzialnego przygotowania sie do swojej pracy oraz
prezentowania aktywnej i tworczej postawy w formutowaniu wtasnych
rozstrzygniec problemu z uwzglednieniem wielokierunkowych skutkow
gospodarczych i spotecznych

P7S_KR

72_KO06

jest gotow do samodzielnego myslenia i dziatania w sposob
przedsiebiorczy i kreatywny

P75_KO
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Skfad zespotu przygotowujgcego raport samooceny

Imie i nazwisko

Maria Mazur

Tytut lub stopien naukowy/stanowisko/funkcja
petniona w uczelni

Dr, prof. WSPA, Rektor

Anna Bielak

Dziekan ds. kierunku Zarzadzanie

Apolonia Walczyna

Dyrektor Centrum Jakosci Ksztatcenia

Ewa Raczkowska

Dyrektor Centrum Studiéw Wyzszych

Wioletta Montusiewicz

Koordynator ds. obstugi wyktadowcy

Magdalena Mitrut

Koordynator ds. studidéw wyzszych

Paulina Obszarska

Dyrektor Centrum Wspétpracy Miedzynarodowej

Mariusz Wszota

Dyrektor Centrum Informacji Naukowej i Zasobéw
Bibliotecznych

Mariusz Softtys

Dyrektor Centrum Administracji

Joanna Zdzalik

Dyrektor Centrum Projektéw Zewnetrznych

Joanna Szydtowska-Tryczyk

Specjalista ds. jakosci ksztatcenia

Magdalena Siron

Doradca Edukacyjno-Zawodowy

Barbara Mosor

Specjalista ds. ksiegowosci
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Prezentacja uczelni

Wyisza Szkota Przedsiebiorczosci i Administracji w Lublinie (WSPA) zostata powotana 18 sierpnia
1998 roku decyzjg Ministra Edukacji Narodowej. Jest wpisana do ewidencji uczelni niepublicznych
prowadzonej aktualnie przez Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego pod numerem 144,

Pierwotnie zatozycielem Uczelni byto Centrum Ksztatcenia Menedzeréw Przemystowych
w Lublinie Sp. z o0.0. - spétka dziatajagca na rynku edukacyjnym od 1992 roku, natomiast obecnie
pozwolenie na utworzenie Uczelni zostato przeniesione na Dyplom Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi.
Nadzér nad dziatalnoscig Uczelni sprawuje Zatozyciel oraz Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w
zakresie okreslonym w ustawie. Biezgce zarzadzanie realizujg wspdlnie Rektor i Kanclerz Uczelni
wspomagani przez Senat oraz Prorektora ds. ogdlnych.

Uczelnia rozpoczeta swojg dziatalnos¢ w 1998 roku otwierajac specjalnos¢ ,Zarzadzanie
przedsiebiorstwem". Na pierwszy rok studidéw przyjeto wéwczas 415 studentéw. W inauguracji
nastepnego roku akademickiego 1999/2000 uczestniczyto juz ponad 1400 studentow.

Jako wizje WSPA przyjeto nastepujace zatozenie: w efekcie wielowarstwowego transferu
kompetencji do otoczenia Wyzsza Szkota Przedsiebiorczosci i Administracji w Lublinie ma by¢ liderem
w obszarze szkolnictwa wyzszego kreujagcym osoby przedsiebiorcze, kreatywne, aktywne we
wszystkich sferach zycia, wyrdzniajgce sie ponadprzecietnym rozumieniem zjawisk zachodzgcych
w otoczeniu, podejmujgce dziatania zespotowe oraz przedsiewziecia indywidualne przynoszace
korzysci duchowe i materialne.

Zgodnie zas z obrang misjg Wyzsza Szkota Przedsiebiorczosci i Administracji w Lublinie jest
uczelnig ksztatcgcg i integrujaca studentdw z catego swiata, stosujgcg nowoczesne formy ksztatcenia,
otwartg na réznorodnosé, ksztattujgcg postawy prospoteczne. Poprzez swiadomy proces ksztatcenia
nakierowany na rozwéj poczucia podmiotowosci cztowieka, wzmacniamy kompetencje spoteczne
i zawodowe niezbedne na globalnym rynku pracy.

Uczelnia oferuje osiem kierunkéw studiéw licencjackich (Administracja, Media i dziennikarstwo,
Finanse i rachunkowos$é, Socjologia, Pielegniarstwo, Praca socjalna, Stosunki miedzynarodowe,
Zarzadzanie), pie¢ kierunkéw inzynierskich (Architektura, Gospodarka przestrzenna, Informatyka,
Projektowanie wnetrz, Transport), pieé¢ kierunkéw studidéw drugiego stopnia (Administracja,
Architektura, Socjologia, Zarzadzanie i Informatyka) oraz jednolite studia magisterskie na kierunku
Pedagogika przedszkolna i wczesnoszkolna. Na Uczelni mozna studiowaé¢ w trybie stacjonarnym
i niestacjonarnym. Palete oferty edukacyjnej uzupetnia ponad 30 kierunkéow studidw
podyplomowych.

Kierunek Zarzadzanie prowadzony jest w ramach studiow pierwszego i drugiego stopnia o profilu
praktycznym. Koncepcja ksztatcenia zostata utozona z uwzglednieniem misji i zatozen strategicznych
WSPA oraz polityki zapewniania jakosci. W tworzeniu koncepcji ksztatcenia o profilu praktycznym
wziete zostaty pod uwage zatozenia Uczelni w przedmiotowym zakresie, kierunki i prognozy rozwoju
rynku pracy oraz potrzeby pracodawcow (konsultacje z przedsiebiorcami i instytucjami spotecznymi).
Proces ksztatcenia realizowany jest przez wysokiej klasy specjalistéw posiadajgcych bogate
doswiadczenie zawodowe z zakresu zarzgdzania, w tym kadre kierowniczg i przedstawicieli firm,
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instytucji administracji rzgdowej i samorzgdowej oraz praktykdéw zycia spotecznego. Ksztatcenie
realizowane jest pod katem biezgcych oczekiwan lokalnego i regionalnego rynku pracy
z uwzglednieniem aktualnych potrzeb instytucji samorzgdowych oraz biznesowych. Sposdb w jaki
przekazywana jest wiedza mozna uzna¢ za innowacyjny, biorgc pod uwage zaréwno tres¢, jak
rowniez forme przekazu. Zajecia prowadzone sg metodg projektowa i warsztatowg, odbywajg sie
rowniez bezposrednio w firmach i instytucjach podczas organizowanych wizyt studyjnych. Proces
ksztatcenia realizowany w trakcie studiéw ukierunkowany jest na ustawiczne podnoszenie
kompetencji zardwno merytorycznych, jak i osobowych studenta.

Czes¢ |. Samoocena uczelni w zakresie spetniania szczegétowych kryteriow oceny
programowej na kierunku studiow o profilu praktycznym

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidw: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie

Kierunek Zarzadzanie w Wyzszej Szkole Przedsiebiorczosci i Administracji w Lublinie prowadzony
jest od 1998 roku. W dniu 31 lipca 1998 r. minister wtasciwy ds. szkolnictwa wyzszego wydat zgode
na utworzenie przez Centrum Ksztatcenia Menedzeréw Przemystowych Uczelni i prowadzenie w nigj
specjalnosci o nazwie Zarzadzanie przedsiebiorstwem. W dniu 4 sierpnia 1998 roku podpisany zostat
akt zatozycielski niepanstwowe] uczelni zawodowej (Repertorium A nr 4051/98 pod nazwa Wyzsza
Szkota Przedsiebiorczosci i Administracji w Lublinie). Obecnie kierunek prowadzony jest w ramach
studidw pierwszego oraz drugiego stopnia o profilu praktycznym. Studia na kierunku realizowane s3
w formie stacjonarnej oraz niestacjonarnej.

Studia pierwszego stopnia trwajg szes¢ semestréw i koczg sie nadaniem tytutu zawodowego
licencjata. Ksztatcenie obejmuje 2397 godzin zaje¢ w trybie stacjonarnym oraz 1685 godzin zajeé
w trybie niestacjonarnym. Liczba punktéw ECTS, ktérg student musi uzyska¢ w trakcie studidow
wynosi 180. Podstawg przyjecia na studia na kierunku Zarzadzanie sg punkty rekrutacyjne
przyznawane kandydatowi zgodnie z wynikami egzaminéw maturalnych z jezyka obcego
nowozytnego (cze$¢ pisemna) oraz jednego z nastepujgcych przedmiotow: jezyk polski, geografia,
wiedza o spofeczenstwie, matematyka lub historia (cze$¢ pisemna). Kazdy student po zaliczeniu
drugiego semestru wybiera jedng z dwdch specjalnosci: Zarzadzanie firmg lub Zarzadzanie HR.
Praktyczny profil kierunku uzupetniajg praktyki zawodowe w wymiarze 720 godzin, realizowane na
pigtym i szdstym semestrze studidéw.

Studia drugiego stopnia trwajg cztery semestry i konczg sie nadaniem tytutu zawodowego
magistra. Ksztatcenie obejmuje 1555 godzin zaje¢ w trybie stacjonarnym oraz 1160 godzin zajec
w trybie niestacjonarnym. Liczba punktéw ECTS, ktérg student musi uzyska¢ w trakcie studidw
wynosi 120. Rekrutacja na studia drugiego stopnia na kierunek Zarzgdzanie odbywa sie na podstawie
konkursu ocen koricowych na dyplomie ukonczenia studidw. Studenci od pierwszego roku studiow
realizujg jedng z trzech specjalnosci: E-biznes i nowoczesne formy marketingu, Menedzer finansowy
lub Menedzer HR i coaching biznesowy. W czwartym semestrze studiéw odbywajg takze praktyke
zawodowga w wymiarze 420 godzin.

Koncepcja ksztatcenia na kierunku Zarzadzanie zostata opracowana z uwzglednieniem misji
i zatozen strategicznych WSPA oraz polityki zapewniania jakosci ksztatcenia. Zgodnie ze Statutem,
zadaniem Uczelni w sferze ksztatcenia jest stwarzanie warunkéw do rozwoju, wspieranie,
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stymulowanie, uczenie innowacyjnej kreatywnosci oraz poszerzanie perspektywy poznawczej
studenta. Cele te na kierunku Zarzadzanie osiggane sg poprzez cigglta weryfikacje programu studiéw
pod katem adekwatnosci rynkowej i branzowej w skali lokalnej, ogélnopolskiej i globalnej, a takze
w odniesieniu do rozwoju dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci. W opracowywaniu koncepcji
wzieto tez pod uwage przepisy prawa, ktére zobowigzujg Uczelnie do przejscia na ksztatcenie
zorientowane praktycznie. Czynnikami branymi pod uwage w realizowanej obecnie koncepcji
ksztatcenia sg kierunki i prognozy rynku pracy w szeroko rozumianej branzy zwigzanej z zarzgdzaniem
(na poziomie lokalnym i krajowym), ze szczegdlnym uwzglednieniem potrzeb dydaktycznych
i przygotowania zawodowego absolwentéw kierunku, wskazywanych przez pracodawcow
z Wojewddztwa Lubelskiego, ktorych przedstawiciele wchodza w sktad Rady Konsultacyjnej
ocenianego kierunku studiéw. Zgodnie z polityka ksztatcenia przysztych kadr pracowniczych przez
WSPA, w koncepcji ksztatcenia na kierunku o profilu praktycznym zatozono ponadto holistyczne
przygotowanie absolwenta do podjecia po ukonczenia studidw profesjonalnej aktywnosci
zawodowej, niezaleznie od lokalizacji miejsca pracy, ze szczegdlnym uwzglednieniem wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji spotecznych do postugiwania sie narzedziami uniwersalnymi dla
zarzadzania, organizowania i prowadzenia nowoczesnych proceséw biznesowych oraz zarzadzania
zasobami ludzkimi i projektami. Koncepcja ksztatcenia na kierunku Zarzadzanie w WSPA zaktada
zatem wyposazenie absolwenta zaréwno w wiedze teoretyczng, jak i przede wszystkim
w umiejetnosci praktycznego jej wykorzystania w rozwigzywaniu problemdw, jakie stawia przed nim
podjecie w przysztosci pracy zawodowej w obszarze zarzadzania. Koncepcja ksztatcenia na kierunku
ksztattowana jest w generalnym zatozeniu w oparciu o przestanki wewnetrzne oraz zewnetrzne, takie
jak:
a)dobre praktyki, dotyczagce wzorcéw i doswiadczen zaréwno krajowych, jak
i miedzynarodowych, witasciwych dla ksztatcenia praktycznego na kierunku Zarzadzanie;
b) utrzymanie réwnowagi pomiedzy podejsciem naukowym i praktycznym poprzez odpowiedni
dobdr kadry dydaktyczno-naukowej;
c)stalty kontakt z pracodawcami, reprezentujgcymi sektor publiczny, prywatny, jak
i pozarzadowy;
d)uwzglednienie zatozen Strategii Miasta Lublin 2030 w kontekscie wspdlnych dziatan miasta
Lublin, WSPA i biznesu poprzez wzmacnianie funkcji akademickich Lublina zwiekszajac jego
potencjat jako miedzynarodowego osrodka ksztatcenia i badan oraz dalsze uwalnianie
potencjatu uczelni w realizacji misji uczelni w zakresie wspoétpracy z otoczeniem spotecznym
i gospodarczym, wraz z jeszcze wiekszg niz dotychczas aktywnoscig samorzagdu w tym zakresie.

Koncepcja ksztatcenia na kierunku Zarzadzanie jest opracowywana w Scistej wspotpracy
z interesariuszami zewnetrznymi. W Uczelni przyjeto zasade konsultowania koncepcji i programu
studidw z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w szczegdlnosci w ramach powotanych dla kazdego
kierunku Rad Konsultacyjnych, w skfad ktérych wchodzg przedstawiciele instytucji i przedsiebiorstw,
zajmujgcych sie dziatalnoscig bezposrednio lub posrednio powigzang z charakterem kierunku. Przez
ostatnie lata sktad Rady Konsultacyjnej podlegat zmianom zwigzanym 2z udoskonalaniem
i wypracowywaniem strategii dotyczgcej sposobu i zakresu kooperacji kierunku z przedstawicielami
otoczenia spoteczno-gospodarczego oraz nawigzywaniem nowych porozumien w tym obszarze. Rada
Konsultacyjna (wspdlna z kierunkiem Finanse i rachunkowo$¢ z uwagi na tozsame dyscypliny
naukowe) w obecnym sktadzie zostata powotana zarzgdzeniem Rektora WSPA nr 83/R/WSPA/2023-
2024 z 30 wrzesnia 2024 roku, a jej cztonkami zostali:
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1) Anna Bielak — Dziekan kierunku Zarzadzanie, Przewodniczaca;
2) Andrzej Borowski — Dziekan kierunku Finanse i rachunkowos¢, Przewodniczacy;
3) Agnieszka Kusa-Malec - Ksiegowa, Dyrektor w Lubelskim Urzedzie Wojewddzkim;
4) Jowita Sosinska - Cztonek Zarzadu Pekao faktoring Sp. z 0. 0.;
5) Iwona Romanska - Dyrektor w Black Red White;
6) Woijciech Sobiesiak - Prezes Zarzagdu w Miejskiej Korporacji Komunikacyjnej Sp. z 0. 0.;
7) Katarzyna Zuk - Gtéwna ksiegowa w Witopl Sp z 0. 0.;
8) Agnieszka Mitynarska - Wtasciciel Biura Rachunkowego;
9) Marzena Wasilek - Manager Oddziatu Cash Director;
10) Anita Gotebiewska - Dyrektor Operacyjny Cash Director;
11) Grzegorz Witek — Menadzer firmy Vistra;
12) Artur Palac — Dyrektor Regionalny Lubelskiego Oddziatu Sii Polska;
13) Marcin Raszewski - Koordynator ds. komunikacji spotecznej i edukacji ZUS O/Lublin;
14) llona Mierzwa-Kowalik - Koordynator ds. komunikacji spotecznej i edukacji ZUS O/Lublin;
15) Grazyna Joachimowicz - Fundacja Inicjatyw Menedzerskich;
16) Marek Swi¢ - firma IMPACT;
17) Piotr Marek - Grupa TipMedia;
18) Grzegorz Teresinski - Ypsilon Consulting Trade & PR;
19) Zachary Matijczenko - inPL Group.

Cztonkowie Rady Konsultacyjnej podczas wspdlnego posiedzenia w trakcie dyskusji wyrazajg
opinie m.in. na temat biezgcego programu studidow i procesu jego realizacji oraz proponujg
dokonanie zmian (wprowadzanych przez Dziekana kierunku po zasiegnieciu rdowniez opinii
wewnetrznego Zespotu ds. jakosci ksztatcenia oraz za zgodg Rektora i na podstawie uchwaty Senatu).
Ostatnie posiedzenie Rady odbyto sie w 12 marca 2024 roku, a przedmiotem jej obrad byto m. in.
uaktualnienie koncepcji i programu studiéw, zawierajgcego nowe specjalnosci i przedmioty
kierunkowe. Warto w tym miejscu nadmienié, iz nad statym doskonaleniem programu studidw na
opisywanym kierunku pracuje kierunkowy Zespot ds. Jakosci Ksztatcenia, w sktad ktérego wchodzg
rowniez dydaktycy z doswiadczeniem zawodowym zgodnym z dyscyplinami naukowymi objetymi
programem studiow:

1) mgr Anna Bielak — Dziekan kierunku, Przewodniczaca;

2) drinz. Adam Wtodarczyk, prof. WSPA;

3) drinz. Radostaw Marciniak, prof. WSPA,;

4) dr Marta Komorska, prof. WSPA,;

5) dr Bartosz Sobotka;

6) mgr Pawet Prokop;

7) Przedstawiciel Studentow.

Koncepcja ksztatcenia konsultowana jest takze z interesariuszami wewnetrznymi — wyktadowcami,
sposrod ktdorych wiekszos¢ legitymuje sie wieloletnim, praktycznym doswiadczeniem w pracy
zawodowej w obszarze zarzadzania, oraz przedstawicielami studentow, biorgcymi udziat w pracach
kierunkowego Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia oraz w obradach Senatu WSPA. Wyktadowcy majg
mozliwos¢ przekazywania swoich sugestii dotyczacych zmian w programach studiow za
posrednictwem kwestionariusza ankiety otrzymywanej od Dziekana kierunku. Ankiety wyktadowcow
sg przedmiotem obrad kierunkowego Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia, ktéry podejmuje decyzje
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o uwzglednieniu lub nieuwzglednieniu propozycji wyktadowcédw. Studenci majg mozliwosé
wypowiadania sie w procesie ankietyzacji, prowadzonym anonimowo dwa razy w roku akademickim
pod koniec kazdego semestru przez Petnomocnika Rektora ds. Ewaluacji Jakos$ci Ksztatcenia, jak
rowniez poprzez kontakt zPetnomocnikiem Rektora ds. Studentéw, Dziekanem Kierunku,
Rzecznikiem Akademickim, Petnomocnikiem Rektora ds. Studentéw z Niepetnosprawnosciami, czy
pracownikami Dziekanatu. W wyniku powyzszych konsultacji program studiow podlega ciagtej
kontroli i udoskonalaniu, ostatnio m. in. w zakresie pogtebiania wiedzy i umiejetnosci w obszarze
mapowania i modelowania proceséw biznesowych czy wdrazania ESG w przedsiebiorstwie — na
studiach pierwszego stopnia, czy tez wprowadzenia specjalnosci Menedzer HR i coaching biznesowy
— na studiach drugiego stopnia. Ponadto program studiéw zostat uzupetniony o takie przedmioty jak:
Techniki sprzedazy, Przygotowanie, analiza optacalnosci i etapy projektu innowacyjnego, Audyt
organizacyjny, Metodyka zarzadzania kompetencjami, Wyzwania wspétczesnego menedzera.
Modyfikacji dokonano takie w przedmiocie Zarzadzanie projektami zmieniajac jego nazwe na
Tradycyjne i zwinne zarzadzanie projektami oraz aktualizujgc tresci nauczania. Nalezy zauwazyg, iz ze
wzgledu na dynamicznie zachodzgce zmiany w gospodarce, biznesie i na rynku pracy program
studidw na kierunku Zarzgdzanie praktycznie modyfikowany jest kazdego roku.

W opracowaniu koncepcji ksztatcenia wzieto pod uwage takie doswiadczenia wynikajgce
zwzorcow, dobrych praktyk zarzadzania i inspiracji zaréwno polskich, jak i miedzynarodowych.
Dobre praktyki i wzorce, o ktédrych mowa, dotyczg najnowszych paradygmatow we wspdtczesnym
zarzadzaniu, do ktdrych zaliczyé nalezy :

1) Wspbtprace;

2) Optymalizacje;

3) Uberyzacje;

4) Zdalnos¢;

5) Zréwnowazony rozwoj;

6) Edukacje (nowe modele kompetencji);

7) Globalne megatrendy (cyfryzacja, automatyzacja, sztuczna inteligencja, demografia, migracje,

bezpieczenstwo).

Powyzsze trendy sg uwzglednianie w takich przedmiotach jak: Nowoczesne metody i techniki
zarzadzania oraz Nauka o organizacji. Jako narzedzie opracowania koncepcji ksztatcenia zastosowano
analize standarddw stworzonych przez osrodki edukacji wyzszej, zawodowej, osobiste doswiadczenia
kadry dydaktycznej oraz opinie studentéw i absolwentéw kierunku. Dzieki tym dziataniom, program
studidw na kierunku Zarzadzanie pozwala studentom naby¢ kompetencje zwigzane z kluczowymi
obszarami funkcjonowania organizacji i przedsiebiorstw na wspoétczesnym rynku. Studenci w ramach
zajeé, obejmujgcych wyktady, ¢wiczenia, warsztaty, laboratoria, zajecia projektowe, lektoraty oraz
seminaria, zapoznajg sie szczegotowo:

1) ze strukturami oraz funkcjonowaniem réznorodnych przedsiebiorstw, w tym firm z sektora

ustug, produkcji, handlu, a takze organizacji dziatajgcych w sektorze publicznym i prywatnym;

2) z zasadami zarzadzania kapitatem ludzkim (rekrutacja, selekcja, zarzadzanie talentami,

motywowanie, ocenianie);

3) z zasadami formutowania projektéw i metodami zarzgdzania projektami;

4) z metodami planowania zasobdw firmy i budowania trwatych relacji z klientami;

5) zzasadami projektowania wtasnej kariery zawodowej;
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6) z metodami budowania strategii personalnych;
7) z zasadami prowadzenia audytu organizacyjnego firmy i wdrazania usprawnien w firmie
tworzac jg konkurencyjng na rynku.

Program studiéw pierwszego stopnia na kierunku Zarzadzanie pozwala w szczegdlnosci opanowacd
wiedze dotyczacg kluczowych obszaréw organizacji, ich funkcjonowania, struktury oraz wzajemnych
relacji, dzieki czemu studenci kierunku potrafig rozpoznawaé, analizowac oraz interpretowac procesy
i zjawiska (np. prawne, spoteczne, ekonomiczne, technologiczne), powstajgce wewnatrz i w otoczeniu
organizacji, i majgce wpltyw na jej funkcjonowanie. Studenci nabywajg kompetencje zwigzane
z zarzadzaniem organizacjami, poznaja nowoczesne metody i techniki zarzadzania, role przywdédztwa
i negocjacji oraz zasady funkcjonowania pracownikéw w organizacji. Rozumiejg zadania organizacyjne
i wspotczesne wyzwania stojgce przed menadzerami oraz nabywajg kompetencje niezbedne do
skutecznego zarzadzania zespotem. Studenci rozwijajag $wiadomos$¢ istoty i uwarunkowan
przedsiebiorczosci jednostek ludzkich i zespotdéw, a takie oddziatywania mikroekonomicznego
i makroekonomicznego otoczenia zewnetrznego na dziatalno$é przedsiebiorstwa. Poznajg réwniez
narzedzia wspomagajagce procesy podejmowania decyzji, w tym narzedzia informatyczne
gromadzenia, analizy i prezentacji danych ekonomicznych i spotecznych. Program studidw zapewnia
nabycie umiejetnosci diagnozowania sytuacji i problemdéw organizacji oraz wdrazania usprawnien
organizacyjnych i zarzadczych. Studenci uczg sie postugiwaé normami i standardami (prawnymi,
zawodowymi, etycznymi, jakosciowymi) w procesach planowania, organizowania, motywowania
i kontroli, kierowa¢ i wspétdziata¢ w projektach oraz stosowaé narzedzia marketingowe w realizacji
celéw organizacji.

Program studiéw drugiego stopnia na kierunku Zarzgdzanie umozliwia nabycie pogtebionej wiedzy
na temat ztozonych proceséw i zjawisk, w tym mechanizmdéw psychospotecznych, zachodzacych
w organizacjach i otaczajgcym je Swiecie. Studenci nabywajg kompetencje w zakresie zarzadzania
strategicznego (w tym zarzadzania finansami) na poziomie krajowym i miedzynarodowym,
zastosowania psychologii i socjotechnik w zarzadzaniu oraz rozwijajg Swiadomos¢ fundamentalnych
dylematéw wspétczesnej cywilizacji oraz zmian zachodzgcych w otoczeniu spotecznym,
gospodarczym i prawnym. Program studidw zapewnia zdobycie umiejetnosci zwigzanych z logicznym
mysleniem, analizowaniem i przeprowadzaniem syntezy, w tym w celu tworzenia innowacyjnych
rozwigzan ztozonych i nietypowych problemoéw zarzadczych. Studenci uczg sie formutowac problemy
projektowe, a takze planowad i kontrolowad realizacje projektéw i programéw oraz zarzadzac
portfelem projektow, w tym z wykorzystaniem nowych technologii. Studenci nabywajg takze
umiejetnosci dokonywania holistycznej oceny sytuacji (w tym oceny ekonomicznej) oraz
podejmowania decyzji o charakterze taktycznym i strategicznym, w tym z wykorzystaniem nowych
technologii. Przygotowuja sie tez do reagowania i podejmowania decyzji w warunkach niepewnosci
i kryzysu.

Warto podkresli¢, iz studenci zaréwno na studiach pierwszego, jak i drugiego stopnia,
przygotowujg wiele projektdw w ramach realizacji poszczegdlnych przedmiotow. Nalezy wymienié tu
takie przedmioty jak m. in.:

1. Na studiach pierwszego stopnia:

1) E-biznes —w ramach przedmiotu studenci pracujg nad kompleksowym projektem e-biznesu;

2) Mapowanie i modelowanie proceséw biznesowych — w ramach przedmiotu studenci realizujg

projekt polegajacy na modelowaniu procesu biznesowego;

Profil praktyczny | Ocena programowa | Raport samooceny | pka.edu.pl 17



3) Nowe trendy w zarzadzaniu potencjatem ludzkim — studenci przygotowujg projekt polegajacy

na wdrozeniu jednego z trendéw omawianych na zajeciach.
2. Na studiach drugiego stopnia:

1) E-marketing — na zajeciach studenci opracowujg projekt wydarzen marketingowych dla
wybranej firmy;

2) Metodyka zarzadzania kompetencjami — studenci przygotowujg projekt modelu kompetenciji
dla wybranej organizacji;

3) Polityka i procesy personalne w organizacji — opracowanie projektu strategii personalnej dla
wybranej firmy.

4) Marketing miedzynarodowy — tu studenci opracowujg projekt strategii promocji wybranego
produktu na rynkach miedzynarodowych

5) Zarzadzanie strategiczne - opracowanie projektu w zakresie koncepcji strategicznej dla
wybranego rynku i wybranej organizacji wraz z identyfikacja kluczowych inicjatyw
strategicznych.

Koncepcja ksztatcenia na kierunku Zarzadzanie oparta jest na podejsciu interdyscyplinarnym,
w zwigzku z czym kierunek tgczy w sobie elementy nauczania o zarzadzaniu, ekonomii i finansach,
marketingu, przedsiebiorczosci czy kreatywnos$ci. W procesie ksztatcenia nacisk zostat potozony
zjednej strony na wyposazenie studentéw w wiedze ogdlng zjednoczesng umiejetnoscia jej
stosowania w zakresie medidw, ale w réwnie duzym stopniu na wyksztatcenie praktycznych
kompetencji spotecznych i osobowosciowych, takich jak kreatywnoéé i przedsiebiorczo$é. Swiadcza
o tym obecne w programie ksztatcenia grupy przedmiotéw ksztatcgce kompetencje osobowosciowe
i spoteczne. Zgodnie z misjg WSPA, Uczelnia tworzy warunki do odkrywania i rozwoju kreatywnosci,
atakze wspiera i stymuluje rozwdj studentdw. Rozwdj kreatywnosci ukierunkowany jest
w szczegblnosci na pobudzanie niestandardowego myslenia, przeformutowywanie przyjetych
schematéw, tworzenia nowych idei i rozwigzan. W tym celu zajecia na kierunku Zarzadzanie
nakierowane sg na pogtebianie umiejetnosci i wiedzy, w oparciu o ktéra studenci, rozwigzujgc
problemy rozwijajg wtasng osobowos¢ i uzyskujg nowe kompetencje. Dzieki réznorodnym formom
zaje¢ studenci zyskujg swiadomos$é, ze rzeczywistos¢ mozina kreowac oraz opisywac z rdéznych
punktow widzenia, a takze ze mozna jg zmienia¢. Nabywajg réwniez umiejetnos¢ wyboru réznych
opiséw rzeczywistosci i postugiwania sie tymi opisami w rozwigzywaniu konkretnych probleméw.
Oferowane specjalnosci i moduty przygotowujg absolwenta do budowania wtasnej kariery
zawodowej, a tym samym wpisujg sie w misje Uczelni.

Studia na kierunku obejmujg wszechstronne przygotowanie do udziatu w procesach zarzadczych.
Stanowig takze potgczenie tradycyjnego, teoretycznego ujecia zarzadzania z innowacyjnym
podejsciem uwzgledniajgcym aktualne potrzeby i oczekiwania instytucji publicznych, pozarzadowych
i firm prywatnych oraz rynku pracy. Celem ksztatcenia na studiach pierwszego stopnia na kierunku
Zarzadzanie jest:

1) przekazanie kompleksowej wiedzy z zakresu nauk o zarzadzaniu i jakosSci oraz ksztattowanie
rozumienia podstaw teoretycznych wiedzy o zjawiskach i procesach ekonomicznych,
psychospotecznych, organizacyjnych;

2) przygotowanie studentéw do realizacji wtasnej przedsiebiorczosci, wspétzarzadzania firmami
rodzinnymi oraz do pracy jako specjaliSci i menedzierowie w strukturach zarzgdzania
przedsiebiorstw i innych organizacji;
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3) ksztattowanie wrazliwosci etycznej, odpowiedzialnosci spotecznej i zaangazowania
w srodowisku pracy i poza nim;

4) uswiadomienie potrzeby i rozwiniecie umiejetnosci uczenia sie przez cate zycie oraz rozwoju
osobistego.

Absolwent Wyzszej Szkoty Przedsiebiorczosci i Administracji w Lublinie, ktéry ukorczyt studia
pierwszego stopnia o profilu praktycznym na kierunku Zarzadzanie jest przygotowany do podjecia
pracy na stanowiskach specjalistycznych w obszarze zarzadzania, menedzerdw Sredniego i wyzszego
szczebla, ekspertow i specjalistbw w organizacjach o charakterze gospodarczym lub publicznym,
atakze do prowadzenia witasnej dziatalnosci gospodarczej. Po ukonczeniu studidow pierwszego
stopnia absolwent ma zaawansowang wiedze teoretyczng i praktyczng z zakresu dyscypliny nauki
o zarzadzaniu i jakosci oraz dyscyplin pokrewnych, dotyczacg istoty, zasad, prawidtowosci
i problemoéw funkcjonowania réznego rodzaju organizacji. Ponadto absolwent jest przygotowany do
samodzielnego doskonalenia i uzupetniania nabytej wiedzy i umiejetnosci w warunkach dynamicznie
zmieniajgcego sie Swiata. Absolwent potrafi rozwigzywac problemy zawodowe, posiada umiejetnosci
komunikowania sie z otoczeniem w miejscu pracy, sprawnego postugiwania sie dostepnymi srodkami
informacji, aktywnego uczestniczenia w pracy grupowe] oraz formutowania projektéw. Ponadto,
absolwent jest wyposazony w wiedze z zakresu nowoczesnych technologii informacyjnych, a poza
osiggnieciami zwigzanymi z nabywaniem wiedzy i umiejetnosci merytorycznych nabywa réwniez
kompetencje spotfeczne i personalne, uczestniczgc w zajeciach dotyczgcych miedzy innymi filozofii
i etyki, higieny psychicznej i technik autoterapii, zastosowania narzedzi sztucznej inteligencji,
komunikacji interpersonalnej i miedzykulturowej, technik rozwoju kreatywnosci oraz
konstruktywnego rozwigzywania konfliktow.

Program studidw pierwszego stopnia umozliwia wybor i realizacje jednej z dwdch specjalnosci:
Zarzadzanie firmg Ilub Zarzadzanie HR. Tresci programu specjalnosci Zarzadzanie firma
skoncentrowane sg wokét zagadnien zwigzanych z zarzadzaniem produkcjg, finansami
przedsiebiorstw, negocjacjami i mediacjami, audytem organizacyjnym, logistykg i e-biznesem.
Przedmioty objete specjalnoscig ukierunkowane sg na rozwiniecie praktycznych umiejetnosci
zarzadzania firmg w réznych obszarach jej funkcjonowania. Absolwent specjalnosci posiada
zaawansowang wiedze w zakresie zakfadania, prowadzenia i rozwoju firmy. Po skonczeniu
specjalnosci ma doskonate podstawy do tego aby zatozy¢ wiasny biznes. Moze tez pracowad w:

1) charakterze menedzera lub kierownika Sredniego szczebla w firmach prywatnych oraz

instytucjach publicznych;

2) branzy marketingowej (agencjach marketingowych, eventowych, reklamowych);

3) branzy hotelarskiej (obiektach konferencyjnych, turystycznych);

4) branzy doradczej (agencjach konsultingowych, firmach doradczych);

5) przedsiebiorstwach produkcyjnych, ustugowych, handlowych.

Z kolei program specjalnosci Zarzadzanie HR obejmuje zagadnienia z zakresu nowoczesnych trendéw
zarzadzania kapitatem ludzkim, budowania strategii personalnej, metodyki zarzadzania
kompetencjami, wartosciowania pracy i systemOw ocen pracowniczych oraz personal brandingu.
Absolwent specjalnosci dysponuje umiejetnosciami opracowania strategii personalnych, budowania
wewnetrznych relacji pracowniczych, projektowania systemow wartoSciowania pracy i oceny
pracownikéw, a takze prowadzenia dokumentacji kadrowo-ptacowe]. Absolwent posiada kwalifikacje
niezbedne do pracy menedzera lub specjalisty ds. zarzadzania kapitatem ludzkim
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w przedsiebiorstwach, administracji publicznej i organizacjach pozarzgdowych. Po zakonczeniu
specjalnosci absolwent posiada kwalifikacje niezbedne do pracy menedzera lub specjalisty ds.
zarzadzania kapitatem ludzkim w przedsiebiorstwach, administracji publicznej i organizacjach
pozarzadowych.

Ksztatcenie na studiach pierwszego stopnia odbywa sie w dwdch Sciezkach jezykowych: polskiej
i angielskiej. Studia w jezyku angielskim sg jednak obecnie realizowane wytgcznie na drugim i trzecim
roku studiéw, co wynika z decyzji Wtadz Uczelni o stopniowym wygaszaniu ksztatcenia cudzoziemcéw
w tym jezyku. Decyzja ta zostata podjeta w zwigzku z trudnos$ciami zwigzanymi z uzyskiwaniem wiz
oraz nostryfikacjg dokumentédw edukacyjnych przez obcokrajowcéw w Polsce. Te czynniki znaczgco
wplynety na mozliwosé rekrutacji studentéw zagranicznych i efektywnos$¢ realizacji programu
w jezyku angielskim.

Na studiach drugiego stopnia na kierunku Zarzadzanie cele ksztatcenia obejmuja:

1) przekazanie pogtebionej wiedzy z zakresu zarzadzania;

2) przekazanie specjalistycznej wiedzy z zakresu e-biznesu i nowoczesnych form marketingu lub
inwestycji na rynku finansowym lub zarzadzania HR i coachingu biznesowego;

3) przygotowywanie absolwentéow do formutowania probleméw projektowych, planowania,
organizowania i kontrolowania ich realizacji, a takze zarzgdzania portfelem projektow;

4) rozwijanie umiejetnosci pracy zespotowej, kierowania zespotami (w tym zespotami
zadaniowymi) oraz organizacji pracy wiasnej;

5) ksztattowanie postawy przedsiebiorczej w zakresie rozwigzywania probleméw oraz
poszukiwania i wdrazania innowacji;

6) ksztattowanie wrazliwosci etycznej i uswiadomienie potrzeby uczenia sie przez cate zycie.

Absolwent studiow drugiego stopnia na kierunku Zarzadzanie posiada nowoczesng
i specjalistyczng wiedze w obszarze zarzadzania, w tym postugiwania sie réznymi narzedziami
informatycznymi wspierajgcymi prace menedzerdw, marketingu, prawa i rachunkowosci. Zdobyte
w trakcie procesu nauczania niezbedne umiejetnosci pozwalajg na diagnozowanie i tworcze
rozwigzywanie probleméw, efektywng organizacje pracy, zarzadzanie zespotami zadaniowymi,
samodzielne prowadzenie dziatalnosci badawczej oraz trafng ocene zjawisk zachodzacych we
wspotczesnym swiecie. Studia magisterskie na kierunku Zarzadzanie gruntownie przygotowuja do
podjecia zatrudnienia w organizacjach funkcjonujgcych w sSrodowisku polskim lub miedzynarodowym
m. in. w charakterze menedzera wyzszego szczebla, kierownika zespotu, specjalisty w zakresie
zarzadzania, a takze przedsiebiorcy. Dodatkowo absolwent jest przygotowany do pracy w srodowisku
e-biznesu lub w otoczeniu finansowym organizacji. Zdobyte w trakcie studidw umiejetnosci
w zakresie efektywnego wykorzystania swojego potencjatu, pracy zespotowej, budowania
pozytywnych relacji z ludimi i organizacji pracy pomagajg absolwentom w skutecznym
funkcjonowaniu na konkurencyjnym rynku pracy.

Program studiéw drugiego stopnia umozliwia wybor i realizacje jednej z trzech specjalnosci:

1) E-biznes i nowoczesne formy marketingu — absolwent tej specjalnosci posiada pogtebiong
wiedze w zakresie zarzadzania i funkcjonowania firm w obszarze gospodarki cyfrowej. Po
ukonczeniu specjalnosci absolwent wie jak prowadzi¢ biznes w Internecie oraz jak projektowac
réozne modele w e-biznesie. Absolwent potrafi takie zaplanowa¢ i wdrozy¢ dziatania
marketingowe w firmach prowadzacych dziatalnos¢ w biznesie elektronicznym. Specjalnosc e-
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biznes i nowoczesne formy marketingu przygotowuje studenta do pracy w roli menedzeréw e-
biznesu; w charakterze analityka lub projektanta, e-biznesu; w roli specjalisty ds. zarzadzania
trescig; w firmach oferujacych e-ustugi i e-produkty; w firmach marketingowych, ktérych
dziatalno$¢ ma miejsce w sieci; we wtasnych firmach, ktére funkcjonujg w sieci.

2) Menedzer finansowy - absolwent specjalnosci potrafi wdraza¢ nowoczesne i skuteczne
rozwigzania w zakresie zarzgdzania finansami w podmiotach sektora prywatnego i publicznego.
Umie dokonaé analizy zarzadzania ryzykiem finansowym w przedsiebiorstwie. Posiada
umiejetnosci reagowania i podejmowania decyzji w warunkach niepewnosci i kryzysu
finansowego. Potrafi projektowac strategie finansowg przedsiebiorstwa. Specjalnosé
przygotowuje do pracy w charakterze m.in.: menedzera finansowego w sektorze prywatnym
i publicznym; analityka finansowego/gietdowego; eksperta ds. bankowosci inwestycyjnej;
eksperta w zakresie doradztwa finansowego.

3) Menedzer HR i coaching biznesowy — absolwent specjalnosci posiada pogtebiong wiedze
w zakresie polityki i procesdow personalnych w organizacji. Wie na czym polega budowanie
marki osobistej i zarzadzanie wiasnym rozwojem. Absolwent posiada umiejetnosci
projektowania proceséw rekrutacyjnych, zarzadzania karierg pracownikéw i zarzadzania
zespotem zréinicowanym kulturowo. Posiada tez ugruntowang wiedze na temat
profesjonalnego coachingu. Potrafi wykorzysta¢ techniki coachingowe w biznesie
i konstruowaé programy rozwojowe. Absolwent specjalnosci jest dobrze przygotowany do
pracy jako menedzer projektéw lub team lider specjalizujgcy sie w budowaniu skutecznych
zespotéw i modeli biznesowych. Moze pracowaé jako specjalista ds. HR, coach, konsultant
biznesu. Moze stworzyé wilasng firme zajmujgcg sie wsparciem przedsiebiorcéw, kadry
menedzerskiej oraz przeprowadzaniem zmian w zespofach.

Definiujgc zakfadane kierunkowe efekty uczenia sie dla kierunku Zarzadzanie kierowano sie
zasadg zachowania spéjnosci z efektami uczenia sie opisanymi w ustawie z dnia 22 grudnia 2015 r.
o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji oraz rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
zdnia 14 listopada 2018 r. w sprawie charakterystyk drugiego stopnia efektdw uczenia sie dla
kwalifikacji na poziomach 6-8 Polskiej Ramy Kwalifikacji. Efekty uczenia sie dla cyklu ksztatcenia, ktory
rozpoczat studia w roku akademickim 2024/2025 ujete zostaty w programach studiow pierwszego
i drugiego stopnia kierunku Zarzadzanie, stanowigcych zatgcznik do uchwaty nr 574/2024 Senatu
WSPA w Lublinie z dnia 26 czerwca 2024 r. Zgodnie z zapisami wspomnianych wyzej programéw
studidw kierunkowe efekty uczenia sie na studiach pierwszego stopnia przypisano do dyscypliny
naukowej nauki o zarzadzaniu i jakosci — jako wiodacej, oraz do dyscypliny naukowej ekonomia
i finanse, natomiast na studiach drugiego stopnia do dyscypliny naukowej nauki o zarzadzaniu
i jakosci — jako wiodacej, oraz do dyscyplin: ekonomia i finanse, informatyka techniczna
i telekomunikacja oraz nauki prawne. Zatgczniki nr 1 do programoéw studiéw zawierajg kompletna
tabele efektéw uczenia sie dla kierunku Zarzgdzanie, w ktdrej ujete zostaty: opis poszczegdlnych
kierunkowych efektéw uczenia sie (w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych) oraz
odniesienie do efektow uczenia sie dla kwalifikacji na poziomie 6 lub 7 Polskiej Ramy Kwalifikacji.
Przeglad poszczegdlnych efektdow uczenia sie pozwala na poznanie koncepcji ksztatcenia oraz
umozliwia weryfikacje zatozern dotyczacych sylwetki absolwenta. Efekty uczenia sie obejmujg
najwazniejsze, kluczowe dla badan nad zarzadzaniem zagadnienia, problemy, kategorie pojeciowe
oraz kategorie poznawcze. Powigzane sg takze $cisle z przyjetymi dla poszczegdlnych specjalnosci
zatozeniami programowymi. Efekty uczenia sie uwzgledniajg w szczegdlnosci zdobywanie przez
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studentéw umiejetnosci praktycznych oraz wiedzy niezbednej do formufowania i rozwigzywania

zadan z zakresu studiowanego kierunku.

Kluczowe, najczesciej pojawiajgce sie w eksplikacjach tresci przedmiotowych zawartych

w poszczegdlnych sylabusach obowigzujgcych w roku akademickim 2024/2025, sg nastepujgce efekty

uczenia sie:

1. Na studiach pierwszego stopnia:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

ma zaawansowana wiedze o charakterze nauk spotecznych i wystepujacej w nich terminologii,
w szczegolnosci w zakresie nauk o zarzadzaniu i jakosci oraz ekonomii i finanséw oraz ich
zwigzku z innymi dyscyplinami naukowymi, odnoszaca sie zaréwno do historii, jak i obecnego
stanu nauki (Z1_WO01) — efekt realizowany m. in. w ramach przedmiotu Podstawy zarzadzania,
w trakcie ktérego student nabywa wiedze dotyczacy istoty procesu zarzadzania, pojeé
wystepujgcych w naukach o zarzadzaniu oraz wspéfczesnych teorii zarzadzania i ich wptywu na
otoczenie spoteczno-gospodarcze;

ma zaawansowang wiedze na temat struktury i obszaréw funkcjonowania organizacji oraz
zjawisk i proceséw w niej zachodzacych, w tym powstawania, funkcjonowania, przeksztatcania
i rozwoju organizacji (Z1_WO04) — efekt realizowany m. in. w ramach przedmiotu Nauka
o organizacji, w trakcie ktérego student poznaje typy organizacji, charakter réznego rodzaju
organizacji, zjawiska zachodzgce w organizacjach i ich otoczeniu oraz relacje miedzy nimi,
a takze relacje pomiedzy czesciami organizacji;

zna i rozumie w zaawansowanym stopniu wybrane metody matematyczne i statystyczne oraz
typowe metody badawcze stosowane w poszczegdlnych obszarach dziatalnosci
przedsiebiorstwa i narzedzia wspomagajgce procesy podejmowania decyzji, w tym narzedzia
informatyczne gromadzenia, analizy i prezentacji danych ekonomicznych i spotecznych
(Z1_wW08) — efekt realizowany m. in. w ramach przedmiotu Metody ilosciowe w zarzadzaniu,
w trakcie ktdrego student nabywa wiedze o specyfice metod ilosciowych na tle jakosciowych,
atakze o okolicznosciach sprzyjajagcych implementacji optymalnej metody do strategii
zarzadzania;

zna i rozumie istote i uwarunkowania przedsiebiorczosci jednostek ludzkich i zespotéw, zna
ogélne zasady podejmowania, organizowania, prowadzenia i rozwoju rdznych form
przedsiebiorczosci (Z1_W10) — efekt realizowany m. in. w ramach przedmiotu Nowoczesne
modele biznesowe, w trakcie ktérego student nabywa wiedze zzakresu tradycyjnych
i nowoczesnych modeli biznesowych, ich dynamiki, zasad technik tworzenia innowacji oraz
tworzenia strategii modeli biznesowych;

potrafi rozpoznawac, opisywac, analizowac oraz interpretowad procesy i zjawiska (np. prawne,
spoteczne, ekonomiczne, technologiczne), powstajgce w otoczeniu organizacji i majgce wptyw
na jej funkcjonowanie, wykorzystujagc przy tym posiadang wiedze teoretyczng z zakresu
zarzadzania (Z1_UO01) — efekt realizowany m. in. w ramach przedmiotu Ekonomia, w ramach
ktérego student nabywa umiejetnos¢ opisywania proceséw gospodarczych za pomocy pojec
i praw ekonomicznych oraz podstawowych wskaznikéw statystycznych i socjoekonomicznych;
potrafi interpretowaé, opisywac oraz analizowac procesy wewngatrz — i miedzyorganizacyjne,
wykorzystujgc posiadang wiedze teoretyczng z zakresu zarzgdzania oraz powigzanych z nig
dyscyplin (Z1_UO02) — efekt realizowany m. in. w ramach przedmiotu ESG w przedsiebiorstwie,
w trakcie ktorego student uczy sie analizowac i ocenia¢ dziatania przedsiebiorstw pod katem
zgodnosci z zasadami ESG, wykorzystujac rézne narzedzia i metody oceny;
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7)

8)

9)

10)

11)

12)

potrafi dobraé, wykorzysta¢ oraz dokonaé¢ oceny skutecznosci metod, technik i narzedzi
stuzacych do badania, opisu i praktycznej analizy stanu organizacji i/lub jej otoczenia oraz
kierunku zachodzacych zmian (Z1_U04) — efekt realizowany m. in. w ramach przedmiotu ERP,
w trakcie ktérego student nabywa umiejetno$é¢ wykorzystania metod i narzedzi ERP do
optymalizacji przedsiebiorstwa i wdrazania controllingu finansowego;

potrafi planowaé i organizowaé prace indywidualng i zespotowg oraz aktywnie i twdrczo
wspotdziata¢ w grupie, przyjmujagc w niej okreslone role i wykorzystujgc umiejetnosci
kreatywnego myslenia i dziatania, konstruktywnego rozwigzywania konfliktéw oraz
postugiwania sie metodami skutecznej komunikacji (Z1_U14) — efekt realizowany m. in.
w ramach przedmiotu Zarzadzanie kapitatem ludzkim, w trakcie ktérego student nabywa
umiejetnos$¢ budowania i utrzymywania efektywnych relacji z pracownikami oraz innymi
interesariuszami organizacji, poprzez skuteczng komunikacje, zaangazowanie i umiejetnos¢
rozwigzywania problemédw;

potrafi samodzielnie przygotowaé plan dziatania prowadzacy do realizacji celdw
organizacyjnych, a takze zawodowych (Z1_U17) — efekt realizowany m. in. w ramach
przedmiotu Biznes plan, w trakcie ktdrego student nabywa umiejetnos¢ przygotowania planu
dziatania wtasnego przedsiewziecia gospodarczego;

jest gotéow do krytycznej oceny wynikdw pracy wiasnej, rozumie znaczenie wiedzy
w rozwigzywaniu probleméw, w przypadku wystgpienia trudnosci potrafi zwrdci¢ sie do
eksperta w danej dziedzinie naukowej (Z1_K01) — efekt realizowany m. in. w ramach
przedmiotu Tradycyjne i zwinne zarzgdzanie projektami, w trakcie ktérego student nabywa
gotowosci do krytycznego oceniania i wnioskowania na temat wtasnych doswiadczen
z zarzadzania projektami, wyciggania nauki z sukceséw i niepowodzen oraz stosowania
ciggtego doskonalenie w praktyce zarzgdzania projektami;

potrafi mysled i dziata¢ w sposdb przedsiebiorczy i kreatywny, jest ukierunkowany na realizacje
zadan i osigganie zatozonych celdw, posiada umiejetnosci podejmowania decyzji (Z1_K02) —
efekt realizowany m. in. w ramach przedmiotu Techniki decyzyjne i organizatorskie, w trakcie
ktérego student nabywa gotowosci do realnej oceny podejmowanej decyzji bgdz wykonywane;j
pracy z punktu widzenia skutecznosci i efektywnosci wykonywanych czynnosci;

jest gotow do odpowiedzialnego petnienia rél zawodowych w procesach zarzadzania
organizacjg, rozumie i przestrzega zasad etyki zawodowej i wymaga tego od innych, dba
o dorobek i tradycje zawodu menedzera (Z1_KO6) — efekt realizowany m. in. w ramach
przedmiotu Techniki sprzedazy, w trakcie ktdrego student, rozumiejgc, na czym polega
zastosowanie technik sprzedazy w procesie sprzedazowym, nabywa gotowosci do jego oceny
z punktu widzenia etyki, jak réwniez przyjetych norm prawnych i branzowych.

2. Na studiach drugiego stopnia:

1)

2)

posiada pogtebiong wiedze dotyczacg ztozonych proceséw i zjawisk, w tym mechanizmoéw
psychospotecznych, zachodzacych w organizacjach i otaczajgcym je swiecie (Z2_WO01) — efekt
realizowany m. in. w ramach przedmiotu Socjotechniki w zarzadzaniu, w trakcie ktérego
student nabywa wiedze zzakresu funkcjonowania mechanizméw socjotechnicznych,
umozliwiajgcych rozpoznawanie, diagnozowanie i rozwigzywanie sytuacji zwigzanych
oddziatywaniem na zachowania jednostek i grup;

zna i rozumie nowe, gtdwne nurty i tendencje rozwojowe w dyscyplinach objetych programem
studidw, a takze posiada pogtebiong wiedze dotyczacg klasycznych koncepcji organizacji
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i zarzadzania (Z2_W02) — efekt realizowany m. in. w ramach przedmiotu Zastosowanie
informatyki w zarzadzaniu, w trakcie ktérego student pogtebia wiedze na temat znaczenia
informatyki oraz narzedzi cyfrowych w obecnym, dynamicznie zmieniajgcym sie sSwiecie
(VUCA), w tym takze roli technologii informacyjnych w zarzadzaniu organizacjami, a takze
prawidtowo identyfikuje zmiany technologiczne oraz spoteczne;

3) posiada pogtebiong wiedze umozliwiajgcg rozpoznawanie, diagnozowanie i rozwigzywanie
probleméw zwigzanych z funkcjami i procesami zarzadzania: planowaniem, organizowaniem,
motywowaniem, kontrolg i koordynacjg (Z2_WO04) — efekt realizowany m. in. w ramach
przedmiotu Zarzadzanie zespotem zadaniowym, w trakcie ktérego student nabywa wiedze
o etapach i zasadach formowania zespotu, procesach grupowych, w tym rolach i normach,
ktore wptywajg na efektywnos¢ pracy zespotu;

4) umie logicznie mysleé, analizowac i przeprowadza¢ synteze, w tym w celu tworzenia
innowacyjnych rozwigzan ztozonych i nietypowych probleméw zarzadczych (Z2_U04) —
przedmiot realizowany m. in. w ramach przedmiotu Prawo cywilne, w ramach ktérego student
uczy sie prawidtowo analizowac¢ wybrane orzeczenia oraz inne akty stosowania prawa pod
katem przydatnosci do rozwigzywania przedstawionych probleméw w dziatalnosci
gospodarczej;

5) potrafi dokona¢ krytycznej analizy, oceny i twdrczej interpretacji zjawisk i procesow
zarzadzania, w tym zarzadzania finansami, w rdznej skali, z wykorzystaniem metod
analitycznych, symulacyjnych i eksperymentalnych (Z2_U06) — efekt realizowany m. in.
w ramach przedmiotu Rachunkowos$¢ zarzadcza, w ramach ktérego student nabywa
umiejetnosé doboru i stosowania technik, metod i narzedzi rachunkowosci zarzgdczej do opisu
i analizy zjawisk finansowych w dziafalnosci gospodarczej z uwzglednieniem potrzeb
informacyjnych decydentéw;

6) potrafi oceni¢ wptyw otoczenia na zjawiska i procesy zarzgdzania, opisywaé mechanizmy
psychospoteczne oraz przygotowywac i podejmowac decyzje zarzadcze, zwtaszcza strategiczne,
uwzgledniajagc nowe trendy w zarzadzaniu (Z2_U08) — efekt realizowany m. in. w ramach
przedmiotu Psychologia w biznesie, w trakcie ktérego student uczy sie analizowad,
interpretowaé, ocenia¢ przyczyny i przebieg wybranych proceséw oraz zjawisk
psychologicznych zachodzgcych w otoczeniu biznesowym oraz podejmowaé decyzje
strategicznie i taktycznie wazne z punktu widzenia funkcjonowania organizacji;

7) jest gotéw do krytycznej oceny odbieranych tresci i wynikdéw pracy wtasnej, rozumie znaczenie
wiedzy w rozwigzywaniu probleméw, w przypadku wystgpienia trudnosci potrafi zwrécic sie do
eksperta w danej dziedzinie naukowej, jest gotéw do statego podnoszenia swoich kwalifikacji
zawodowych (Z2_K01) — efekt realizowany m. in. w ramach przedmiotu Competence
management methodology (Metodyka zarzadzania kompetencjami), w trakcie ktérego student
nabywa otwartosci na konstruktywng krytyke oraz gotowosci do aktywnego poszukiwania
mozliwosci podnoszenia swoich kwalifikacji i kompetencji zawodowych;

8) jest gotow do odpowiedzialnego przygotowania sie do swojej pracy oraz prezentowania
aktywnej i twodrczej postawy w formutowaniu wilasnych rozstrzygnie¢ problemu
z uwzglednieniem wielokierunkowych skutkéw gospodarczych i spotecznych (Z2_KO05) — efekt
realizowany m. in. w ramach przedmiotu Wprowadzenie do badan naukowych, w trakcie
ktérego student nabywa gotowosci do poszukiwania Zrodet wiedzy, aby samodzielnie
opracowac koncepcje badawczg, narzedzia badawcze oraz realizowac badania i opracowacd
uzyskane informacje;

Profil praktyczny | Ocena programowa | Raport samooceny | pka.edu.pl 24



9) jest gotéw do samodzielnego myslenia i dziatania w sposéb przedsiebiorczy i kreatywny
(22_K06) — efekt realizowany m. in. w ramach przedmiotu Strategie organizacji na rynkach
miedzynarodowych, w trakcie ktérego student nabywa gotowosci do doskonalenia
kreatywnego i przedsiebiorczego myslenia o rozwoju organizacji na rynkach
miedzynarodowych.

Reasumujac, kluczowq ideg przyswiecajgcg procesowi tworzenia koncepcji studiéw na kierunku
Zarzadzanie prowadzonym w WSPA w Lublinie, jest silne zorientowanie na ksztatcenie umiejetnosci
praktycznych, przy statej wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym — zaréwno kierunku, jak
i catej Uczelni — o czym swiadczy przede wszystkim przewazajgca czes¢ kadry dydaktycznej, ktérg
stanowig praktycy biznesu, osoby, ktére sprawujg funkcje kierownicze, a takze osoby od wielu lat
prowadzace wifasne firmy. Model ksztatcenia na kierunku przygotowuje do pracy i samodzielnego
funkcjonowania zaréwno w firmach prywatnych, jak i instytucjach publicznych oraz organizacjach
pozarzagdowych. Absolwenci kierunku majg tez wiedze i umiejetnosci pozwalajgce na zatozenie
i prowadzenie wtasnego biznesu. Punktem odniesienia i prezentowanym wzorem do nasladowania sg
doskonale zarzadzane instytucje publiczne na $wiecie stosujgce innowacyjne metody zarzadzania
procesowego i projektowego. Konstrukcja programu na kierunku Zarzadzanie ma réwniez charakter
antycypowania nowych paradygmatéw rozwojowych, uwzgledniajgcych globalne zjawiska, takie jak:
zréwnowazony i zintegrowany rozwdj czy wielokulturowosé. Zrédtem sukcesu w procesie nauczania
jest osigganie efektu synergii na linii dydaktycy — cztonkowie Rady Konsultacyjnej — szefowie
instytucji przyjmujacych studentéw na praktyki oraz dostosowanie tresci ksztatcenia do biezgcych
probleméw i wyzwan stojacych przed wspodtczesnymi menedzerami (kryzysy gospodarcze,
zarzadzanie zgodne ze zrownowazonym rozwojem, pandemia, wojna w Ukrainie). Przyktadem dobrej
wspotpracy z otoczeniem gospodarczym jest zaprojektowanie sposobu realizacji przedmiotu Audyt
organizacyjny, gdzie czes¢ zaje¢ odbywa sie w siedzibie organizacji partnera technologicznego
kierunku. Studenci przeprowadzajg audyt organizacyjny w firmach bedacych klientami partnera
technologicznego. Na podstawie wynikéw audytu formutujg projekt ulepszajgcy funkcjonowanie
firmy i wdrazajg go w 2zycie. Na zakonczenie realizacji zaje¢ studenci otrzymujg certyfikat
potwierdzajacy zdobyte umiejetnosci w zakresie prowadzenia audytu organizacyjnego.

Zalecenia dotyczace kryterium 1 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdéra poprzedzita biezaca ocene (jezeli dotyczy)

Nie dotyczy
Dodatkowe informacje, ktére uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 1:

Warto zauwazyé, iz studenci kierunku Zarzgdzanie w WSPA w Lublinie zdobywajg dodatkowe
kompetencje uczestniczac w szkoleniach i wydarzeniach organizowanych przez Uczelnie oraz inne
podmioty. Nalezy wymienié tu :

1) Projekt ,WSPA-niata przysztos¢ — zintegrowany program rozwoju uczelni” (w ramach Osi
Priorytetowej: Il Szkolnictwo wyzsze dla gospodarki i rozwoju, Dziatania 3.5 Kompleksowe
programy szkét wyzszych, Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwoj POWER), ktérego
gtéwnym celem jest wzrost jakosci ksztatcenia Uczelni i dopasowanie go do potrzeb
spotecznych i gospodarczych, prowadzgcych do zwiekszenia interdyscyplinarnosci
i elastycznosci konstruowania sciezek ksztatcenia, przetamywania wzajemnej izolacji wydziatéw
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oraz optymalnego wykorzystania zasobdéw Uczelni, poprzez realizacje zintegrowanego
programu rozwoju WSPA, obejmujgcego realizacje programoéw ksztatcenia, dostosowanych do
potrzeb gospodarki i realizacji szkolnictwa, ukierunkowanych na wyposazenie studentéw
w praktyczne umiejetnosci, ksztatcenie w jezyku obcym, podniesienie kompetencji jezykowych,
zawodowych, komunikacyjnych, informatycznych i analitycznych. W ramach projektu studenci
kierunku Zarzadzanie uczestniczyli w szkoleniach i warsztatach prowadzgcych do nabycia
kompetencji sporzadzania projektéw oraz kompetencji miekkich. Brali udziat tez w kursach
jezyka angielskiego.

2) Projekt ,Lubelska WySPA IT — zintegrowany rozwdj uczelni” (w ramach Osi Priorytetowe;j: Il
Szkolnictwo wyisze dla gospodarki i rozwoju, Dziatania 3.5 Kompleksowe programy szkoét
wyzszych, Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj POWER). W ramach tego projektu
studenci kierunku Zarzadzanie uczestniczyli w szkoleniach dotyczacych obstugi programu Excel,
czy zarzadzania projektami.

3) Projekt ,,WySPA kwalifikacji i umiejetnosci (w ramach Osi Priorytetowej: Il Szkolnictwo wyzsze
dla gospodarki i rozwoju, Dziatania 3.5 Kompleksowe programy szkoét wyzszych, Programu
Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwoj (POWER)) — w ramach projektu studenci kierunku
Zarzadzanie m. in. ukonczyli szkolenia z zakresu Green HR — zarzgdzanie zgodne ze
zrbwnowazonym rozwojem.

4) Studenci Il roku kierunku Zarzadzani brali udziat w konkursie ,Akademickie Mistrzostwa
Menedzerskie” . Jest to ogdlnopolski konkurs biznesowy dla uczelni wyzszych. Dzieki udziatowi
w konkursie uczestnicy rozgrywek mieli okazje ksztattowaé kompetencje biznesowe.
Opiekunem studentéw byta Pani mgr Monika Ktos.

5) Studenci Il roku studiéw pierwszego i drugiego stopnia brali udziat w dwéch konferencjach
miedzynarodowych: ,Miedzynarodowe doswiadczenia historyczne odbudowy gospodarczej.
Whioski dla Ukrainy” oraz ,Global security and Asymmetry of the World Economy in
Conditions of Unstable Development of Economic System”.

6) W ramach wspétpracy z Fundacjg Inicjatyw Menadzerskich, w celu poszerzenia wiedzy
z zakresu wspotpracy transgranicznej oraz procesdow migracyjnych, w dniach 12-13 grudnia
2022 roku w Wyzszej Szkole Przedsiebiorczosci i Administracji w Lublinie odbyto sie jedno
z najwazniejszych wydarzen dyplomatycznych w Lublinie - VI Miedzynarodowa Konferencja
"Granica polsko-ukrainska. Szansa czy bariera rozwoju?". Powyiszy event tgczy wiele
Srodowisk, a jego uczestnicy przez dwa dni obradowali w celu wypracowania rozwigzan
w zakresie zwiekszenia przepustowosci granicy oraz poprawy efektywnosci transportu
kolejowego i drogowego. W wydarzeniu udziat wzieli m. in.: Iryna Wereszczuk - Wicepremier
Ukrainy, Waldemar Buda - Minister Rozwoju i Technologii, Pawet Szefernaker - Sekretarz Stanu
w Ministerstwie Spraw Wewnetrznych i Administracji, Petnomocnik rzadu ds. uchodzcéw
wojennych z Ukrainy, Lech Antoni Kotakowski - Sekretarz Stanu w Ministerstwie Rolnictwa
i Rozwoju Wsi, Bartosz Zbaraszczuk - Sekretarz Stanu w Ministerstwo Finanséw, Szef Krajowej
Administracji Skarbowej, Jacek Piechota - Prezes Polsko-Ukrainskiej lzby Gospodarczej.
Studenci kierunku Zarzadzanie byli uczestnikami konferencji. Niektérzy ze studentéw byli takze
wolontariuszami pomagajacymi w przygotowaniach do konferencji.

7) Lubelski Spoteczny Komitet Pomocy Ukrainie. Od pierwszego dnia wojny w Ukrainie Uczelnia
aktywnie zaangazowata sie w pomoc i wsparcie dla uchodzcéw z Ukrainy, uciekajacych przed
wojng. Studenci uczestniczyli w dziataniach pomocowych, a takze integracyjnych,
realizowanych w Baobab (Krakowskie przedmiescie 39B) — nowe] przestrzeni w centrum
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Lublina stuzacej integracji, wymianie doswiadczen, realizacji projektéw, rozméw, a przede
wszystkim spotkan migrantéw i migrantek, uchodicéw i uchodiczyn, mieszkancow
i mieszkanek Lublina. W ramach wspoétpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, a takze
w wyniku sytuacji na Ukrainie, Prezydent Miasta Lublin (do Uczelni zostato skierowane pismo
w tej sprawie) ztozyt podziekowania studentom za wigczenie sie w dziatania wolontariackie
w ramach Lubelskiego Spotecznego Komitetu Pomocy Ukrainie, ktdéry taczy przedstawicieli
Stowarzyszenia Homo Faber, Fundacji Instytut na Rzecz Panstwa i Prawa, Urzedu Miasta,
wolontariuszy oraz organizacje miedzynarodowe (UNHCR, DRC). Od pierwszych dni wojny
studenci WSPA wiaczyli sie w dziatalno$¢ organizacyjng Komitetu, a takze wolontariacka,
pomagali uchodzcom na Hali Mosir (al. Zygmuntowskie 4), dworcu PKS, dworcu PKP, Hali Start
(ul. Pitsudskiego 22), w akademikach Helios (akademik UMCS przy ulicy Czwartakdéw)
i Akademik nr 4 Uniwersytetu Medycznego (przy ulicy Chodzki). Wszyscy studenci realizowali
dziatania zwigzane z asystg miedzykulturowg (wsparcie i pomoc w urzedach i placéwkach
medycznych), ttumaczeniami oraz przekazywaniem najwazniejszych informacji o Lublinie.
Studenci WSPA kierunku Zarzgdzanie brali i biorg czynny udziat w warsztatach w ramach
projektu Wolontariat Lubelski, ktérego celem jest stworzenie i wdrozenie spdjnego systemu /
struktury wolontariatu w Lublinie, ze szczegdélnym uwzglednieniem dziatan zwigzanych
z Europejskg Stolicg Mtodziezy 2023. Rektor uczelni jest ekspertkg programu ,Wolontariat
Lubelski”. Cze$¢ studentéw i absolwentéw kierunku Zarzadzanie przeszto z wolontariatu do
pracy w organizacjach pozarzagdowych realizujgcych zadania z zakresu pomocy humanitarnej
Czy rozwojowej.

Kryterium 2. Realizacja programu studiow: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studidow oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja
procesu nauczania i uczenia sie

Dobor kluczowych tresci ksztatcenia

Programy studiéw pierwszego i drugiego stopnia o profilu praktycznym na kierunku Zarzadzanie
zostaty zatwierdzone uchwatg nr 574/2024 Senatu Wyzszej Szkoty Przedsiebiorczosci i Administracji
w Lublinie z dnia 26 czerwca 2024 roku. Programy nakierowane sg na umozliwienie studentom
osiggniecia efektdw uczenia sie i kwalifikacji odpowiadajgcym poziomowi ksztatcenia. Tresci
ksztatcenia kierunkowego przekazywane studentom powigzane sg $cisle z dyscyplinami naukowymi,
do ktdrych przyporzadkowany zostat kierunek (nauki o zarzadzaniu i jakosci, ekonomia i finanse —
w przypadku studiéw pierwszego stopnia; nauki o zarzadzaniu i jakosci, ekonomia i finanse,
informatyka techniczna i telekomunikacja, nauki prawne — w przypadku studiéow drugiego stopnia),
a ponadto odnoszg sie rowniez do umiejetnosci i kompetencji spotecznych oraz znajomosci jezyka
obcego.

Na program studiéw pierwszego stopnia na kierunku Zarzadzanie sktada sie tgcznie 15 modutéw,
odpowiednio rozdzielonych na czesci w poszczegdlnych semestrach. Zostalty one roztozone
w kolejnosci pozwalajgcej studentom na przyswojenie potrzebnej wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
w sposob stopniowy i wynikowy oraz z uwzglednieniem nabywania kompetencji praktycznych.
Kluczowe tresci ksztatcenia, w tym powigzane z praktycznym przygotowaniem zawodowym,
realizowane sg w ramach 8 modutéw, stanowigcych pogrupowane przedmioty kierunkowe: Wiedza
0 zarzadzaniu organizacjg, Podstawowe kompetencje rachunkowe, Kompetencje menedzerskie,
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Marketing i sprzedaz, Procesy biznesowe, Funkcjonowanie organizacji cz. 1-3, Badania
marketingowe, Przygotowanie do prowadzenia biznesu. 2 moduty (Wprowadzenie do studiowania,
Kompetencje osobowosciowe i spoteczne cz. 1-5) zawierajg przedmioty ogdlnouczelniane, odnoszace
sie do kompetencji spotecznych iwiedzy ogdlnej m. in. z zakresu ochrony danych osobowych
i wiasnosci intelektualnej, komunikacji interpersonalnej i miedzykulturowej, psychologii, filozofii, BHP
czy technologii informacyjnych. Na 1 rozbudowany modut (w 2 czesciach) sktadajg sie przedmioty
specjalnosciowe, w ramach ktérych student nabywa szczegétowg wiedze teoretyczng i praktyczna
z zakresu wybranej przez siebie specjalnosci (specjalno$¢ Zarzadzanie firmg oraz specjalnosé
Zarzadzanie HR). 2 moduly (Wprowadzenie do badan spotecznych cz. 1-2, Przygotowanie pracy
dyplomowej cz. 1-2) przygotowujg studentéw do prowadzenia badan i napisania pracy dyplomowe;.
Modut Praktyka zawodowa cz. 1-2 przygotowuje z kolei do prowadzenia dziatalnosci zawodowej,
a modut Jezyk obcy w praktyce rozwija umiejetnosci jezykowe. Ponizej szczegétowo przedstawione
zostaty moduty zaplanowane do realizacji w programie studidw pierwszego stopnia na kierunku
Zarzadzanie od roku akademickiego 2024/2025:

Tabela 1. Wykaz modutéw w programie studiéw pierwszego stopnia na kierunku Zarzadzanie:

Nr Nazwa modutu Przedmioty
1. | Wprowadzenie do studiowania Komunikacja interpersonalna
Ochrona danych osobowych
BHP
2. | Kompetencje osobowosciowe i Jezyk obcy cz. 1-4
spoteczne cz. 1-5 WF

Technologie informacyjne

Podstawy psychologii

Higiena psychiczna i techniki autoterapii
Filozofia z etyka

Praktyczne zastosowanie narzedzi sztucznej
inteligencji

Uzytkowanie baz danych i prezentacja tresci
Komunikacja miedzykulturowa

Techniki rozwoju kreatywnosci
Konstruktywne rozwigzywanie konfliktéw
Podstawy prawa

Ochrona wtasnosci intelektualnej

Edukacja obywatelska i bezpieczenstwo publiczne
Skuteczne poszukiwanie pracy
Autoprezentacja i branding na rynku pracy

3. | Wiedza o zarzadzaniu organizacjg Podstawy zarzadzania
Nauka o organizacji
4. | Podstawowe kompetencje Ekonomia
rachunkowe Matematyka

Statystyka opisowa
Podstawy rachunkowosci

5. | Kompetencje menedzerskie Zarzadzanie kapitatem ludzkim
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Zarzadzanie czasem

Zarzadzanie kryzysowe

Kompetencje menedzerskie

Techniki decyzyjne i organizatorskie
Systemy informatyczne w zarzadzaniu

Marketing i sprzedaz

Podstawy marketingu
Techniki sprzedazy

Procesy biznesowe

Nowoczesne modele biznesowe

Funkcjonowanie organizacji cz. 1-3

Metody ilosciowe w zarzadzaniu

Nowoczesne metody i techniki zarzadzaniu
Tradycyjne i zwinne zarzadzanie projektami

CRM

ERP

Diagnozowanie przedsiebiorstw

Gry decyzyjne(symulacyjne)

ESG w przedsiebiorstwie

Zarzadzanie innowacjami

Mapowanie i modelowanie procesdw biznesowych

Badania marketingowe

Badania marketingowe

10.

Wprowadzenie do badan
spotecznych cz. 1-2

Wprowadzenie do badan spotecznych cz. 1-2

11.

Specjalnosé do wyboru (Zarzadzanie
firmg, Zarzadzanie HR) cz. 1-2

Specjalnosé Zarzadzanie firma:
Finanse przedsiebiorstw
Zarzadzanie produkcjg
Negocjacje i mediacje
Warsztaty przedsiebiorczosci - kreatywnosc i
innowacje

Biznes w $rodowisku lokalnym
Audyt organizacyjny

Logistyka

Projekt systemu zarzadzania
E-biznes

Zarzadzanie poprzez wartosci

Specjalnosé HR:

Dokumentacja kadrowa i ptacowa

Nowe trendy w zarzadzaniu potencjatem ludzkim
Zarzadzanie poprzez wiedze

Strategie personalne

Metodyka zarzgdzania kompetencjami

Elementy coachingu

Wartos$ciowanie pracy i systemy ocen

Personal branding

12.

Przygotowanie pracy dyplomowej cz.
1-2

Seminarium i przygotowanie pracy dyplomowej cz. 1-
2
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13. | Praktyka zawodowa cz. 1-2 Praktyka zawodowa cz. 1-2

14. | Jezyk obcy w praktyce Intercultural communication in business
Event marketing
15. | Przygotowanie do prowadzenia Projekt wtasnego przedsiewziecia
biznesu Wyzwania wspotczesnego menedzera
Biznes plan

Z kolei na program studidow drugiego stopnia na kierunku Zarzadzanie sktada sie tacznie 15
modutéw, odpowiednio rozdzielonych na czesci w poszczegdlnych semestrach. Kluczowe tresci
ksztatcenia realizowane s3 w ramach 9 modutdw, stanowigcych pogrupowane przedmioty
kierunkowe: Podstawowe kompetencje informatyczne, Kompetencje zarzadcze, Zarzadzanie
organizacjag w S$rodowisku globalnym, Zarzadzanie kryzysowe, Modut prawno-etyczny, Modut
finasowo-rachunkowy, Metody matematyczne w zarzadzaniu, Kompetencje interpersonalne
w zarzadzaniu, Zarzadzanie procesami. Modut Technologia kreatywnosci zawiera przedmioty
ogoélnouczelniane, odnoszace sie do kompetencji spotecznych. Na 1 rozbudowany modut
(w 4 czesciach) sktadajg sie przedmioty specjalnosciowe, w ramach ktérych student nabywa
szczegdtowag wiedze teoretyczng i praktyczng z zakresu wybranej przez siebie specjalnosci
(specjalnosc¢ E-biznes i nowoczesne formy marketingu, Menedzer finansowy, Menedzer HR i coaching
biznesowy). 2 moduty (Wprowadzenie do badan naukowych cz. 1-2, Praktyczne umiejetnosci pisania
pracy magisterskiej cz. 1-2) przygotowujg studentéw do prowadzenia badarn i napisania pracy
dyplomowej. Modut Praktyka zawodowa przygotowuje z kolei do prowadzenia dziatalnosci
zawodowej, a modut Kompetencje jezykowe pogtebia umiejetnosci jezykowe. Ponizej szczegétowo
przedstawione zostaty moduty zaplanowane do realizacji w programie studiéw drugiego stopnia na
kierunku Zarzadzanie od roku akademickiego 2024/2025:

Tabela 2. Wykaz modutéw w programie studiéw drugiego stopnia na kierunku Zarzgdzanie:

Nr Nazwa modutu Przedmioty
Kompetencje jezykowe cz. 1-2 Jezyk obcy cz. 1-2
Podstawowe kompetencje Narzedzia informatyki
informatyczne Systemy informatyczne w przedsiebiorstwie

Zastosowanie informatyki w zarzadzaniu

3. | Kompetencje zarzadcze Psychologia w biznesie
Zarzadzanie strategiczne

4. | Zarzadzanie organizacjg w Strategie organizacji na rynkach miedzynarodowych
Srodowisku globalnym Marketing miedzynarodowy
5. | Zarzadzanie kryzysowe cz. 1-2 Zarzadzanie bezpieczeristwem w aspekcie globalnym

Logistyka humanitarna i pomoc rozwojowa

6. | Technologia kreatywnosci cz. 1-2 Competence management methodology (Metodyka
zarzadzania kompetencjami)
Decision making (Podejmowanie decyzji)

7. | Wprowadzenie do badan naukowych | Wprowadzenie do badan naukowych cz. 1-2
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cz. 1-2

8. | Specjalnos¢ do wyboru (E-biznes i
nowoczesne formy marketingu,
Menedzer finansowy, Menedzer HR i
coaching biznesowy) cz. 1-4

Specjalnosé E-biznes i nowoczesne formy marketingu:

Zachowania konsumentéw
Tresci i obraz w e-marketingu
E-marketing

SEM i pozycjonowanie

Analiza danych w e-biznesie
Logistyka w e-biznesie

E-handel

Projektowanie modelu e-biznesu
Zagrozenia e-biznesu

Specjalnosé Menedzer finansowy:

Ekonomia menedzerska

Innowacje w zarzadzaniu finansami

Strategie finansowe firmy

Zintegrowane zarzadzanie ryzykiem finansowym
i inwestycyjnym w firmie

Zarzadzanie portfelem inwestycyjnym
Metody pozyskiwania i wykorzystania kapitatu
w firmie

Fundusze strukturalne i celowe

Metody zarzadzania ptynnoscia finansowa
przedsiebiorstwa

Zarzadzanie finansami osobistymi

Audyt wewnetrzny i kontrola zarzadcza w
jednostkach sektora finanséw publicznych
Analiza portfelowa

Zarzadzanie finansami publicznymi

Metody oceny ekonomicznej przedsiebiorstwa
z modelami diagnozowania upadtosci
przedsiebiorstwa

Doradztwo finansowe

Specjalnos¢ Menedzer HR i coaching biznesowy:
Polityka i procesy personalne w organizacji
Personal branding i networking

Projektowanie procesow rekrutacyjnych
Techniki coachingowe w pracy menedzera
Zarzadzanie karierg pracownikéw

Zarzadzanie zespotem zrdéznicowanym kulturowo

Psychologia w zarzadzaniu i biznesie

Rola menedzera w kreowaniu i wdrazaniu zmian
Modele i narzedzia coachingu biznesowego
Zréwnowazony rozwoj w HR
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Executive i leadership coaching
Etyka procesu coachingowego
Trening radzenia sobie ze stresem
Zarzadzanie wtasnym rozwojem

9. | Modut prawno-etyczny Prawo cywilne
Prawo handlowe
Etyka w zarzadzaniu

10. | Modut finasowo-rachunkowy Rachunkowo$¢ zarzadcza
Zarzadzanie wartoscig przedsiebiorstwa
11. | Metody matematyczne w Statystyka matematyczna
zarzadzaniu Badania operacyjne
12. | Kompetencje interpersonalne w Zarzadzanie zespotem zadaniowym
zarzadzaniu Socjotechniki w zarzadzaniu
13. | Zarzadzanie procesami Zarzadzanie procesami

Zarzadzanie tozsamoscig organizacyjna
Zarzadzanie wiedzg

14. | Praktyczne umiejetnosci pisania Seminarium i przygotowanie pracy dyplomowe;j cz. 1-
pracy mgr cz. 1-2 2
15. | Praktyka zawodowa Praktyka zawodowa

W ramach kluczowych tresci ksztatcenia na studiach pierwszego stopnia studenci nabywaja
wiedze z zakresu podstaw zarzgdzania, nauki o organizacji, zarzgdzania kapitatem ludzkim, podstaw
marketingu, metod ilosciowych w zarzadzaniu, nowoczesnych metod i technik zarzadzania,
diagnozowania przedsiebiorstw czy badan marketingowych. Zyskujg takze kluczowe umiejetnosci
praktyczne z zakresu wybranego jezyka obcego, technik decyzyjnych i organizatorskich, kompetencji
menedzerskich, zarzgdzania czasem, zarzadzania projektami, technik sprzedazy, modelowania
procesow biznesowych czy zarzadzania kryzysowego. Na studiach drugiego stopnia studenci
pogtebiajg z kolei kluczowg wiedze dotyczgcy zarzadzania strategicznego, psychologii w biznesie,
strategii organizacji na rynkach miedzynarodowych, rachunkowosci zarzadczej czy badan
operacyjnych. Nabywajg takze kluczowe umiejetnosci praktyczne z zakresu zarzgdzania wartoscig
przedsiebiorstwa, zarzgdzania procesami, zarzgdzania tozsamoscig organizacyjng czy zarzadzania
wiedza.

Do dziatalnosci zawodowej studenci przygotowujg sie réwniez na praktykach zawodowych,
w ramach ktérych zapoznajg sie m. in. z obowigzkami przestrzegania tajemnicy panstwowej
i stuzbowej, przepisami BHP obowigzujgcymi na danym stanowisku pracy, strukturg organizacyjna,
poszczegblnymi dziatami i ich funkcjonowaniem oraz szczegétowymi zadaniami z zakresu ktérego
odbywajg praktyke. Absolwent kierunku Zarzadzanie, zaréwno pierwszego, jak i drugiego stopnia,
powinien charakteryzowac sie praktyczng znajomoscig jezyka obcego, dlatego w ramach lektoratow
studenci uczg sie elementdw stownictwa specjalistycznego zwigzanego z kierunkiem studidw, tresci
gramatycznych, ptynnego porozumiewania sie w jezyku obcym, brania czynnego udziatu
w dyskusjach i debatach, wyrazania opinii i przedstawiania swoich pogladdéw, argumentowania
i formutowania swojego punktu widzenia, polemizowania i wypracowywania rozwigzan
kompromisowych, a takze wyrazania emocji i rozmawiania o przezyciach w rdinych sytuacjach
zyciowych. Dla zachowania zgodnosci z aktualnym stanem wiedzy tresci ksztatcenia podlegajg
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biezgcym zmianom i uaktualnieniom. Program studidw oraz sylabusy aktualizowane sg co roku, dzieki
czemu Dziekan kierunku i nauczyciele akademiccy majg mozliwos¢ zmiany koncepcji przedmiotu,
uwzglednienia nowych publikacji oraz zmian zachodzgcych w otoczeniu spoteczno-gospodarczym.
Wprowadzane zmiany Dziekan konsultuje z Zespotem ds. Jakos$ci Ksztatcenia, nauczycielami
akademickimi, studentami oraz Radg Konsultacyjng kierunku, w sktad ktdrej wchodzg przedstawiciele
otoczenia spoteczno-gospodarczego. Nalezy zwréci¢ uwage, ze tresci programu studidw stanowig
odzwierciedlenie szeroko rozbudowanych gatezi profesjonalizacji i specjalizacji w ramach
poszczegdblnych kompetencji, jakich wymaga sie wspdtczesnie od oséb petnigcych funkcje zarzadcze.
Wobec powyiszego, wiekszos$¢ kierunkowych tresci programowych zostato zaplanowanych do
realizacji z uzyciem metod angazujgcych i projektowych. Warto podkresdli¢, iz studenci zaréwno na
studiach pierwszego, jak i drugiego stopnia, przygotowujg wiele projektéw w ramach realizacji
poszczegdlnych przedmiotéw. Nalezy wymienié tu takie przedmioty jak m. in.:
1. Na studiach pierwszego stopnia:
1) E-biznes —w ramach przedmiotu studenci pracujg nad kompleksowym projektem e-biznesu;
2) Mapowanie i modelowanie proceséw biznesowych — w ramach przedmiotu studenci realizujg
projekt polegajgcy na modelowaniu procesu biznesowego;
3) Nowe trendy w zarzadzaniu potencjatem ludzkim — w ramach przedmiotu studenci
przygotowujg projekt polegajgcy na wdrozeniu jednego z trendéw omawianych na zajeciach.
2. Na studiach drugiego stopnia:
1) E-marketing — w ramach przedmiotu studenci opracowujg projekt wydarzen marketingowych
dla wybranej firmy;
2) Metodyka zarzadzania kompetencjami — w ramach przedmiotu studenci przygotowujg projekt
modelu kompetencji dla wybranej organizacji;
3) Polityka i procesy personalne w organizacji — w ramach przedmiotu studenci opracowujg
projekt strategii personalnej dla wybranej firmy;
4) Marketing miedzynarodowy — w ramach przedmiotu studenci opracowujg projekt strategii
promocji wybranego produktu na rynkach miedzynarodowych;
5) Zarzadzanie strategiczne — w ramach przedmiotu studenci opracowujg projekt w zakresie
koncepcji strategicznej dla wybranego rynku i wybranej organizacji wraz z identyfikacjg
kluczowych inicjatyw strategicznych.

Na studiach pierwszego stopnia na kierunku Zarzadzanie realizowany jest réwniez przedmiot
Tradycyjne i zwinne zarzgdzanie projektami, w ramach ktérego studenci poznajg nowoczesne metody
prowadzenia projektdw, przeprowadzajg analize ryzyka wybranych projektéw, uczg sie doboru zrédet
finansowania projektéw. W ten sposdb studenci zyskujg kluczowe umiejetnosci praktyczne oraz
twarde i miekkie kompetencje zwigzane ze specyfikg studiowanego kierunku. Uzupetniane sg one
przedmiotami  ogdlnouczelnianymi, odnoszacymi sie zakresem tresci do perspektyw
ogélnorozwojowych studenta, a takze ksztattowania zdolnosci psychospotecznych, postaw
i nabywania wiedzy, niezbednych dla potrzeb samorealizacji i rozwoju osobistego, aktywnego
obywatelstwa, integracji spotecznej oraz perspektyw zatrudnienia, wliczajgc w to takie przedmioty
jak:

1. Na studiach pierwszego stopnia:

1) Komunikacja interpersonalna — warsztat;

2) Ochrona danych osobowych — wyktad;

3) BHP — wyktad;
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4) Jezyk obcy — laboratorium, do wyboru;
5) WF —¢wiczenia, realizowane w profesjonalnych klubach i sitowniach;
6) Technologie informacyjne — laboratorium;
7) Podstawy psychologii — wyktad;
8) Higiena psychiczna i techniki autoterapii — warsztat;
9) Filozofia z etyka — wyktad;
10) Praktyczne zastosowanie narzedzi sztucznej inteligencji — laboratorium;
11) Komunikacja miedzykulturowa — warsztat;
12) Techniki rozwoju kreatywnosci — warsztat;
13) Konstruktywne rozwigzywanie konfliktéw — warsztat;
14) Podstawy prawa — wyktad;
15) Ochrona wtasnosci intelektualnej — wyktad;
16) Edukacja obywatelska i bezpieczenstwo publiczne — warsztat;
17) Projekt wtasnego przedsiewziecia — projekt;
18) Praktyki zawodowe w wymiarze 720 godzin.

2. Nastudiach drugiego stopnia:
1) Competence management methodology (Metodyka zarzadzania kompetencjami) — ¢wiczenia;
2) Decision making (Podejmowanie decyzji) — warsztat;
3) Jezyk obcy — laboratorium, do wyboru;
4) Praktyki zawodowe w wymiarze 420 godzin.

Tresci programowe realizowane na kierunku w ramach poszczegdlnych przedmiotéw sg Scisle
powigzane z kierunkowymi efektami uczenia sie i zostaty dobrane w taki sposdb, aby zrealizowaé
wszystkie zaktadane efekty uczenia sie. Ponizej przedstawiono przyktadowe powigzania miedzy
tresciami ksztatcenia a kierunkowymi efektami uczenia sie:

Tabela 3. Przyktadowe powigzania tresci ksztatcenia z kierunkowymi efektami uczenia sie

Kierunkowe efekt

Przedmiot Przyktadowe kluczowe tresci ksztatcenia L.
uczenia sie
Studia pierwszego stopnia

Nauka o organizacji | Wyktad: Z1_Wo04
Organizacja i jej rodzaje Z1 W05
Organizacja i jej otoczenie Z1 W12
Struktury organizacyjne Z1 U09
Czesci organizacji i rodzaje wiezi organizacyjnych Z1 _U17
Planowanie w organizacji Z1 K03

Organizowanie dziatalnosci przedsiebiorstwa
Podsumowanie zajec i omdwienie ocen.

Cwiczenia:

Teorie organizacji a nauka o organizacji. Organizacja i jej
rodzaje

Tradycja i wspotczesnos$é w nauce organizacji — organizacje i
ich otoczenie

Rodzaje i typy organizacji — sektor publiczny, sektor biznesu,
sektor obywatelski
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Spoteczna odpowiedzialno$¢ organizacji

Cykl zycia organizacji

Zarzadzanie w organizacji — planowanie i systemy zarzadzania
jakoscia

Tworzenie organizacji, kultura organizacyjna i powigzania
wewnatrzorganizacyjne

Podsumowanie zaje¢ i omdwienie ocen.

Zarzadzanie kapitatem | Wyktad: Z1 W02
ludzkim Geneza, rozwdj, funkcje i kontekst ZKL. Z1 W03
Strategiczne zarzadzanie kapitatem ludzkim Z1_WO04
Modele zarzadzania kapitatem ludzkim Z1_WO06
Organizacja funkcji zarzadzania zasobami ludzkimi Z1_WO07
Organizacja procesu rozwoju pracownikow Z1_U06
Drabina kompetencji w ZKL Z1_U08
Elementy zarzgdzania kapitatem ludzkim: planowanie, Z1_U14
rekrutacja i selekcja, utrzymanie pracownika i motywowanie, | Z1_U15
budowanie kariery, ocenianie, wynagradzanie Z1_U1l6
Podsumowanie zaje¢ i omdwienie ocen. Z1_K02
Projekt:
Omaowienie zajec projektowych, przedstawienie ztozen
projektu, okreslenie harmonogramu jego realizacji.
Temat projektu: Model zarzadzania kapitatem ludzkim
Praca nad projektem w czesci dotyczgcej budowy struktury
organizacji dla realizacji kazdej z funkcji w zakresie ZKL
Praca nad projektem w czesci planowania zatrudnienia i
okreslenia form swiadczenia pracy
Praca nad projektem w czesci rekrutacji pracownikéw
Praca nad projektem w czesci poswieconej selekcji
pracownikéw
Praca nad projektem w czesci oceniania i motywacji
pracownikéw
Praca nad projektem w czesci dotyczgcej rozwoju kapitatu
ludzkiego w organizacji
Praca nad projektem w czesci dotyczacej realizacji
wynagradzania pracownikdéw
Prezentacja projektow.
Podsumowanie zajec i oméwienie ocen.
Kompetencje Warsztat: Z1 W02
menedzerskie Zadania i kwalifikacje menedzeréow Z1_Wo03
Procesy zachodzgce w obszarze zarzgdzania kompetencjami Z1_WO06
menedzerskimi Z1_Uo4
Projektowanie portfeli kompetencyjnych Z1_Uo08
Narzedzia i techniki badania kompetencji menedzerskich Z1 _U13
Analiza luk kompetencyjnych Z1_Ko1
Cel i realizacja — delegowanie zadan, wyznaczanie celéw i Z1 K02

monitorowanie postepow pracy
Odwaga kierownicza
Przywddztwo w pracy menedzera
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Kreatywne rozwigzania w obszarze zarzadzania
kompetencjami

Expose menedzera i lidera

Podsumowanie zaje¢ i omdwienie ocen.

Podstawy marketingu | Wykfad: Z1_W04
Pojecie, geneza i istota marketingu, koncepcje marketingu Z1 W08
Podstawowe pojecia zwigzane z marketingiem, rynek i Z1_W13
zrozumienie potrzeb klienta Z1_U01
Projektowanie strategii marketingowej zorientowanej na Z1_Uo4
klienta Z1_U05
Strategia marketingowa i marketing mix Z1_U07
Analiza otoczenia marketingowego i segmentacja ryku Z1_U18
Produkt na rynku, strategia marki, marketing ustug Z1_K02
Cena rynkowa
Reklama i public relations
Oméwienie i podsumowanie zajec.

Cwiczenia:

Wprowadzenie wiedzy o marketingu, rodzaje narzedzi,
najlepsze kampanie marketingowe.

Podstawy realizacji kampanii marketingowej - reaserch, grupy
docelowe, uwarunkowania spoteczne i kulturowe, potrzeby
Storytelling, marketing kontrowersyjny, kanaty marketingu,
narzedzia audiowizualne

Analiza wybranych kampanii marketingowych

Doskonalenie podstawowych umiejetnosci marketingowe w
zakresie analizy macierzy BCG, analizy SWOT

Analiza otoczenia marketingowego (PEST) — analiza case
study, analiza wfasna

Zachowania konsumenckie i analiza czynnikéw
podejmowania decyzji zakupowych — analiza case study,
zadania

Zastosowanie marketingu mix w praktyce

Praca nad projektem strategii marketingowej.
Podsumowanie zajec i oméwienie ocen.

Nowoczesne metody i | Wyktad: Z1 W03

techniki zarzadzania Zarzadzanie w XXI wieku — dynamicznie zmieniajacy sie $wiat | Z1_WO07
Outsourcing Z1 U10
Benchmarking Z1 _U1le
Reengineering Z1 K01
Lean management Z1 K06

Tam

Zarzadzanie przez partnerstwo
Turkusowe zarzadzanie

Podsumowanie zajec i oméwienie ocen.

Cwiczenia:
Kompetencje przysztosci menadzera — dyskusja
Outsourcing — case study
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Benchmarking — case study

Reengineering — case study

Lean management — case study

TQM — case study

Zarzadzanie przez partnerstwo — case study
Turkusowe zarzadzanie — dyskusja
Podsumowanie zaje¢ i omdwienie ocen.

Diagnozowanie
przedsiebiorstw

Wyktad:

Definicje z zakresu diagnozowania przedsiebiorstwa: analiza
gospodarcza, diagnoza gospodarcza, techniki i etapy prac
analityczno-diagnostycznych,

Cele i funkcje diagnozy menedzerskiej: zwigzki diagnozy
menedzerskiej z zarzgdzaniem, obszar diagnozowania
menedzerskiego, kryteria ocen, adresaci diagnoz

Narzedzia diagnostyczne — metody zbierania danych: analiza
danych wtdérnych, badania ankietowe, obserwacja, wywiad.
Metody rozwigzywania problemdw organizacyjnych i
podejmowania decyzji

Tworzenie miernikéw i standardéw na potrzeby diagnozy
przedsiebiorstwa

Modele opracowywania diagnozy przedsiebiorstw
Diagnozy zasobowo-funkcjonalne i procesowe

Nowoczesne metody diagnozowania przedsiebiorstw
Podsumowanie zaje¢ i omdwienie ocen.

Projekt:

Formutowanie celdw i funkcji diagnozy menedzerskiej
Analiza pionowa i pozioma bilansu, analiza RZiS

Analiza wskaznikowa sprawozdan finansowych - podstawowe
grupy wskaznikow

Ocena kondycji wedtug modelu Maczynskiej

Sporzadzanie diagramu Ishikawy, dla wybranych problemdéw
organizacyjnych

Diagnozowanie przedsiebiorstw — analiza przypadkéw
Podsumowanie zaje¢ oraz omoéwienie projektow i ocen.

Z1_wo1
71 Wo04
Z1 W08
71_Uo1
71_U03
71_U07
71 K04

CRM

Projekt:

CRM - definicje i istota

Korzysci wynikajgce z wdrozenia systemu CRM

Systemy informatyczne wykorzystujagce CRM

Potencjalne grupy klientéw i ich potrzeby.

Budowanie strategii CRM i plan jej wdrazania

Wykorzystanie narzedzi internetowych w strategii CRM.
Praca nad projektem — przygotowanie w grupie strategii CRM
na przyktadzie wybranego przedsiebiorstwa.

Podsumowanie zajec i oméwienie ocen.

Z1_Wo1
Z1_ W08
Z1_U10
71 _U17
Z1_K02
71 K03

Studia drugiego stopnia

Psychologia w biznesie

Wyktad:
Wprowadzenie do psychologii biznesu i zarzgdzania
organizacjg. Psychologiczne aspekty zarzgdzania biznesem

72_Wo01
72_ W04
72 W11
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Osobowos¢ i réznice indywidualne w komunikacji
Motywacja i decyzje zawodowe, uwarunkowane
psychologicznymi uwarunkowaniami

Przywddztwo w biznesie a styl zarzagdzania oparty o wiedze z
obszaréw psychologii i neurobiologii

Zespdt — wspodtpraca — role, fazy, emocje, relacje zawodowo-
spoteczne

Podsumowanie zaje¢ i omdéwienie ocen.

Cwiczenia:

Wizerunek w biznesie. Autoprezentacja, efekt pierwszego
wrazenia oraz halo.

Komunikacja werbalna i niewerbalna w biznesie, analiza
przypadku.

Psychologia i neurobiologia w procesach decyzyjnych
pracownikéw wiedzy

Psychologiczne aspekty motywacji zawodowej,
uwarunkowane indywidualnymi cechami wynikajgcymi z
osobowosci. Zadaniowanie a kompetencje (kariera
zawodowa, rozwdj zawodowy, samodoskonalenie)
Psychologiczne aspekty prowadzenia negocjacji
Zarzadzanie relacjami z otoczeniem wewnetrznym i
zewnetrznym, uwzgledniajgce uwarunkowania
psychologiczne (podejmowanie decyzji menedzerskich,
zakupowych, spotecznych)

Wywieranie wptywu na ludzi a zarzadzanie organizacjg
,manipulacja”

Zmiana a zarzgdzanie organizacjg (proces zmiany w
warunkach uogédlnionej niepewnosci, ryzyka i chaosu)
Podsumowanie zaje¢ i omdwienie ocen.

Z2_U08
72 U18
72 K05

Zarzgdzanie
strategiczne

Wykfad:

Wprowadzenie do problematyki zarzgdzania strategicznego
Determinanty zarzgdzania na poziomie strategicznym.
Metody adaptacyjnego zarzadzania strategicznego.
Srodowisko dziatalnosci organizacji i jego dynamika.
Metody analizy strategicznej

Metody portfelowe i scenariusze w analizie strategicznej.
Analiza potencjatu strategicznego organizac;ji.

Istota strategii i jej sktadowe -tres¢, architektura, model
ekonomiczno-spoteczny.

Strategie normatywne, konkurencyjne — istota i rodzaje
Proces budowy strategii -podejscia

Planowanie i wdrazanie inicjatyw strategicznych
Podsumowanie zajec i omdwienie ocen.

Projekt:

Wybér podmiotu do dziatan projektowych.

Proces realizacji opracowania strategii - etapy budowania,
Analiza strategiczna - zakres, zrodta, metody

Z2_Wo1
72_WO02
Z2_W09
Z2_U03
72_U07
72_U10
72 K03
72_K06
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Identyfikacja szans i zagrozen organizacji - Diagnoza otoczenia
makro

Analiza potencjatu strategicznego organizacji - Diagnoza
otoczenia konkurencyjnego.

Aktywa strategiczne organizacji — fundamenty rozwoju.
Potencjat strategiczny organizacji — scenariusz, metody
portfelowe,

Kluczowe czynniki sukcesu; taricuch kreowania wartosci.
Planowanie celéw i inicjatyw strategicznych.

Praktyczne aspekty opracowania i wdrazania strategii.
Prezentacja prac projektowych przez studentéw oraz ich
omawianie i ocena.

Strategie organizacji
na rynkach
miedzynarodowych

Wyktad:

Pojecie i istota procesu umiedzynarodowienia,
internacjonalizacji organizacji.

Motywy i czynniki determinujgce proces
umiedzynarodowienia organizacji.

Koncepcje — modele internacjonalizacji organizac;ji.

Formy internacjonalizacji i czynniki determinujace ich wybdr
Istota zarzgdzania strategicznego, definicje. Determinanty
zarzadzania strategicznego w wymiarze miedzynarodowym.
Istota strategii i jej sktadowe -tresé, architektura, model
ekonomiczno-spoteczny.

Strategie umiedzynarodowienia - rodzaje

Metody analizy strategicznej

Proces budowy strategii - podejscia

Podsumowanie zaje¢ i omdwienie ocen.

Projekt:

Proces - etapy budowania strategii umiedzynarodowienia.
Analiza potencjatu strategicznego organizacji -Diagnoza
otoczenia makro.

Analiza potencjatu strategicznego organizacji -Diagnoza
otoczenia konkurencyjnego.

Analiza potencjatu strategicznego organizacji - Diagnoza
organizacji.

Planowanie inicjatyw strategicznych na rynku
miedzynarodowym.

Praktyczne aspekty opracowania i wdrazania strategii
umiedzynarodowienia.

Prezentacja grupowych projektéw przygotowanych przez
studentdéw oraz ich omawianie i ocena.

Z2_\04
Z2_ W09

72 U03
72 U06
72 U08
72 U13
72 K03
72 K06

Rachunkowos¢
zarzadcza

Wykfad:

Rachunkowosc zarzadcza a rachunkowos$¢ finansowa. Koszty
jako kryterium oceny efektywnosci decyzji.

Rachunek kosztéw petnych a rachunek kosztéw zmiennych
dla produkcji jednoasortymentowe;j.

Wykorzystanie rachunku kosztéw zmiennych w procesach
podejmowania decyzji. Ocena optacalnosci produktow.

72_\W04
72 W08
Z2_U03
72_U06
72_U09
72_Ko1
72 K03
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Wykorzystanie progu rentownosci do szacowania ryzyka

operacyjnego i oceny bezpieczenstwa. DZwignia operacyjna.

Metody ustalania cen. Dolny poziom cen.
Podsumowanie zaje¢ i omdwienie ocen.

Cwiczenia:

Metody podziatu kosztéw na: koszty zmienne i koszty state.
Wskaznik elastycznosci kosztow.

Rachunek kosztéw petnych a rachunek kosztéw zmiennych.
Problemy decyzyjne krétkoterminowe.

Analiza zaleznosci produkcja — koszty — zysk. Analiza progu
rentownosci. DZwignia operacyjna.

Dolny poziom ceny.

Rachunek kosztéw dziatan.

Podsumowanie zaje¢ i omdwienie ocen.

Zarzadzanie zespotem | Warsztat: Z2_W04

zadaniowym Fazy tworzenia zespotu — dynamika grupowa Z2_W11
Wartosci i normy w pracy zespotowe;j Z2_U08
Dobor ludzi do zespotu i role grupowe Z2_U13
Komunikowanie celéw grupowych i udzielanie informacji Z2_Ul6
zwrotnej Z2_U18
Motywowanie zespotu Z2_KO05
Trudne sytuacje i konflikty w zarzadzaniu zespotem
Podejmowanie decyzji w pracy grupowe;j
Podsumowanie zaje¢ i omdwienie ocen.

Socjotechniki w Wykfad: Z2_Wo01

zarzadzaniu Charakterystyka siatki pojeciowej dyscypliny, rodzajow i Z2_W11
modeli uprawniania socjotechniki stosowanych w Z2_U06
zarzadzaniu, cech i typologii dziatan socjotechnicznych, Z2_U08
obszaréow zastosowania wiedzy socjotechnicznej Z2_K03

Socjotechnika i psychomanipulacja -

Podatnos¢ osobista i grupowa. Podstawowe metody
wywierania wptywu

Manipulacja gospodarkg i informacja o

Gospodarce. Manipulacja wewnatrz przedsiebiorstwa
Piramidy finansowe i sprzedaz bezposrednia
Rozpoznawanie manipulacji (Srodowiskowe, osobowe,
terenowe, problemowe) i wykrywanie manipulacji.
Przeciwdziatanie manipulacji z perspektywy przedsiebiorcy
.Przeciwdziatanie manipulacji z perspektywy klienta /
konsumenta .

Podsumowanie zajec i oméwienie ocen.

Cwiczenia:

Mechanizmy oddziatywania a postawy i zachowania ludzi.
Praca w grupie.

Praktyczne aspekty stosowania socjotechnik w zarzgdzaniu
Perswazja, manipulacja, facylitacja; metody porzadkowania;
metody przymusu itd. Praca w grupie.
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Reguty wspdtpracy, walki i kompromisy miedzy podmiotami,
reguty socjotechniki w zarzgdzaniu zespotem.

Socjotechnika antropotechniczna i metody obrony przed jej
konsekwencjami; socjotechnika nieantropotechniczna.
Relacja socjotechniki i etyki; kwestia stosowalnosci
socjotechniki w praktyce spotecznej

Podsumowanie zaje¢ i omdwienie ocen.

Dobor metod ksztatcenia

Metody ksztatcenia na kierunku Zarzadzanie zostaly powigzane z efektami uczenia sie
i umozliwiajg ich petne osiaggniecie przez studentéw. W realizacji programu studiéw wykorzystywane
sg w szczegdlnosci nastepujace metody ksztatcenia:
1) metody podajace (przyswajanie przekazywanej wiedzy);
2) metody problemowe (nabywanie umiejetnosci przez odkrywanie na podstawie wiedzy nabytej
w drodze przekazu i wiedzy przyswajanej w ramach samodzielnej pracy wiasnej;
3) metody praktyczne i aktywizujgce (nabywanie umiejetnosci poprzez aktywne dziatanie);
4) metody projektowe, w ramach ktérych studenci nabywajg umiejetnosci formutowania
i realizacji projektdw, przygotowujg sie do pracy metoda projektowa.

Wymienione metody ksztatcenia realizowane sg przy wykorzystaniu takich form jak wyktad,
¢wiczenia, laboratorium, projekt, warsztat, seminarium, z wykorzystaniem takich elementéw jak m.
in. dyskusja, prezentacje multimedialne, analiza przypadkéw, przygotowywanie i prezentacja
referatdw, rozwigzywanie zadan problemowych, design thinking, storytelling. Samoksztatcenie
umozliwia studentom m. in. samodzielne przygotowywanie prezentacji, referatéw i prac pisemnych.
Informacje na temat metod ksztatcenia znajdujg sie w kartach poszczegdlnych przedmiotéw.
Przyktadowe powigzania metod ksztatcenia z efektami uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci
i kompetencji spotecznych przedstawia ponizsza tabela:

Tabela 4. Przyktadowe powigzania metod ksztatcenia z efektami uczenia sie

Kierunkowe
Przedmiot efekty uczenia Przedmiotowe efekty uczenia sie Metody ksztatcenia
sie
Studia pierwszego stopnia

Wyzwania Z1 W02 Student: Prezentacja zagadnien,
wspotczesnego Z1 W03 - ma wiedze w zakresie kierowania rozwigzywanie zadan
menedzera Z1_WO06 pracownikami organizacji i identyfikacji problemowych

Z1_U02 wyzwan stojgcych przed wspotczesnymi zwigzanych z

Z1 U03 menedzerami; wyzwaniami stojgcymi

Z1_K02 - ma wiedze dotyczgcg sposobow przez wspoétczesnymi

radzenia sobie z wypaleniem
zawodowym, wie jak powinien sobie z
nim radzi¢ wspoétczesny menedzer;

- potrafi reagowac na wyzwania stojgce
przed wspotczesnymi menedzerami,
wybierajgc przy tym optymalne
rozwigzania na podstawie

menedzerami i liderami,
przygotowanie projektu
reagowania na
konkretne wyzwanie.
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przeprowadzonych analiz;

- potrafi dokona¢ krytycznej analizy
zjawisk zachodzacych w organizacji oraz
podjetych dziatan.

- potrafi w praktyce zastosowac wiedze
dotyczaca sprawczego dziatania lidera
oraz menedzera;

- jest gotow do dziatania w sposdb
tworczy, jest ukierunkowany na
osiggniecie konkretnego rezultatu w
odpowiedzi na pojawiajgce sie wyzwania.

ERP Z1_WO02 Student: Prezentacja
Z1_W08 - zna i rozumie pojecia i zagadnienia z multimedialna, dyskusja,
Z1_U04 zakresu ERP; studium przypadku,
Z1_U05 - posiada wiedze pozwalajgcg na analiza materia-
Z1_U16 wdrazanie poszczegélnych podsysteméw. | téw/dokumentdw,
Z1_KO06 - zna metody, narzedzia i wykonywanie éwiczen
oprogramowanie wykorzystywane w ERP, | w obszarze planowania
rozumie wptyw rozwoju technologicznego | zasobdw firmy i
na systemy ERP; zarzadzania nimi.
- rozumie proces decyzyjny podejmowany
przez menedzeréw odpowiedzialnych za
optymalne planowanie zasobdw;
- potrafi dobra¢ strukture funkcjonalnag
ERP;
- potrafi planowac proces ERP dla
organizacji;
- posiada umiejetnos¢ oceny efektywnosci
ERP i poszukiwania mozliwosci dalszej
automatyzacji proceséw wewnatrz
organizacji;
- umie wykorzystywa¢ metody i narzedzia
ERP do optymalizacji przedsiebiorstwa i
wdrazania controllingu finansowego;
- jest gotow do praktycznego wdraza-nia i
kontrolowania dziatania ERP oraz brania
za to petnej odpowiedzialnosci.
Negocjacje i Z1_WO06 Student: Prezentacja tresci
mediacje Z1_Wo07 - zna i rozumie pojecia z zakresu merytorycznych dyskusja
Z1_U03 negocjacji i mediacji kierowana, analiza
Z1 U14 - rozumie czym roznig sie mediacje od przypadkow, symulacja
Z1_U15 negocjacji konkretnych sytuacji
Z1 KO3 - zna etapy procesu negocjacji i mediacji negocjacyjnych i
Z1_KO06 - zna strategie i techniki negocjacji i mediacyjnych.

mediacji

- zna proces komunikowania sie w
negocjacjach

- potrafi profesjonalnie przygotowac sie
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do negocjacji i mediacji

- potrafi wykorzysta¢ wtasciwg technike
negocjacji i mediacji

- potrafi uzy¢ wtasciwej argumentacji w
negocjacji w zatozonej sytuacji spornej
- potrafi rozpoznac stosowana technike
negocjacyjng przez drugg strone i
odpowiednio sie do niej odnies¢

- potrafi skutecznie komunikowac sie w
procesie negocjacji

- potrafi skutecznie komunikowac z

otoczeniem.
Podstawy Z1_Wo04 Student: Wyktad: zajecia z
marketingu Z1_W08 - posiada wiedze o kluczowych pojeciach z | wykorzystaniem
Z1_W13 zakresu marketingu, rozumie istote i multimedidw, ¢wiczenia
Z1_U01 mechanizmy funkcjonowania organizacji w zakresie istoty,
Z1_U04 w relacjach z klientami; koncepcji
Z1_U05 - zna i rozumie zasady projektowania marketingowych,
Z1_U07 strategii marketingowych zorientowanych | projektowania strategii
Z1 _U18 na klienta; i stosowania narzedzi
Z1_K02 - ma teoretyczng wiedze o marketingu i marketingowych.

jego rodzajach, sposobach dziatania,
intencji reklamodawcy;

- ma wiedze o metodach, narzedziach
oraz technikach pozyskiwania danych,
odpowiednich dla kampanii
marketingowych, pozwalajacych opisywac
proces ich powstawania i realizacji;

- potrafi wykorzysta¢ podstawowg wiedze
teoretyczng z zakresu marketingu do
interpretacji, opisu i praktycznej analizy
dziatan marketingowych;

- potrafi postugiwac sie nowoczesnymi
narzedziami wtasciwymi dla kampanii
marketingowej;

- potrafi wchodzi¢ w rézne role zawodowe
zwigzane ze studiowanym kierunkiem;

- potrafi dokonac analizy otoczenia
marketingowego z wykorzystaniem
narzedzia PEST, macierzy BCG oraz SWOT;
- potrafi analizowaé kampanie
marketingowe oraz tworzy¢ wiasne
projekty kampanii i strategii
marketingowych;

- potrafi dokonywac selekcji zdobywanych
informacji, posiada praktyczng
umiejetnos¢ przygotowania typowych
tekstéw niezbednych do realizacji
projektu marketingowego;

Cwiczenia: ¢wiczenia

w zakresie analizy
otoczenia
marketingowego,
rozwigzywanie
problemdéw dotyczacych
projektowania i realizacji
kampanii
marketingowych,
wspolne poszukiwanie
rozwigzan podczas
moderowanej dyskusji.
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- jest gotow do myslenia i dziatania w
sposoéb twdrczy, koncentruje sie na
realizacji zadan i osigganiu celéw, posiada
umiejetnos¢ podejmowania decyzji w za-
kresie podstawowych narzedzi i strategii
marketingowych.

Event marketing

71 W13
Z1_uo1
Z1_U02
Z1_Uo07
71 _U18
Z1_K02

Student:

- rozumie schemat dziatan event
marketingowych dostosowanych do
potrzeb okreslonego przedsiebiorstwa;

- posiada wiedze na temat
poszczegdlnych krokéw planu event
marketingu;

- potrafi opisa¢ efekty komunikacji
marketingowej w formie wydarzenia;

- potrafi dokonac analizy i interpretacji
dziatan marketingowych wybranej
organizacji (jej misji, grup docelowych i
celdw gtéwnych) na potrzeby stworzenia
projektu odpowiedniego dziatania event
marketingowego spdjnego z ogdlnymi
celami tejze organizacji;

- potrafi zaplanowac¢ promocje eventu i
strategie dotarcia do grupy docelowej;

- posiada umiejetnos¢ analizy wydatkow i
ryzyka projektowanego wydarzenia
marketingowego;

- potrafi mysle¢ w sposdb przedsiebiorczy
i kreatywny w zakresie koncepcji dziatan
event marketingu dla wybranej firmy w
ramach przygotowania projektu;

- jest ukierunkowany na realizacje zadan i
osigganie zatozonych celéw zwigzanych z
projektem event marketingu.

Praca nad projektem,
dyskusja i
konwersatorium, analiza
case study, digital
storytelling.

Zarzadzanie
innowacjami

Z1_Wo04
Z1_W10
71 W11
Z1_Uo1
Z1_U03
Z1_U04
Z1_U16
Z1_Ko1
Z1_K06

Student:

- definiuje pojecia z zakresu
innowacyjnosci, rozréznia rozne typy
innowacji i charakteryzuje znaczenie
innowacji w procesach gospodarczych;

- zna rodzaje strategii innowacji i posiada
wiedze w jaki sposéb powyzsze strategie
nalezy wdraza¢ w réznego rodzaju
organizacjach;

- ma wiedze na temat problemoéw
zarzadzania innowacjami w kontekscie
wyzwan i zagrozen wystepujgcych we
wspotczesnym Swiecie;

- zna, rozumie i rozrdznia poszczegolne
etapy procesu zarzgdzania innowacjami;

Prezentacja tresci
merytorycznych, analiza
przypadkow, zadania
problemowe design
thinking.
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- potrafi opracowac i opisa¢ etapy procesu
zarzadzania innowacjami;

- umie proponowac wdrazanie innowacji
w oparciu o znajomosc¢ zasad, metod i
technik skutecznej innowacji;

- potrafi wskazaé problemy w zakresie
zarzadzania innowacjami w zwigzku z
wyzwaniami i zagrozeniami
wspotczesnego Swiata;

- jest gotow do pracy w sposéb etyczny i
odpowiedzialny;

- potrafi pracowac indywidualnie i w
zespole przy rozwigzywaniu probleméw w
zakresie zarzadzania innowacjami.

Studia drugiego stopnia

Marketing Z2_Wo01 Student: Wyktad: wyktad
miedzynarodowy | Z2_WO09 - w pogtebionym stopniu zna i rozumie konwencjonalny,
Z2_U02 istote i zakres miedzynarodowego symulacjg sytuacj-i B
72 U06 marketingu; w zakresie negocjacji
Z2_U07 - w pogtebionym stopniu wie jak 2 kontrahentem, case
- study w obszarze
Z2_U1l6 interpretowac i analizowaé modele wprowadzania produktu
Z2_K02 internacjonalizacji przedsiebiorstw oraz na rynek zagraniczny.
strategie wchodzenia przedsigbiorstw na | projekt: rozwigzywanie
rynki zagraniczne; zadan problemowych
- potrafi prowadzié¢ analize czynnikow dotyczacych otoczenia
otoczenia miedzynarodowego migdzynarodowego,
wptywajgcych na funkcjonowanie firmy symulacjfe sytuacj_i .
) w zakresie negocjacji
na rynkach zagranicznych; 2 kontrahentem, case
- potrafi krytycznie analizowac, study w obszarze
interpretowac i ocenia¢ wyniki badan wprowadzania produktu
marketingowych w wymiarze na rynek zagraniczny.
miedzynarodowym z wykorzystaniem
metod analitycznych, symulacyjnych i
eksperymentalnych;
- potrafi opracowac strategie
wprowadzenia produktu/ustugi na rynki
zagraniczne;
- potrafi w sposéb aktywny organizowac
prace wtasng, wtgcza sie aktywnie w
dziatania spoteczne przyjmujac okreslone
role.
Badania Z2_WO03 Student: Wyktad: wyktad
operacyjne Z2_W04 - W pogtebionym stopniu zna i rozumie prowadzonych z
Z2_WO05 metody optymalizacyjne stosowane w wykorzyst?niem
Z2_U04 zarzadzaniu; prezgntac.Jl .
. . o o multimedialnej.
Z2 _U06 - zna i rozumie zagadnienia obejmujgce L. ) )
Z2 K03 badania operacyjne oraz obszary Cwiczenia: studenci pod

zastosowan badan operacyjnych;
- zna i rozumie terminologie analizy i

okiem prowadzacego
wykonujg zadania
obejmujace
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optymalizacji decyzji;

- zna i rozumie w pogtebionym stopniu
zasady modelowania probleméw;

- posiada w pogtebionym stopniu
umiejetnos¢ doboru wtasciwych metod
do rozwigzywania probleméw
decyzyjnych;

- potrafi oceniac i interpretowac
otrzymane rozwigzania zadan
decyzyjnych;

- potrafi symulowac zmiany optymalnych
decyzji wystepujace w wyniku zmian
parametréw problemu;

- posiada umiejetno$¢ analizowania
sytuacji problemowych i ich kreatywnego
rozwigzywania;

- ma $wiadomos¢ wptywu osobistych
preferencji decydenta na podejmowane
przez niego decyzje.

programowanie liniowe
oraz zagadnienia
transportowe, przy
pomocy arkusza
kalkulacyjnego.

Doradztwo Student zna i rozumie: Omowienie zagadnien
finansowe - roéznice miedzy doradcg a sprzedawca; teoretycznych,
- rodzaje doradcéw wystepujacych na prezentacja
rynku, oraz ich zadania (doradca multimedialna, praca
. . w grupach, warsztat,
podatkowy, kredytowy, inwestycyjny, przeprowadzenie analizy
finansowy, makler papieréw finansowej ze
wartosciowych); szczegllnym
- $ciezke kariery doradcy finansowego uwzglednieniem
oraz uwarunkowania do wykonywania poprawnej identyfikacji
zawodu; potrzeb klienta,
L . odgrywanie scenek.
- zasady etyczne obowigzujgce w branzy
doradztwa finansowego.
Student potrafi:
- przeprowadzi¢ wstepng analize
finansowa klienta indywidualnego;
- przeprowadzi¢ wstepng analize
finansowa klienta
firmowego/korporacyjnego;
- zidentyfikowac obszary do doradztwa u
potencjalnego klienta;
- poprowadzi¢ spotkanie z klientem przy
zachowaniu standardow etycznych
obowigzujgcych w danej branzy.
Student jest gotow do:
- samodzielnej analizy i kreatywnego
podejscia do probleméw klienta oraz
uwaznego i aktywnego stuchania klienta.
Decision making | Z2_W01 Student: Praca nad projektem,
(Podejmowanie Z2_WO04 - zna i rozumie wptyw proceséw i zjawisk, | dyskusja, case study,
decyzji) Z2_U08 takze psychospotecznych zachodzacych f)mawia-nie' i
interpretacja
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72_U10
72 U11
72 K02
72_K03

zaréwno wewnatrz organizacji, jak i poza
nig, na proces podejmowania decyzji;

- zna style i etapy podejmowania decyzji,
specyfike indywidualnego i zespotowego
podejmowania decyzji, trudnosci w
procesie podejmowania decyzji.

Student potrafi:

- efektywnie opracowywaé decyzje do
podjecia i przygotowywac ich wdrozenie
dokona¢ analizy, interpretacji i oceny
roéznych styléw podejmowania decyzji;

- doskonali¢ umiejetnos¢ podejmowania
decyzji, w tym dotyczacych samorozwoju
oraz organizacji pracy indywidualnej i
grupowej;

- stosowac stownictwo anglojezyczne
potrzebne do przygotowania decyzji
biznesowych i ich wdrozenia.

Student jest gotow do:

- indywidualnego i/lub zespotowego
opracowywania, podejmowania i
przygotowania wdrazania decyzji;

- ponoszenia odpowiedzialnosci za
podejmowane decyzje;

- podejmowania i realizowania decyzji i
inicjatyw na rzecz srodowiska
spotecznego i interesu publicznego.

przyktadowych proceséow
podejmowania decyzji.

Trening

radzenia

sobie ze stresem -

warsztaty

72_ W11
Z2_U05
72_U15
72_Ko01

Student:

- zna i rozumie czynniki stresogenne oraz
psychosomatyczne skutki stresu
wptywajgce na organizm cztowieka;

- zna rodzaje metody w zakresie
psychoterapii;

- zna i rozumie czynniki decydujace o
zdrowiu oraz o zagrozeniu zdrowia;

- potrafi zastosowaé wtasciwe techniki
relaksacyjne i oddechowe, skutecznie
obnizajac stres i napiecie w organizmie;
- potrafi eliminowac i przeciwdziata¢
negatywnym skutkom stresu;

- jest gotow do krytycznej oceny dziatan
wtasnych i wspotpracownikéw przy
zachowaniu szacunku dla réznic
Swiatopogladowych i kulturowych;

- jest gotow do dostrzegania i
rozpoznawania wtasnych ograniczen,
dokonywania samooceny deficytow i
potrzeb edukacyjnych.

Analiza przypadkéw,
inscenizacja, prezentacja
technik relaksacyjnych.
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Metody i techniki ksztatcenia na odlegtos¢

W ramach zaje¢ prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢
Uczelnia udostepnia studentom i kadrze dydaktycznej Platforme Moodle — Polski Uniwersytet
Wirtualny WSPA (www.puw.wspa.pl), a ponadto kazdy wyktadowca i student WSPA posiada
bezptatny dostep do pakietu Office 365, w sktad ktérego wchodzga: poczta, OneDrive, Word, Excel,
PowerPoint, OneNote, SharePoint, Teams, Sway, Forms, Stream. Wartym podkreslenia jest fakt, iz juz
w Strategii WSPA na lata 2015-2020 wsrdd celdw strategicznych wskazano rozszerzenie oferty
Uczelni w zakresie e-learning oraz blended learning. Wieloletnie doswiadczenie Uczelni
w prowadzeniu zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé stanowito klucz do
ptynnego przejscia na ksztatcenie zdalne w zwigzku z sytuacjag epidemiczng wywotang
rozprzestrzenianiem sie koronawirusa SARS-CoV-2. Majac na uwadze zachowanie bezpieczeristwa
w czasie pandemii, zgodnie z zaleceniami Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Uczelnia
dokonata zmiany w formie i metodach prowadzenia zaje¢ dydaktycznych na studiach wyziszych
i studiach podyplomowych, wprowadzonej Zarzgdzaniem nr 19/R/WSPA/2019-2020 Rektora WSPA
zdnia 11 marca 2020 roku. Przejscie na ksztatcenie przy pomocy metod i technik ksztatcenia na
odlegtos¢ dotyczyto wszystkich przedmiotéw na wszystkich kierunkach prowadzonych w Uczelni.
Proces ten w znacznej mierze utatwit fakt, iz zaréwno kadra akademicka, jak i studenci, posiadali juz
doswiadczenie w pracy na platformie e-learningowej WSPA oraz mieli do niej staty dostep. Obecnie
na Platformie Moodle realizowane sg gtdwnie wyktady oraz seminaria, a zajecia dydaktyczne
prowadzone z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé regulowane sg m. in. takimi
aktami wewnetrznymi jak:

1) Uchwata nr 305/2018 Senatu WSPA z dnia 14 maja 2018 roku w sprawie zaopiniowania

Regulaminu uzytkowania platformy e-learningowej WSPA w Lublinie oraz uchwata nr 426/2020
z dnia 30 czerwca 2020 roku w sprawie zaopiniowania zmian w Regulaminie uzytkowania
Platformy e-learningowej Wyzszej Szkoty Przedsiebiorczosci i Administracji w Lublinie;

2) Uchwata nr 306/2018 Senatu WSPA z dnia 14 maja 2018 roku w sprawie zaopiniowania
organizacji zaje¢ dydaktycznych na platformie e-learningowej WSPA w Lublinie oraz uchwata nr
436/2020 z dnia 25 wrzesnia 2020 roku w sprawie zaopiniowania zmian w Organizacji zajec
dydaktycznych na platformie e-learningowej w Wyzszej Szkole Przedsiebiorczosci
i Administracji w Lublinie;

3) Zarzadzenie nr 86/R/WSPA/2023-2024 Rektora WSPA w Lublinie z dnia 30 wrzesnia 2024 roku
w sprawie zasad hospitacji zaje¢ dydaktycznych na studiach wyzszych;

4) Zarzadzenie nr 50/R/WSPA/2022-2023 Rektora WSPA w Lublinie z dnia 19 maja 2023 roku
w sprawie w sprawie zasad monitoringu zaje¢ dydaktycznych prowadzonych z wykorzystaniem
metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢;

5) Zarzadzenie nr 101/R/WSPA/2022-2023 Rektora WSPA w Lublinie z dnia 30 wrze$nia 2023 roku
w sprawie zasad weryfikacji osiggnietych efektéw uczenia sie przy uzyciu srodkdw komunikacji
elektronicznej.

Uczelniana platforma PUW.WSPA umozliwia stosowanie takich narzedzi aktywnosci jak: ankieta,
bigbluebutton, baza danych, czat klasowy, forum, gtosowanie, kwestionariusz, lekcja, pakiet SCROM,
rich media, stownik poje¢, test (quiz), warsztat, zadanie. Zasoby mozna z kolei udostepniaé¢ w postaci
adresu url, etykiety, folderu, ksigzki, pakietu tresci IMS, pliku oraz strony. Dla wszystkich
wyktadowcdw i studentéw udostepnione zostaty szkolenia z zakresu obstugi platformy PUW.WSPA,
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zaréwno w formie tekstowej, jak i w postaci filmow instruktazowych, ktdre sg dostepne catodobowo
na platformie w zakfadkach szkolen dla studentéw oraz wyktadowcéw. Nad przebiegiem procesu
ksztatcenia z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia czuwajg pracownicy Dziatu obstugi
ksztatcenia on-line, ktorzy wspierajg wyktadowcéw i studentéw w biezacej realizacji zajeé.
Terminowos¢ realizacji zajeé¢ dydaktycznych monitorowana jest z kolei przez pracownikéw Centrum
Studiéw Wyizszych. Dodatkowo zajecia dydaktyczne poddawane sg hospitacjom przez Dziekandow
poszczegblnych kierunkéw. Dziatania te podejmowane s3 zgodnie z zarzadzeniem nr
86/R/WSPA/2023-2024 Rektora WSPA w Lublinie z dnia 30 wrzesnia 2024 roku w sprawie zasad
hospitacji zaje¢ dydaktycznych na studiach wyzszych. Dzieki hospitacjom Dziekani majg mozliwosé
bezzwtocznie zareagowa¢ w przypadku stwierdzenia nieprawidtowosci w prowadzeniu zajec.
Przeprowadzone w danym roku akademickim hospitacje podsumowywane sg w sprawozdaniu
przyjmowanym w drodze uchwaty przez Senat WSPA.

Dostosowanie procesu ksztatcenia do zréinicowanych potrzeb grupowych i indywidualnych
studentow

Na Uczelni uwzgledniono proces samodzielnego uczenia sie studentdw oraz aktywizujgce formy
pracy umozliwiajgce osiggniecie zaktadanych efektéw uczenia sie, ze szczegélnym uwzglednieniem
umiejetnosci praktycznych i kompetencji spotecznych utatwiajgcych start na rynku pracy. Wyjsciem
naprzeciw zréznicowanym potrzebom grup studenckich jest oferta réznych specjalnosci: na studiach
pierwszego stopnia Zarzadzanie firmg oraz Zarzadzanie HR, a na studiach drugiego stopnia: E-biznes
i nowoczesne formy marketingu; Menedzer finansowy; Menedzer HR i coaching biznesowy.
Specjalnosci do wyboru pozwalajg studentowi na wybdr indywidualnej sciezki ksztatcenia, wspierajac
poczucie sprawczosci i mozliwos¢ rozwoju osobistego.

Specjalnosé Zarzadzanie firmg na studiach pierwszego stopnia wyposaza absolwentéw w wiedze
i umiejetnosci z zakresu zarzgdzania produkcjg, finansdw przedsiebiorstw, negocjacji i mediacji,
audytu organizacyjnego, logistyki i e-biznesu. Absolwenci specjalnosci posiadajg zaawansowang
wiedze w zakresie zaktadania, prowadzenia i rozwoju firmy, i s3 przygotowani do zarzadzania firmg
w réznych obszarach jej funkcjonowania. Z kolei absolwenci specjalnosci Zarzadzanie HR posiadajg
specjalistyczng wiedze i umiejetnosci praktyczne w zakresie nowoczesnych trenddéw zarzgdzania
kapitatem ludzkim, budowania strategii personalnej, metodyki zarzadzania kompetencjami,
wartosciowania pracy i systemdédw ocen pracowniczych oraz personal brandingu. Absolwenci
specjalnosci dysponujg umiejetnoSciami opracowania strategii personalnych, budowania
wewnetrznych relacji pracowniczych, projektowania systemdéw wartosciowania pracy i oceny
pracownikéw, a takie prowadzenia dokumentacji kadrowo-ptacowej. Absolwenci posiadajg
kwalifikacje niezbedne do pracy menedzera lub specjalisty ds. zarzadzania kapitatem ludzkim
w przedsiebiorstwach, administracji publicznej i organizacjach pozarzagdowych.

Na studiach drugiego stopnia specjalnos¢ E-biznes i nowoczesne formy marketingu wyposaza
studentow w pogtebiong wiedze w zakresie zarzadzania i funkcjonowania firm w obszarze gospodarki
cyfrowej. Po ukonczeniu specjalnosci absolwenci wiedzg jak prowadzi¢ biznes w Internecie oraz jak
projektowa¢ rdézne modele w e-biznesie. Potrafig takze zaplanowa¢ i wdrozy¢ dziatania
marketingowe w firmach prowadzacych dziatalnos¢ w biznesie elektronicznym. Z kolei absolwenci
specjalnosci Menedzer finansowy potrafig wdraza¢ nowoczesne i skuteczne rozwigzania w zakresie
zarzadzania finansami w podmiotach sektora prywatnego i publicznego. Posiadajg takze umiejetnosci
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zwigzane z dokonywaniem analizy zarzadzania ryzykiem finansowym w przedsiebiorstwie oraz
z reagowaniem i podejmowaniem decyzji w warunkach niepewnosci i kryzysu finansowego. Potrafig
rowniez projektowad strategie finansowg przedsiebiorstwa. Trzecia specjalnos¢ na studiach drugiego
stopnia, Menedzer HR i coaching biznesowy pozwala studentom naby¢ pogtebiong wiedze w zakresie
polityki i procesédw personalnych w organizacji. Absolwenci specjalnosci wiedzg, na czym polega
budowanie marki osobistej i zarzgdzanie wtasnym rozwojem. Posiadajg umiejetnosci projektowania
proceséw rekrutacyjnych, zarzadzania karierg pracownikdw i zarzadzania zespotem zrdéznicowanym
kulturowo. Dysponujg takze ugruntowang wiedze na temat profesjonalnego coachingu i potrafig
wykorzystac techniki coachingowe w biznesie oraz konstruowaé programy rozwojowe.

Na studiach pierwszego stopnia wybrana przez studenta specjalnosé¢ realizowana jest
w semestrach 3 i 4, i umozliwia osiggniecie facznie 36 punktéw ECTS. Student wybiera takze jezyk
obcy, ktdére bedzie realizowat w ramach obowigzkowych zaje¢ dydaktycznych w semestrach od 1 do
4, i za ktéry otrzyma razem 8 punktéw ECTS, a takze wybiera promotora i tematyke seminarium,
ktore bedzie realizowat w semestrach 5i 6, i za ktére uzyska razem 12 punktéw ECTS, dzieki czemu
program studidw zapewnia wybdr modutéw ksztatcenia w wymiarze przekraczajgcym 30% ogodlnej
liczby punktéw ECTS.

Na studiach drugiego stopnia specjalnos¢ realizowana jest w semestrach 1-4 i zapewnia
osiggniecie 29 punktéw ECTS. Wybrany przez studenta jezyk obcy realizowany jest z kolei
w semestrach 1 i 2, w wymiarze 4 punktéw ECTS. Studenci wybierajg takze promotora i tematyke
seminarium, ktére bedg realizowali w semestrach 2 i 3, i za ktdre uzyskajg 12 punktéw ECTS. Dzieki
temu program studidow drugiego stopnia réwniez zapewnia wybdér modutéw ksztatcenia w wymiarze
przekraczajacym 30% ogélnej liczby punktéw ECTS.

Zastosowane na ocenianym kierunku metody ksztatcenia umozliwiajg identyfikacje i zaspokojenie
spersonalizowanych potrzeb studentéw, w tym studentéw z niepetnosprawnosciami, poprzez
dziatania organizacyjne, np. indywidualng organizacje studiow, w tym sesje egzaminacyjna,
dodatkowe konsultacje oraz zapewnienie odpowiednich rozwigzan technicznych umozliwiajgcych
studentom z niepetnosprawnosciami korzystanie z infrastruktury jednostki. Na Uczelni dziata
Petnomocnik Rektora ds. Studentdw z Niepetnosprawnosciami oraz Biuro ds. Osdb
z Niepetnosprawnosciami, ktére udziela wsparcia studentom z niepetnosprawnosciami i przewlekle
chorym w sytuacji, kiedy stan ich zdrowia utrudnia realizacje studidow w trybie standardowym.
Proponowane przez Biuro rozwigzania majg na celu wyrdwnanie szans studentow w dostepie do
oferty akademickiej. Uczelnia oferuje studentom z niepetnosprawnosciami mozliwos¢ skorzystania z:

1) ustug asystenta;

2) ustug ttumacza jezyka migowego;

3) transportu na zajecia dydaktyczne;

4) dodatkowych zajec z jezyka angielskiego — grupowych;

5) udziatu w szkoleniach, warsztatach, konferencjach;

6) ustug doradczych;

7) konsultacji (psychologicznych, logopedycznych, prawnych, zawodowych — prowadzonych

w formie stacjonarnej i online);

8) wyjazddéw edukacyjnych;

9) konsultacji zwigzanych z poszukiwaniem pracy, rynkiem pracy itp.;

10) dostosowania formy egzaminu lub rozmowy kwalifikacyjnej indywidualnie do osoby;
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11) zdawania egzaminu z wykorzystaniem dostosowanego komputera;

12) adaptacji materiatéw egzaminacyjnych (druk powiekszony);

13) wydtuzenia czasu trwania egzaminu maksymalnie o 50%;

14) indywidualnej organizacji toku studiow;

15) catosciowego lub czesciowego zwolnienia z obowigzku uczestnictwa w zajeciach — w takim
przypadku witasciwy Dziekan ustali i okresli warunki zaliczenia zaje¢ dydaktycznych;

16) korzystanie ze specjalistycznego sprzetu dla oséb z niepetnosprawnoscia (wypozyczalnia);

17) korzystania z innowacyjnej platformy e-learning.

Studenci majg takze do dyspozycji tzw. pokdj wyciszen, ktéry przeznaczony jest gtéwnie dla oséb
zobnizong sprawnoscig funkcjonowania spofecznego, wynikajgcg ze spektrum autyzmu. Mogg
zniego korzysta¢ réwniez osoby z rdéznymi dysfunkcjami oraz studenci doswiadczajgcy kryzysu
psychicznego.

Studenci i pracownicy z niesprawnoscig wzroku, stuchu oraz osoby z niesprawnoscig rgk moga
wypozyczy¢ elektroniczne urzadzenia przenosne, takie jak: komputery przenosne (notebooki),
systemy FM dla osdb stabostyszacych, lupy elektroniczne, klawiatury dla oséb z niepetnosprawnoscig
ruchowg dtoni, dla oséb jednorecznych, tablety, w tym m.in.: iPady, Samsungi, programy
udzwiekawiajgce Window-Eyes i Jaws, notesy / notatniki brajlowskie (Braille Sense, Kajetek),
odtwarzacze diwieku np. BookSense, iPod, VoiceDream Reader, linijki brajlowskie, dyktafony,
programy powiekszajgce Zoom Text i SuperNovaMagnifier, powiekszalniki przenosne, alternatywne
klawiatury, przenosne skanery A4, systemy Roger wspomagajace styszenie, wozki inwalidzkie. WSPA
dysponuje takze strong internetowg dedykowang studentom z niepetnosprawnosciami. Pracownicy
Uczelni majg mozliwos$¢ wziecia udziatu w nastepujacych bezptatnych szkoleniach:

1) Edukacja wtaczajaca;

2) Uczelnia wobec studentéw z zaburzeniami psychicznymi — formy wsparcia edukacyjnego;

3) Etykieta wobec 0séb z niepetnosprawnosciami;

4) Technologie wspierajgce edukacje osdb z niepetnosprawnosciami;

5) Wrazliwosé na niepetnosprawnosé;

6) Kurs lipsspeakingu;

7) Kurs fonogestow — |, Il stopien;

8) Kurs jezyka migowego — |, Il stopien, B1;

9) Jak uczyé osoby z réznymi rodzajami niepetnosprawnosci;

10) Ksztatcenie oséb gtuchych i stabostyszacych;
11) Projektowanie uniwersalne;
12) Funkcjonowanie 0séb z catosciowym zaburzeniem rozwoju.

W latach 2020-2023 WSPA realizowata projekt ,WySPA Dostepnosci”, ktérego celem gtéwnym
byto podniesienie poziomu dostepnosci Wyzszej Szkoty Przedsiebiorczosci i Administracji w zakresie
realizacji potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami w wielu wymiarach, zaréwno w obszarze
edukacyjnym, Swiadomosciowym, kompetencyjnym, jak i architektonicznym czy technicznym. Projekt
obejmowat szereg dziatan, poczagwszy od niwelowania barier architektonicznych i technologicznych,
dostosowania procesu ksztatcenia i materiatéw dydaktycznych, assistive technologies, po
podniesienie kompetencji kadr uczelni, zatrudnienie specjalistébw — doradcéw edukacyjnych,
asystentow dydaktycznych i psychologéw oraz ttumaczy jezyka migowego, czy tez wprowadzenie
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usprawnien technicznych utatwiajgcych uczestnictwo studentéw i zatatwianie biezgcych spraw.
Opracowane zakresy dziatan facznie przyczynity sie do wsparcia zmian organizacyjnych i podniesienia
kompetencji kadry oraz poprawy dostepnosci ksztatcenia w ramach studiéw wyzszych. Gtéwne
dziatania w projekcie obejmowaty modernizacje irozszerzenie dziatalnosci Biura ds. osdb
z niepetnosprawnosciami, opracowanie poradnikéw i folderdw traktujgcych o potrzebach i formach
pomocy dla studentéw z niepetnosprawnosciami, dostosowanie ilikwidacje barier
architektonicznych, modernizacje stron www, audyt procedur i dokumentéw, szereg szkolen dla
pracownikéw kadry dydaktycznej i administracyjnej zwigzanych z podnoszeniem wiedzy, kompetencji
i Swiadomosci dotyczgcej oséb z niepetnosprawnosciami, czy tez wprowadzenie rozwigzan
wspomagajacych proces ksztatcenia. Utworzono wypozyczalnie sprzetu wspomagajacego ksztatcenie,
opracowano aplikacje mobilng dla OzN. Wszystkie powyzsze dziatania majg na celu wykreowanie
w Uczelni srodowiska niezwykle przyjaznego i dostepnego dla oséb z niepetnosprawnosciami
i zwiekszenie dostepnosci uczelni wyzszych dla oséb z niepetnosprawnosciami, a w konsekwencji ich
udziat w ksztatceniu na poziomie studidw wyzszych. W ramach realizacji dziatan projektowych WSPA
zniwelowata bariery architektoniczne - zmodernizowano budynek, dobudowano winde
przystosowang do korzystania przez osoby z niepetnosprawnoscia, zapewniono miejsca parkingowe,
ciggi komunikacyjno- ewakuacyjne dla os. z niepetnosprawnoscig. Wyzsza Szkota Przedsiebiorczosci
i Administracji ztozyta takze projekt ,WySPA praktycznego ksztatcenia” w ramach dziatania 7.4
Infrastruktura szkét wyzszych FELU.07.04, polegajgcy na komplementarnym dostosowaniu do
potrzeb osdb z niepetnosprawnosciami budynku Wyzszej Szkoty Przedsiebiorczosci i Administracji w
Lublinie poprzez dostosowaniu budynku do aktualnych przepiséw pozarowych w kontekscie petnej
dostepnosci budynku do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami.

W latach 2020-2023 Wyzsza Szkota Przedsiebiorczos$ci i Administracji realizowata rowniez projekt
»WYSPA uniwersalnego projektowania”, ktéry miat na celu podniesienie poziomu wiedzy,
Swiadomosci i umiejetnosci studentéw i pracownikéw dydaktycznych w zakresie potrzeb oséb
z niepetnosprawnosciami poprzez praktyczne wykorzystanie zasad projektowania uniwersalnego.
Wsrod podejmowanych aktywnosci zaplanowano i zrealizowano szkolenia dla kadry dydaktycznej,
pozwalajgce na podniesienie wiedzy na temat projektowania uniwersalnego oraz na prowadzenie
zajec ze studentami w ramach opracowanych modutéw - zaréwno w projekcie, ale réwniez po jego
zakonczeniu i na innych kierunkach. Pozwolito to na przetamanie barier mentalnych w kontekscie
OzN oraz zwiekszenie dostepnosé szkolnictwa wyzszego. W rezultacie realizacji zadan projektowych
studenci nabyli wiedze i umiejetnosci praktyczne, ktdre pozwolg im kreowac przestrzen w sposéb
uniwersalny i odpowiedni dla kazdego uzytkownika - cztonka spoteczenstwa.

Harmonogram realizacji studiow

Studia pierwszego stopnia na kierunku Zarzadzanie trwajg 6 semestrow niezaleznie od formy
(stacjonarne i niestacjonarne). Wymiar godzinowy zaje¢ wynosi 2397 godzin w przypadku studiow
stacjonarnych 1685 godzin w przypadku studiéw niestacjonarnych. Naktad pracy studenta
potrzebny do zaliczenia studidow to 180 punktéw ETCS, ktdre zostaty ujete w uktadzie 60 punktow
ECTS na kazdym roku studidw. Z bezposrednim udziatem nauczyciela odbywajg sie zajecia
odpowiadajgce 96 punktom ECTS (53%) na studiach stacjonarnych i 66 punktom ECTS (37%) na
studiach niestacjonarnych. W przypadku studidw niestacjonarnych liczby godzin dla poszczegdlnych
przedmiotow sg odpowiednio pomniejszone, przy zatozeniu zwiekszenia pracy wtasnej studenta.
Stosunek liczby godzin zajec¢ realizowanych na studiach niestacjonarnych w odniesieniu do ogdlnej
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liczby godzin zajeé na studiach stacjonarnych wynosi 70%. W ramach zajeé zwigzanych z praktycznym
przygotowaniem zawodowym student uzyskuje 124 punkty ECTS (w przypadku wyboru specjalnosci
Zarzadzanie firmg) lub 120 punktéw ECTS (w przypadku wyboru specjalnosci Zarzadzanie HR), co
stanowi odpowiednio 69% i 67% wszystkich punktow ECTS i przekracza 50% wszystkich punktéw
ECTS, zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrze$nia 2018
roku w sprawie studidw. Analogiczne proporcje wystepujg w programie studiéw niestacjonarnych.
Zajecia rozwijajagce kompetencje jezykowe (lektoraty) realizowane s w semestrach 1-4 i obejmujg
tacznie 8 ECTS, co stanowi 4% wszystkich punktéw ECTS. Grupa zaje¢ do wyboru obejmuje 56
punktéow ECTS, co stanowi 31% wszystkich punktéw ECTS. Skfadajg sie na nig dwie specjalnosci:
Zarzadzanie firmg oraz Zarzadzanie HR, obejmujgce po 36 punktéw ECTS przyporzadkowanych do
przedmiotéow specjalnosciowych, seminarium iprzygotowanie pracy dyplomowej, ktéremu
przypisano 12 punktéw ECTS, oraz lektoraty z jezyka obcego, ktérym, jak wspomniano wyzej,
przypisano tacznie 8 punktéw ECTS. Program studidow zapewnia wiec elastycznos¢ w doborze
modutéw ksztatcenia w wymiarze nie mniejszym niz 30% liczby punktéw ECTS wymaganej dla
osiggniecia kwalifikacji odpowiadajgcej poziomowi ksztatcenia.

Sekwencja przedmiotéw w programie studiéw zostata dobrana w sposdb pozwalajgcy studentom
na stopniowe pogtebianie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych. Na pierwszym roku
studidw studenci realizujg wiec przedmioty kluczowe dla wprowadzenia w tematyke zarzgdzania oraz
ekonomii i finansdw, takie jak m. in. Podstawy zarzgdzania, Nauka o organizacji, Ekonomia, Podstawy
rachunkowosci, Matematyka czy Podstawy marketingu. W ramach wprowadzenia do studiowania
prowadzone sg zajecia z zakresu BHP, ochrony danych osobowych, technologii informacyjnych oraz
podstaw psychologii. Drugi rok studiéw przewiduje pogtebienie wiedzy zarzadczej, w szczegdlnosci
w ramach takich przedmiotéw jak Metody ilosSciowe w zarzadzaniu, Nowoczesne metody i techniki
zarzadzania, czy Badania marketingowe. Studenci rozwijajg wtedy tez umiejetnosci praktyczne, m. in.
z zakresu tradycyjnego i zwinnego zarzadzania projektami oraz stosowania systeméw CRM i ERP,
a takze nabywajg specjalistyczng wiedze i umiejetnosci w ramach wybranej przez siebie specjalnosci.
Trzeci (ostatni) rok studidw poswiecony jest w szczegélnosci na przygotowanie pracy dyplomowej
oraz odbycie praktyk zawodowych, ponadto prowadzone sg wtedy przedmioty m. in. z zakresu ESG
w przedsiebiorstwie, biznes planu, diagnozowania przedsiebiorstwa czy zarzadzania innowacjami.
Studenci realizujg takze zajecia z zakresu autoprezentacji, skutecznego poszukiwania pracy i projektu
wilasnego przedsiewziecia, ktére przede wszystkim majg na celu utatwienie rozpoczecia kariery
zawodowej. Szczegdtowo ujety program studidéw i harmonogram zaje¢ zostaty przedstawione
w zatgcznikach nr 1i 4 do niniejszego raportu.

Studia drugiego stopnia na kierunku Zarzadzanie trwajg 4 semestry niezaleznie od formy
(stacjonarne i niestacjonarne). Wymiar godzinowy zaje¢ wynosi 1555 godziny w przypadku studiow
stacjonarnych 11160 godzin w przypadku studidw niestacjonarnych. Nakiad pracy studenta
potrzebny do zaliczenia studiéw to 120 punktéw ETCS. Z bezposrednim udzialem nauczyciela
odbywaijg sie zajecia odpowiadajgce 62 punktom ECTS (52%) na studiach stacjonarnych i 46 punktom
ECTS (38%) na studiach niestacjonarnych. W przypadku studidéw niestacjonarnych liczby godzin dla
poszczegdlnych przedmiotow sy odpowiednio pomniejszone, przy zatozeniu zwiekszenia pracy
wiasnej studenta. Stosunek liczby godzin zaje¢ realizowanych na studiach niestacjonarnych
w odniesieniu do ogdlnej liczby godzin zaje¢ na studiach stacjonarnych wynosi 75%. W ramach zaje¢
zwigzanych z praktycznym przygotowaniem zawodowym student uzyskuje 74 punkty ECTS
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(w przypadku wyboru specjalnosci E-biznes i nowoczesne formy marketingu) lub 78 punktéw ECTS
(w przypadku wyboru specjalnosci Menedzer finansowy) lub 77 punktéw ECTS (w przypadku wyboru
specjalnosci Menedzer HR i coaching biznesowy) co przekracza 50% wszystkich punktow ECTS,
zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzesnia 2018 roku
w sprawie studiéw. Analogiczne proporcje wystepujg w programie studidw niestacjonarnych. Zajecia
rozwijajgce kompetencje jezykowe (lektoraty) realizowane sg w semestrach 1-2 i obejmujg tacznie 4
ECTS, co stanowi 4% wszystkich punktéw ECTS. Grupa zaje¢ do wyboru obejmuje 45 punktéw ECTS,
co stanowi 30% wszystkich punktéw ECTS. Sktadajg sie na nig trzy specjalnosci, w ramach ktérych
student moze uzyskaé 29 punktéw ECTS; seminarium i przygotowanie pracy dyplomowej, ktédremu
przypisano 12 punktéw ECTS; oraz lektoraty z jezyka obcego, ktérym, jak wspomniano wyzej,
przypisano tacznie 4 punkty ECTS. Program studidw zapewnia wiec elastycznos¢ w doborze modutéw
ksztatcenia w wymiarze nie mniejszym niz 30% liczby punktéw ECTS wymaganej dla osiggniecia
kwalifikacji odpowiadajacej poziomowi ksztatcenia.

Sekwencja przedmiotow w programie studiéw drugiego stopnia rdwniez zostata dobrana
w sposdb pozwalajgcy studentom na stopniowe pogtebianie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
spofecznych. Na pierwszym roku studidw studenci realizujg przedmioty dotyczgce kompetenc;i
zarzadczych, informatycznych, prawno-etycznych, czy matematycznych, a takze lektoraty z jezyka
obcego oraz zajecia majgce na celu rozwdj kreatywnosci. Drugi rok studiow poswiecony jest
w gtéwnej mierze na przygotowanie pracy dyplomowej oraz odbycie praktyk zawodowych.

Dobor form zajec€ i organizacja procesu ksztatcenia

Program studidw pierwszego i drugiego stopnia na kierunku Zarzadzanie przewiduje nastepujace

formy zajeé dydaktycznych:

1) wyktad, uwzgledniajgcy tradycyjne metody podajace i problemowe, ktéry przyjmuje forme
wyktadu podajacego, problemowego lub konwersatoryjnego;

2) ¢wiczenia, uwzgledniajgce metody praktyczne i aktywizujgce uczestnikdw, w szczegdlnosci
zwiazane z praktycznym przygotowaniem do zawodu. Cwiczenia przyjmujg forme case study,
symulacji, gier decyzyjnych, burzy mézgdw, paneli dyskusyjnych, itp.;

3) laboratorium, uwzgledniajgce metody praktyczne i aktywizujgce z wykorzystaniem
specjalistycznego sprzetu lub specjalistow-lektoréow jezykdw obcych;

4) projekt, uwzgledniajgcy metody praktyczne i problemowe, opierajacy sie przede wszystkim na
indywidualnej lub grupowej pracy studenta zwigzanej z rozwigzaniem konkretnego
zadania/problemu o charakterze praktycznym;

5) warsztat, uwzgledniajgcy przede wszystkim metody aktywizujgce i problemowe, ktérych istotg
jest aktywne uczestnictwo w zajeciach wszystkich studentow, a wyktadowca jest mentorem
i moderatorem dziatan. Wszyscy cztonkowie zajec¢ dziatajg, uczg sie wzajemnie, rozwigzujg
problemy, wyciggajg wnioski. Dzieki tej metodzie kazde zajecia sg inne, ksztattujg inne
postawy, uczg rozwigzywania nowych sytuacji problemowych;

6) seminarium, uwzgledniajgce przede wszystkim metode problemows i praktyczng, polegajaca
na nauczaniu z czynnym uczestnictwem studentdw, ktérzy samodzielnie opracowujg czes¢
zagadnien poruszanych na seminarium i nastepnie przedstawiajg swoje opracowania w postaci
prezentacji, referatu, lub w inny sposdb, jak réwniez biorg aktywny udziat w dyskusji nad
danym zagadnieniem wykazujac sie posiadang wiedza.
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Ponizej przedstawiono dobdr form zajeé do poszczegdlnych przedmiotéw:

Tabela 5. Dobér form zaje¢ do poszczegdlnych przedmiotdw

Nr

Forma zajec

Opis

Przedmioty

1.

wyktad

uwzglednia tradycyjne metody
podajace i problemowe, ktéry
przyjmuje forme wyktadu
podajacego, problemowego lub
konwersatoryjnego;

Studia pierwszego stopnia:

1.

LN U ke WN

[
= o

[y
wN

14.

15.
16.
17.
18.

19.
20.
21.
22.
23.
24,
25.
26.

27.
28.

Ochrona danych osobowych
BHP

Podstawy zarzgdzania
Nauka o organizacji
Ekonomia

Matematyka

Statystyka opisowa
Podstawy rachunkowosci
Podstawy psychologii
Filozofia z etyka

. Zarzadzanie kapitatem

ludzkim

Podstawy marketingu
Metody ilosciowe w
zarzadzaniu
Nowoczesne metody i
techniki zarzadzania
Badania marketingowe
Finanse przedsiebiorstw
Zarzadzanie produkcjg
Dokumentacja kadrowa i
ptacowa

Nowe trendy w zarzgdzaniu
potencjatem ludzkim
Strategie personalne
Podstawy prawa
Ochrona wtasnosci
intelektualnej

Logistyka

E-biznes

Metodyka zarzgdzania
kompetencjami
Wartos$ciowanie pracy i
systemy ocen

Personal branding
Diagnozowanie
przedsiebiorstw

Studia drugiego stopnia:

1.
2.

Narzedzia informatyki
Systemy informatyczne w
przedsiebiorstwie
Zastosowanie informatyki w
zarzadzaniu

Psychologia w biznesie
Zarzadzanie strategiczne
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10.
11.
12.

13.
14.
15.
16.
17.

18.
19.
20.
21.
22.
23.
24,
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.

32.
33.

34.

35.

36.

37.
38.

39.

Strategie organizacji na
rynkach miedzynarodowych
Marketing miedzynarodowy
Zarzadzanie
bezpieczenstwem w
aspekcie globalnym
Wprowadzenie do badan
naukowych cz. 1
Zachowania konsumentow
Ekonomia menedzerska
Polityka i procesy personalne
w organizacji

Prawo cywilne

Prawo handlowe

Etyka w zarzadzaniu
Rachunkowo$¢ zarzadcza
Zarzadzanie wartoscig
przedsiebiorstwa
Statystyka matematyczna
Badania operacyjne

Tresci i obraz w e-
marketingu

E-marketing

SEM i pozycjonowanie
Innowacje w zarzadzaniu
finansami

Zarzadzanie portfelem
inwestycyjnym

Techniki coachingowe w
pracy menedzera
Socjotechniki w zarzadzaniu
Zarzadzanie procesami
Zarzadzanie tozsamoscia
organizacyjng

Zarzadzanie wiedzg

Analiza danych w e-biznesie
Logistyka w e-biznesie
E-handel

Metody pozyskiwania i
wykorzystania kapitatu w
firmie

Rola menedzera w
kreowaniu i wdrazaniu
zmian

Modele i narzedzia
coachingu biznesowego
Projektowanie modelu e-
biznesu

Zagrozenia e-biznesu
Zarzadzanie finansami
publicznymi

Metody oceny ekonomicznej
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40.

przedsiebiorstwa z
modelami diagnozowania
upadtosci przedsiebiorstwa
Etyka procesu
coachingowego

2. éwiczenia

uwzgledniajg metody
praktyczne i aktywizujace
uczestnikow, w szczegdlnosci
zwigzane z praktycznym
przygotowaniem do zawodu.
Cwiczenia przyjmuja forme case
study, symulacji, gier
decyzyjnych, burzy mézgow,
paneli dyskusyjnych, itp.;

Studia pierwszego stopnia:

1.

LN UL Bk WN

[EEN
e

11.
12.

Studia drugiego stopnia:

1.
2.

o

0 o N

11.

12.
13.

14.

15.

16.

17.

WEF

Podstawy zarzadzania
Nauka o organizacji
Ekonomia

Matematyka

Statystyka opisowa
Podstawy rachunkowosci
Podstawy marketingu
Techniki sprzedazy
Nowoczesne metody i
techniki zarzadzania
Finanse przedsiebiorstw
Zarzadzanie innowacjami

Psychologia w biznesie
Strategie organizacji na
rynkach miedzynarodowych
Competence management
methodology (Metodyka
zarzadzania kompetencjami)
w j. angielskim

Zachowania konsumentéw
Ekonomia menedzerska
Polityka i procesy personalne
W organizacji

Prawo cywilne

Statystyka matematyczna
Badania operacyjne
Innowacje w zarzadzaniu
finansami

Zarzadzanie portfelem
inwestycyjnym
Socjotechniki w zarzadzaniu
Zarzadzanie tozsamoscia
organizacyjng

Logistyka w e-biznesie
Metody pozyskiwania i
wykorzystania kapitatu w
firmie

Modele i narzedzia
coachingu biznesowego
Metody oceny ekonomicznej
przedsiebiorstwa z
modelami diagnozowania
upadtosci przedsiebiorstwa
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3. projekt

uwzglednia metody praktyczne,
aktywizujace i problemowe,
opierajacy sie przede wszystkim
na indywidualnej oraz
zespotowej pracy studentéw
zwigzanej z rozwigzaniem
konkretnego zadania lub
problemu o charakterze
praktycznym;

Studia pierwszego stopnia:

1. Zarzadzanie kapitatem
ludzkim

2. Techniki decyzyjne i
organizatorskie

3. Nowoczesne modele
biznesowe

4. Metody ilosciowe w
zarzadzaniu

5. Badania marketingowe

6. Zarzadzanie produkcja

7. Dokumentacja kadrowa i
pfacowa

8. Nowe trendy w zarzadzaniu
potencjatem ludzkim

9. Zarzadzanie poprzez wiedze

10. Strategie personalne

11. Tradycyjne i zwinne
zarzadzanie projektami

12. CRM

13. Logistyka

14. Projekt systemu zarzadzania

15. Metodyka zarzadzania
kompetencjami

16. Wartosciowanie pracy i
systemy ocen

17. Diagnozowanie
przedsiebiorstw

18. Event marketing

19. Projekt wiasnego
przedsiewziecia

20. Wyzwania wspotczesnego
menedzera

21. Biznes plan

Studia drugiego stopnia:
1. Zarzadzanie strategiczne
Marketing miedzynarodowy
Prawo handlowe
Etyka w zarzadzaniu
Rachunkowo$¢ zarzadcza
Zarzadzanie wartoscig
przedsiebiorstwa
7. Logistyka humanitarnaii
pomoc rozwojowa

8. Tresciiobrazw e-
marketingu

9. E-marketing

10. Strategie finansowe firmy

11. Zintegrowane zarzadzanie
ryzykiem finansowym i
inwestycyjnym w firmie

o Uk wnN
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12. Personal branding i
networking

13. Projektowanie proceséw
rekrutacyjnych

14. Techniki coachingowe w
pracy menedzera

15. Zarzadzanie procesami

16. Zarzadzanie wiedza

17. Zarzadzanie finansami
osobistymi

18. Analiza portfelowa

19. Zarzadzanie karierg
pracownikéw

20. Projektowanie modelu e-
biznesu

21. Zagrozenia e-biznesu

22. Zarzadzanie finansami

publicznymi
23. Zarzadzanie wtasnym
rozwojem
4, laboratorium uwzglednia metody praktyczne i | Studia pierwszego stopnia:
aktywizujace z wykorzystaniem 1. Jezykobcycz. 1-4
specjalistycznego sprzetu lub 2. Technologie informacyjne
specjalistow-lektoréw jezykdéw 3. Praktyczne zastosowanie
obcych; narzedzi sztucznej
inteligencji
4. Uzytkowanie baz danychi
prezentacja tresci
5. Systemy informatyczne w
zarzadzaniu
6. ERP
7. E-biznes
8. Gry decyzyjne(symulacyjne)
Studia drugiego stopnia:
1. Jezyk obcycz. 1-2
2. Narzedzia informatyki
3. Systemy informatyczne w
przedsiebiorstwie
4. Zastosowanie informatyki w
zarzadzaniu
5. SEM pozycjonowanie
6. Analiza danych w e-biznesie
7. E-handel
8. Fundusze strukturalne i
celowe
9. Metody zarzadzania
ptynnoscig finansowg
przedsiebiorstwa
5. warsztat uwzglednia przede wszystkim Studia pierwszego stopnia:

metody aktywizujgce i

1. Komunikacja
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problemowe, ktérych istotg jest
aktywne uczestnictwo w
zajeciach wszystkich studentéw,
a wykfadowca jest mentorem i
moderatorem dziatan. Wszyscy
cztonkowie zaje¢ dziataja, ucza
sie wzajemnie, rozwigzujg
problemy, wyciggajg wnioski.
Dzieki tej metodzie kazde
zajecia sg inne, ksztattujg inne
postawy, uczg rozwigzywania
nowych sytuacji problemowych;

ouhkw

10.
11.
12.

13.
14.

15.
16.
17.
18.
19.

20.
21.

22.

Studia drugiego stopnia:

1.

interpersonalna

Higiena psychiczna i techniki
autoterapii

Zarzadzanie czasem
Zarzadzanie kryzysowe
Kompetencje menedzerskie
Komunikacja
miedzykulturowa

Techniki rozwoju
kreatywnosci
Wprowadzenie do badan
spotecznych cz. 1-2
Negocjacje i mediacje
Warsztaty przedsiebiorczosci
- kreatywno$¢ i innowacje
Biznes w Srodowisku
lokalnym

Konstruktywne
rozwigzywanie konfliktéw
Audyt organizacyjny
Zarzadzanie poprzez
wartosci

Elementy coachingu
Personal branding

Edukacja obywatelska i
bezpieczenstwo publiczne
Skuteczne poszukiwanie
pracy

Autoprezentacja i branding
na rynku pracy

ESG w przedsiebiorstwie
Mapowanie i modelowanie
proceséw biznesowych
Intercultural communication
in business

Decision making
(Podejmowanie decyzji)
Wprowadzenie do badan
naukowych

Zarzadzanie zespotem
zadaniowym

Audyt wewnetrzny i kontrola
zarzadcza w jednostkach
sektora finanséw
publicznych

Zarzadzanie zespoftem
zréznicowanym kulturowo
Psychologia w zarzadzaniu i
biznesie

Doradztwo finansowe
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8. Zréwnowazony rozwéj w HR
9. Executive i leadership

coaching
10. Trening radzenia sobie ze
stresem
6. seminarium uwzglednia przede wszystkim Studia pierwszego i drugiego
metode problemows i stopnia:
praktyczng, polegajgca na
nauczaniu z czynnym 1. Seminarium i przygotowanie
uczestnictwem studentow, pracy dyplomowej cz. 1-2

ktorzy samodzielnie opracowuja
czes$¢ zagadnien poruszanych na
seminarium i nastepnie
przedstawiajg swoje
opracowania w postaci
prezentacji, referatu, lub w inny
sposdb, jak réwniez biorg
aktywny udziat w dyskusji nad
danym zagadnieniem wykazujac
sie posiadang wiedza.

Kierunkowe efekty uczenia sie w zakresie wiedzy teoretycznej realizowane sg gtéwnie w ramach
wyktaddw, dzieki ktérym absolwent studidw pierwszego stopnia posiada m. in. wiedze o charakterze
nauk spotecznych i wystepujacej w nich terminologii, w szczegdlnosci w zakresie nauk o zarzadzaniu
i jakosci oraz ekonomii i finanséw oraz ich zwigzku z innymi dyscyplinami naukowymi, odnoszacy sie
zaréwno do historii, jak i obecnego stanu nauki, znajomosc¢ pojec i zasad z zakresu ochrony wtasnosci
intelektualnej i prawa autorskiego oraz ochrony i bezpieczeistwa danych, wiedze na temat struktury
i obszarow funkcjonowania organizacji oraz zjawisk i procesdw w niej zachodzgcych, w tym
powstawania, funkcjonowania, przeksztatcania i rozwoju organizacji, znajomos$¢ podstawowych
przepiséw prawa, norm i standardow regulujacych funkcjonowanie organizacji, a takze wyzwan
organizacji zwigzanych z dylematami wspdtczesnej cywilizacji, w tym w zakresie zréwnowazonego
rozwoju, czy tez wiedze o kwalifikacjach menedzeréw oraz o stojgcych przed nimi zadaniach
organizacyjnych i wspdtczesnych wyzwaniach. Absolwent studiéw drugiego stopnia dzieki
zrealizowanym wykfadom posiada z kolei m. in. pogtebiong wiedze dotyczacy ztozonych proceséw
i zjawisk, w tym mechanizmdéw psychospotecznych, zachodzgcych w organizacjach i otaczajgcym je
Swiecie, znajomos¢ nowych, gtéwnych nurtéw i tendencji rozwojowych w dyscyplinach objetych
programem studiow oraz klasycznych koncepcji organizacji i zarzadzania, a takze wiedze
o fundamentalnych dylematach wspodtczesnej cywilizacji oraz o zmianach zachodzgcych w otoczeniu
spotecznym, gospodarczym i prawnym.

Efekty uczenia sie w zakresie umiejetnosci, w tym praktycznych umiejetnosci zawodowych,
realizowane sg gtdwnie poprzez aktywne formy nauczania jak: projekty, ¢wiczenia, laboratoria,
warsztaty, czego przyktadem jest nabywanie umiejetnosci planowania promocji eventu i strategii
dotarcia do grupy docelowej oraz analizy wydatkdw i ryzyka projektowanego wydarzenia
marketingowego w ramach zaje¢ projektowych z przedmiotu Event marketing, czy tez nabywanie
umiejetnosci dokonywania klasyfikacji zdarzen gospodarczych podlegajgcych ewidencji i ich
poprawnego ujecia w ksiegach rachunkowych w ramach zaje¢ ¢wiczeniowych z przedmiotu Podstawy
rachunkowosci (studia pierwszego stopnia), a takze doskonalenie umiejetnos¢ podejmowania decyzji,
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w tym dotyczgcych samorozwoju oraz organizacji pracy indywidualnej i grupowej w ramach zajec
warsztatowych z przedmiotu Podejmowanie decyzji, czy tez pogtebianie umiejetnosci dokonywania
wyboru systemu informatycznego, planowanego do wdrozenia w przedsiebiorstwie w ramach zajec
laboratoryjnych z przedmiotu Systemy informatyczne w przedsiebiorstwie (studia drugiego stopnia).
Najczesciej stosowang metodg i to w trakcie zaje¢ z réznych obszaréw wiedzy i umiejetnosci, jest
metoda projektowa. Pozwala ona na aktywne uczestnictwo studenta, ktéry prowadzi czynnosci
zmierzajgce do rozwigzania postawionego problemu. Nacisk na aktualnosé przekazywanej wiedzy jest
bardzo wazny z uwagi na szybkie zmiany zachodzace w gospodarce, zarzagdzaniu organizacjg czy
zarzadzaniu ludzmi. Gwarantami statej aktualizacji wiedzy sg dydaktycy — praktycy, przenoszacy
swoje doswiadczenia zawodowe, na kontakt ze studentami oraz praktyki zawodowe
w selekcjonowanych firmach i instytucjach. Student zostaje réwniez wdrozony do postugiwania sie
zbiorem pojec i definicji przypisanych dyscyplinom w jakich sie porusza.

Efekty uczenia sie z zakresu jezykdw obcych realizowane sg w ramach laboratoridw,
uwzgledniajacych metody praktyczne i aktywizujgce. Laboratoria - lektoraty angazujg uczestnikéw do
podnoszenia kompetencji jezykowych pod nadzorem specjalisty - lektora jezykédw obcych. Z kolei
podczas zajec¢ laboratoryjnych z przedmiotu Technologie informacyjne studenci rozwijajg m.in.
umiejetno$¢ przygotowania prezentacji multimedialnej z zastosowaniem réznego typu elementéw
multimedialnych oraz najlepszych technik autoprezentacji, umiejetnos¢ edycji i formatowania
dokumentdéw tekstowych oraz umiejetno$é pracy w arkuszu kalkulacyjnym w tym wykorzystywania
danych statystycznych w arkuszach kalkulacyjnych do przygotowania projektéw oraz wykresow
ilustrujgcych wyniki analizy danych.

Efekty uczenia sie z zakresu umiejetnosci i kompetencji spotecznych realizowane sg m. in. na
warsztatach wramach przedmiotdw takich jak Komunikacja interpersonalna, Konstruktywne
rozwigzywanie konfliktéw czy Techniki rozwoju kreatywnosci (studia pierwszego stopnia) oraz
Metodyka zarzgdzania kompetencjami czy Podejmowanie decyzji (studia drugiego stopnia), dzieki
ktorym studenci potrafiag w sposdb aktywny organizowac prace witasng i zespotowg, podejmowac
decyzje w srodowisku biznesowym, witgczac sie aktywnie w dziatania spoteczne przyjmujgc okreslone
role, rozumiejg zasady etyki wykonywania zawodu oraz potrafig postugiwac sie metodami skutecznej
komunikacji. Formy aktywne, w jakich w wiekszosci prowadzone sg zajecia na kierunku, sprzyjaja
rozwojowi kompetencji miekkich. Dzieki pracy w grupach studenci uczg sie wspotpracy w zespole,
ktorg to umiejetnos¢ nastepnie rozwijajg podczas praktyk zawodowych. Metody projektowe oraz
warsztatowe w szczegdlnosci sprzyjajg przyjmowaniu odpowiedzialnosci za wtasng prace
i decyzyjnosci oraz pozwalajg pokonad ograniczenia w kompetencjach do wystgpien publicznych.

Przyblizone proporcje godzinowe przypisane poszczegélnym formom prowadzenia zajec
w stosunku do ogétu zaje¢ dydaktycznych wynosza:

1) na studiach stacjonarnych pierwszego stopnia: wyktady — 14%, ¢wiczenia — 12%, laboratoria —
14%, projekty — 13%, warsztaty — 16%, seminarium — 1%, praktyki zawodowe — 30%; na
studiach niestacjonarnych pierwszego stopnia: wyktady — 12%, ¢wiczenia — 7%; laboratoria —
13%, projekty — 10%, warsztaty — 13%, seminarium — 2%, praktyki zawodowe —43%.

2) na studiach stacjonarnych drugiego stopnia: wyktady — 24%, éwiczenia — 13%, laboratoria —
10%, projekty — 16%, warsztaty — 3%, seminarium — 2%, praktyki zawodowe —27%; na studiach
niestacjonarnych drugiego stopnia: wyktady — 25%, ¢wiczenia — 11%; laboratoria — 10%,
projekty — 13%, warsztaty — 3%, seminarium — 3%, praktyki zawodowe — 36%.
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Organizacja procesu ksztatcenia obejmuje rok akademicki, ktory trwa od 1 pazdziernika do 30
wrzednia nastepnego roku kalendarzowego. Rok akademicki podzielony jest na dwa semestry —
zimowy i letni. Kazdy semestr konczy sie sesjg egzaminacyjng. Szczegétowg organizacje kazdego roku
akademickiego okresdla Rektor w drodze zarzadzenia ogtaszanego przed rozpoczeciem danego roku
akademickiego — w roku akademickim 2024/2025 jest to Zarzadzenie nr 51/R/WSPA/2023-2024
z dnia 3 czerwca 2024 roku w sprawie organizacji roku akademickiego 2024/2025 w Wyzszej Szkole
Przedsiebiorczosci i Administracji w Lublinie. W Uczelni obowigzuje rowniez Regulamin planowania
i monitorowania realizacji zaje¢ dydaktycznych, zgodnie z ktérym planowanie zajeé¢ odbywa sie tak,
aby wykorzysta¢ w jak najlepszym stopniu czas studentéw, a takze umozliwi¢ im odpowiednie
przyswajanie wiedzy, nabycie umiejetnosci i kompetencji spotecznych. Zajecia rozmieszczane sa
w planie zajeé w sposdb rownomierny w miare mozliwosci godzinowych i lokalowych. Realizacja zaje¢
powinna w pierwszej kolejnosci odbywac sie w godzinach porannych i wczesnopopotudniowych.
Plany zaje¢ tworzone s3 w oparciu o zgtoszone przez nauczycieli akademickich do Dziatu Obstugi
Wyktadowcy preferencje co do termindw i godzin realizacji zajec, z zastrzezeniem nastepujgcych
zasad: wyktady planowane sg przed innymi formami realizacji zaje¢ (np. warsztatami, ¢wiczeniami
badz projektami) z tego samego przedmiotu; wyktady mogg byé prowadzone w blokach nie
wiekszych niz 4 godziny lekcyjne dla jednego przedmiotu.

Program i organizacja praktyk

Praktyki zawodowe na studiach pierwszego stopnia realizowane sg w trakcie V i VI semestru
studidw, w wymiarze 720 godzin i 30 punktéw ECTS (I czes¢ praktyki w V semestrze, w wymiarze 250
godzin i 10 punktow ECTS, oraz Il czes¢ praktyk w trakcie VI semestru, w wymiarze 470 godzin
i 20 punktéw ECTS). Na studiach drugiego stopnia praktyki zawodowe realizowane sg w trakcie IV
semestru w wymiarze 420 godzin i 17 punktéw ECTS. W uzasadnionych przypadkach student moze
ubiegad sie o zgode Rektora na zmiane terminu realizowania praktyki. Przy wyborze miejsca praktyk
studenci moggy skorzysta¢ z propozycji przedstawionych przez Doradce Edukacyjno-Zawodowego,
moga réwniez sami zaproponowac interesujgce ich miejsce. W drugim przypadku zgode na odbycie
praktyk w danej firmie/instytucji wyraza Kierunkowy Petnomocnik ds. Praktyk Zawodowych, po
przeprowadzeniu weryfikacji, czy praktyki te pozwolg na odpowiednie osiggniecie wszystkich efektéw
ksztatcenia przewidzianych dla praktyk. W ramach procesu weryfikacji pod uwage brane sg przede
wszystkim: zakres czynnosci, jaki dany podmiot przewiduje do wykonywania dla praktykanta, forma,
profil i cele dziatalnosci tego podmiotu oraz mozliwos¢ zapewnienia witasciwej opieki merytorycznej.
W roku akademickim 2024/2025 wprowadzono formularz zgtoszenia miejsca praktyk, ktory pozwala
na sprawng i przejrzystg ocene miejsca praktyk, oglad zakresu zadan przewidzianych na praktykach
oraz efektdow uczenia sie, ktére moze uzyskaé student. Formularz student otrzymuje od Doradcy
Edukacyjno-Zawodowego, wypetnia go w porozumieniu z pracodawcy, a nastepnie dostarcza do
Centrum Planowania Kariery, gdzie Doradca zapoznaje sie z dokumentem i przestawia go
Petnomocnikowi ds. Praktyk na kierunku Zarzadzanie. Po otrzymaniu zgody Petnomocnika, student
otrzymuje dokumenty niezbedne do odbycia praktyk. Studenci kierunku Zarzadzanie mogg odbywac
praktyki przede wszystkim:

1) w dziatach HR instytucji sektora publicznego, biznesowego i pozarzagdowego;

2) w instytucjach i urzedach panstwowych (urzedy miasta, urzedy skarbowe, Zaktad Ubezpieczen

Spotecznych);
3) w agencjach PR i agencjach marketingowych;
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4) w duzych przedsiebiorstwach (np. PGE);
5) w sektorze MSP;
6) w przedsiebiorstwach branzy handlowej;
7) w agencjach doradztwa personalnego
8) w instytucjach ubezpieczeniowych;
9) w izbach przemystowo-handlowych;

10) w stowarzyszeniach.

Praktyki zawodowe odbywajg sie na podstawie zawartych wczesniej porozumien o wspdtpracy
lub umowy, ktéra dotyczy konkretnego studenta na dany okres. Nalezy podkresli¢, ze wiekszosé
studentdw ocenianego kierunku preferuje samodzielne wyszukiwanie i organizowanie sobie miejsca
praktyk, w czym Uczelnia ich wspiera. Wybrane samodzielnie miejsca praktyk, jak wspomniano wyzej,
podlegajg ocenie i zatwierdzeniu przez Kierunkowego Petnomocnika ds. Praktyk Zawodowych.
Petnomocnik weryfikuje przede wszystkim zakres czynnosci przewidzianych dla studenta na praktyce
(czyli jego zgodnosc z efektami uczenia sie przewidzianym w programie praktyk) oraz to, czy miejsce
praktyk gwarantuje zdobycie praktycznych umiejetnosci i doswiadczenia w Srodowisku pracy (analiza
profilu dziatalno$ci podmiotu na podstawie dostepnych danych — KRS, CEiDG, strony internetowe,
w przypadku watpliwosci kontakt z przedstawicielem podmiotu). Kierunkowy Petnomocnik ds.
Praktyk Zawodowych weryfikuje zgodnosci miejsca praktyki wskazanego przez studenta pod katem
osiggniecia zaktadanych celéw i efektéow uczenia sie przewidzianych dla praktyk zawodowych.
Obecnie studenci kierunku Zarzadzanie w ramach porozumied majg zagwarantowane blisko 50
miejsc praktyk, m. in. w nastepujacych firmach i instytucjach:

1) Fundacja Inicjatyw Menadzerskich w Lublinie;

2) Zaktad Ubezpieczen Spotecznych ZUS Oddziat w Lublinie;

3) VII Liceum Ogdlnoksztatcgce im. Marii Konopnickiej w Lublinie;

4) Miejski Osrodek Sportu i Rekreacji "Bystrzyca" w Lublinie;

5) INPL GROUP SP. Z O. O. z siedzibg w Lublinie;

6) Grupa Tipmedia Sp.zo.o0.;

7) Firma Impact;

8) Bury Sp.Zo.o.

9) MS Consultings Group S.C .;

10) Netrix;

11) VOALSp.zo.0.;

12) VIP for YOU Agencja Managerska;
13) SynergiaSp.zo.o0.;

14) OTEX Spodtka Akcyjna;

15) Robert Sajnar - Lutur;

16) Lubelskie Centrum Konferencyjne;
17) Lubelskie Centrum Consultingu;
18) Fundacja Managerska Creative;
19) Fundacja Instytut Rozwoju Szkolnictwa Wyzszego;
20) EmbiqSp.zo.0,;

21) ExlibraSp.zo.o0,;

22) Colian;

23) Agencja Nieruchomosci Posesja;
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24) Stokrotka Sp.zo.o0.;

25) Zaktad Ubezpieczen Spotecznych - Oddziat w Lublinie;
26) REALL Agencja Zaopatrzenia Technicznego
27) TargilLublinS. A;

28) Fundacja Fuga Mundi;

29) POL - SKONE;

30) New At Work Agencja Pracy Tymczasowe;j;
31) Fundacja HELP FOR YOU;

32) Pracodawcy Ziemi Lubelskiej;

33) Nazaruk Service;

34) Hemplab Sp.zo.0,;

35) PAGSp.zo.0.;

36) Spodtka Simbas. c.;

37) Herbapol;

38) Nestle Waters

39) EL-KASp.Zo.o0.;

40) Modern Expo;

41) J&C Group;

42) Fundacja Dawida;

43) Lentewenc;

44) Finanse Agnieszka Janusz;

45) Lokalna Grupa Dziatania na Rzecz Rozwoju Gmin Powiatu Lubelskiego;
46) Eurohome.tvsp.zo.o0.;

47) lzba Przemystowo-Handlowa w Lublinie;

48) Optimal Poland/Europlast Stawomir Wiesyk.

Dodatkowym wsparciem, jakie mogg otrzymac studenci w ramach wizyty w Centrum Planowania
Kariery podczas poszukiwania miejsc praktyk, jest rozmowa doradcza, wraz z uzyciem narzedzi
diagnostycznych. Zdarzajg sie sytuacje, w ktdrych student nie jest pewny, w jakim miejscu mogtby
odby¢ praktyki, jaki konkretnie obszar w zakresie zarzadzania go interesuje oraz jakie s3 jego
predyspozycje i mozliwosci. Doradca Edukacyjno-Zawodowy proponuje wodwczas narzedzia
takie jak: ankieta gtéwnego celu zawodowego, stworzenie indywidualnego planu dziatania, a takze
testy predyspozycji i zainteresowan zawodowych. Podczas spotkania z doradcg omawiane
sg mozliwosci odbywania praktyk zawodowych. Przedstawiana jest oferta pracodawcow, u ktdrych
odbywac sie mogg praktyki w ramach zawartych przez Uczelnie porozumient. Omawiane sg takze
zasady odbywania praktyk, kwestie formalne oraz dokumenty niezbedne do odbycia praktyk.
Doradca przekazuje informacje dotyczace korzysci z odbywania praktyk (nowe umiejetnosci, wiedza,
poznanie danej branzy, mozliwos¢ zdobycia doswiadczenia). Po pozytywnej weryfikacji miejsca
praktyk przez Kierunkowego Petnomocnika ds. Praktyk Zawodowych student otrzymuje od Doradcy
Edukacyjno-Zawodowego potwierdzenie udzielenia porady. W kolejnym kroku student kontaktuje sie
z Asystentem ds. Praktyk Zawodowych, przedstawiajgc uzyskany dokument od Doradcy Edukacyjno-
Zawodowego. Na tej podstawie Asystent ds. Praktyk Zawodowych przygotowuje: skierowanie na
praktyke oraz umowe o organizacje praktyk. Po zrealizowaniu praktyk student jest zobowigzany
do przedstawienia dziennika praktyk zawodowych (wczesniej sprawozdania) oraz zaswiadczenia
o odbyciu praktyk. Na podstawie ztozonych dokumentow Kierunkowy Petnomocnik ds. Praktyk
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Zawodowych dokonuje oceny osiggnietych przez studenta efektédw uczenia sie i podejmuje decyzje
o zaliczeniu lub niezaliczeniu praktyk zawodowych.

Warto podkresli¢, iz dla studentéw dostepne sg takze praktyki zagraniczne z Programu Erasmus,
praktyki realizowane w innych krajach moga byé czescig praktyk obowigzkowych lub stanowi¢
praktyke dodatkowg - odnotowang w suplemencie do dyplomu i liczong do osiggnie¢ studenta np.
przy ubieganiu sie o stypendia. Studenci kierunku Zarzgdzaniu majg mozliwos¢ udziatu w praktykach
zagranicznych oraz mozliwos¢ zrealizowania czesci okresu studidw na zagranicznej uczelni w ramach
programu Erasmus+. WSPA wspodfpracuje z wieloma uczelniami zagranicznymi, oferujgcymi
mozliwos¢ wymiany dla kierunku Zarzadzanie w takich krajach jak Chorwacja, Cypr, Niemcy, Wegry,
Wrtochy, totwa, Litwa, Portugalia, Stowacja, Stowenia, Hiszpania.

Podsumowujac zakres tematyczny kierunku Zarzadzanie obejmuje kluczowe zagadnienia, zgodne
z efektami uczenia sie i wymaganiami rynku pracy. Omawiane tresci sg ze sobg logicznie powigzane,
ich poziom trudnosci rosnie w miare postepdw w nauce. Poruszane zagadnienia sg stale
aktualizowane. Harmonogram zaje¢ jest przejrzysty, logicznie zaplanowany, zapewniajgcy
efektywnos¢ nauki. Formy prowadzenia zaje¢ odpowiadajg charakterowi nauczanych tresci. Metody
ksztatcenia zaktadajg interaktywnos$é, aktywizacje i angazowanie Studentdw. Praktyki sg powigzane
z profilem studidw i petnig istotng role z zdobywaniu umiejetnosci praktycznych. Studenci majg petne
wsparcie ze strony Uczelni oraz dostep do jej infrastruktury i zasobow.

Zalecenia dotyczace kryterium 2 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktora poprzedzita biezaca ocene (jezeli dotyczy)

Nie dotyczy
Dodatkowe informacje, ktére uczelnia uznaje za waine dla oceny kryterium 2:

Warto podkresli¢, iz program studiéw jest stale konsultowany z przedstawicielami otoczenia
spoteczno-gospodarczego. Zgodnie z propozycjg Rady konsultacyjnej m. in. wprowadzono przedmiot
ESG w przedsiebiorstwie, ktéry umozliwia zdobycie umiejetnosci niezbednych do planowania
i wdrazania strategii ESG, oceny ryzyka oraz integracji zasad zréwnowazonego rozwoju w codziennej
dziatalnosci firmy. Dzieki sugestiom partnerow kierunku zmieniono takze nazwe specjalnosci
z Innowacyjne zarzadzanie firmg na Zarzadzanie firma, ze wzgledu na fakt, iz program specjalnosci
ujmuje szeroko zakres zagadnien, a nie specjalistyczny fragment innowacyjnego zarzgdzania firma.
Studenci kierunku Zarzadzanie majg takze mozliwos¢ doskonalenia swoich kompetencji jezykowych
nie tylko w ramach lektoratéw, ale takze w trakcie zaje¢ z zakresu Ekonomii — wyktadu prowadzonego
z elementami jezyka angielskiego oraz anglojezycznych zajeé prowadzonych w ramach przedmiotéw
Intercultural communication in business oraz Event marketing (studia pierwszego stopnia), a takze
Competence management methodology oraz Decision making (studia drugiego stopnia).

Dodatkowg wartoscig programu studiéw sg wprowadzone od roku akademickiego 2024/2025

nowe przedmioty ogdlnouczelniane takie jak:

1) Edukacja obywatelska i bezpieczenstwo publiczne - przedmiot ten wzmacnia swiadomosé
obywatelskg studentdw i przygotowuje ich do funkcjonowania w spoteczenstwie opartym na
zasadach prawa i odpowiedzialnosci spotecznej. Wiedza o mechanizmach bezpieczenstwa
publicznego, zaréwno w kontekscie fizycznym, jak i cyfrowym (np. ochrona przed
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cyberzagrozeniami), jest kluczowa w pracy zawodowej, szczegdlnie w sektorze zwigzanym
z zarzadzaniem, gdzie etyczne podejscie i zdolno$é reagowania na ryzyko majg bezposrednie
przetozenie na efektywnosé i reputacje. Ponadto w sSwietle sytuacji geopolitycznej regionu
Europy Srodkowo-Wschodniej, w tym trwajacej od prawie 3 lat wojny w Ukrainie,
wprowadzenie przedmiotu jest kluczowe.

2) Higiena psychiczna i techniki autoterapii — zajecia te pozwalajg studentom radzic¢ sobie z presjg
i stresem, ktore sg konsekwencjg pandemii, trwajacej wojny w Ukrainie oraz sg nieodtgcznymi
elementami pracy w zawodach zwigzanych z zarzadzaniem. Praktyczne techniki autoterapii
pomagajg zapobiegac¢ wypaleniu zawodowemu i wspierajg rozwdj umiejetnosci radzenia sobie
z trudnosciami zawodowymi i osobistymi. Dzieki temu przyszli absolwenci beda bardziej
odporni psychicznie i lepiej przystosowani do pracy w wymagajgcym srodowisku.

3) Praktyczne zastosowanie narzedzi sztucznej inteligencji - wtgczenie tego przedmiotu do
programu ksztatcenia jest odpowiedzia na rosnacg role nowych technologii, ktoére
przeksztatcajg zaréwno gospodarke, jak i codzienng praktyke zawodowa. Znajomos¢ podstaw
dziatania sztucznej inteligencji (Al) oraz jej zastosowan, szczegdlnie w dziedzinie zarzadzania,
pozwala studentom lepiej rozumieé¢ i wykorzystywaé narzedzia automatyzacji, analityki
predykcyjnej czy systemdéw wspomagania decyzji. Wiedza z zakresu Al przygotowuje przysztych
specjalistdw do pracy w dynamicznie zmieniajgcym sie Srodowisku, gdzie technologia jest
kluczowym elementem przewagi konkurencyjnej.

Wprowadzenie powyzszych przedmiotdw wzbogaca proces ksztatcenia o elementy
interdyscyplinarne, ktére rozwijajg zaréwno kompetencje spoteczne, jak i technologiczne oraz
osobiste. Dzieki temu absolwenci bedg nie tylko lepiej przygotowani do wymagan rynku pracy, ale
rowniez zdolni do efektywnego dziatania w ztozonym srodowisku spotecznym i zawodowym.

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentéw efektow uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestréw i lat oraz dyplomowanie

Wymagania stawiane kandydatom, warunki rekrutacji na studia oraz kryteria kwalifikacji
kandydatow

Rekrutacja na kierunek Zarzadzanie odbywa sie bezposrednio w siedzibie Uczelni oraz za pomoca
internetowej rekrutacji WSPA. W Uczelni istnieje mozliwos¢ rozmowy z Doradcg Edukacyjno-
Zawodowym, ktéry moze rozwia¢ watpliwosci dotyczace wyboru kierunku studiéw. Szczegdtowe
zasady rekrutacji okreslajg nastepujgce dokumenty: Uchwata nr 547/2023 Senatu WSPA Lublinie
zdnia 29 maja 2023 roku w sprawie zasad rekrutacji na studia wyzisze w roku akademickim
2024/2025 w Wyiszej Szkole Przedsiebiorczosci i Administracji w Lublinie oraz Uchwata nr 570/2024
Senatu WSPA w Lublinie z dnia 26 czerwca 2024 roku w sprawie zasad rekrutacji na studia wyzsze
w roku akademickim 2025/2026 w Wyzszej Szkole Przedsiebiorczosci i Administracji w Lublinie.
Zgodnie z powyzszymi dokumentami kandydaci na studia na kierunku Zarzadzanie w WSPA
zobowigzani sg do ztozenia kompletu dokumentéw wymaganych w procesie rekrutacji tj.:

1) kwestionariusza wraz z podaniem o przyjecie na studia oraz ankiety osobowej zawierajacej
zdjecie kandydata, imiona i nazwisko, date i miejsce urodzenia, numer PESEL, a w przypadku
jego braku - nazwe i numer dokumentu potwierdzajgcego tozsamos$é oraz nazwe panstwa,
ktére go wydato, pte¢, miejsce zamieszkania przed rozpoczeciem studidow: wie$ albo miasto,
adres zamieszkania oraz adres do korespondencji, adres poczty elektronicznej, numer telefonu,
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obywatelstwo, a w przypadku cudzoziemcow - réwniez nazwe panstwa urodzenia i informacje
o posiadaniu Karty Polaka;

2) Swiadectwa dojrzatosci lub poswiadczonej przez Uczelnie kopii Swiadectwa dojrzatosci
(oryginat do wgladu) - w przypadku kandydata na studia pierwszego stopnia lub studia
jednolite magisterskie;

3) dyplomu ukonczenia studiéw wyzszych z suplementem lub poswiadczonej przez Uczelnie kopii
dyplomu ukonczenia studiow wyzszych z suplementem (oryginat do wgladu) - w przypadku
kandydata na studia drugiego stopnia;

4) oryginatu dowodu osobistego do wgladu, a w przypadku cudzoziemcow dokumentu
potwierdzajgcego tozsamos¢ kandydata, w celu weryfikacji tozsamosci i zgodnosci danych;

5) dwéch aktualnych fotografii kandydata, zgodnych z wymaganiami obowigzujgcymi przy
wydawaniu dowoddéw osobistych;

6) dowodu optaty wpisowej zgodnie z Zarzgdzeniem Kanclerza WSPA,

7) oswiadczenia o posiadanych kompetencjach cyfrowych.

Co istotne, komplet dokumentéw wymaganych w procesie rekrutacji musi zawieraé oswiadczenie
o posiadanych kompetencjach cyfrowych. Tres¢ oswiadczenia, stanowigcego zatgcznik do uchwaty
rekrutacyjnej, brzmi nastepujaco: ,,W zwigzku z realizacjg czesci zaje¢ dydaktycznych w sposéb zdalny
wyrazam zgode na ksztatcenie z uzyciem sprzetu niezbednego do aktywnego uczestnictwa
w zajeciach (witgczona kamera, sprawny mikrofon, zainstalowana aplikacja MSTeams). Ponadto
potwierdzam, iz dysponuje witasciwym sprzetem informatycznym oraz posiadam odpowiednie
kompetencje cyfrowe. Jednoczes$nie o$wiadczam, ze zapoznatem/tam sie ze strong internetowa
Uczelni — www.wspa.pl i umieszczonymi w zaktadce BIP aktami prawnymi, w szczegdlnosci z trescig
Regulaminu Studiéw Wyzszych Wyzszej Szkoty Przedsiebiorczosci i Administracji w Lublinie.”.

Na studia pierwszego stopnia na kierunku Zarzadzanie moze by¢ przyjeta osoba, ktdra posiada:

1) swiadectwo dojrzatosci albo swiadectwo dojrzatosci i zaswiadczenie o wynikach egzaminu
maturalnego z poszczegdlnych przedmiotéow, o ktdrych mowa w przepisach o systemie
oswiaty;

2) swiadectwo lub inny dokument uznany w Rzeczypospolitej Polskiej za dokument uprawniajgcy
do ubiegania sie o przyjecie na studia zgodnie z art. 93 dokumenty potwierdzajgce
wyksztatcenie s$rednie i uprawnienie do ubiegania sie o przyjecie na studia wyzisze ust.
3 ustawy z dnia 7 wrzes$nia 1991 r. o systemie os$wiaty (Dz. U. z 2021 r. poz. 1915);

3) swiadectwo i inny dokument lub dyplom, o ktérych mowa w art.93 ust. 1 ustawy
z dnia 7 wrzes$nia 1991 r. o systemie oswiaty (t. j. Dz. U. z 2018 r. poz. 1457 z pdzn. zm.);

4) Swiadectwo lub dyplom uznany w Rzeczypospolitej Polskiej za dokument uprawniajgcy do
ubiegania sie o przyjecie na studia zgodnie z umowg bilateralng o wzajemnym uznawaniu
wyksztatcenia;

5) swiadectwo lub inny dokument uznany za réwnorzedny polskiemu swiadectwu dojrzatosci na
podstawie przepisdw obowigzujgcych do dnia 31 marca 2015r..

Na studia drugiego stopnia na kierunku Zarzadzanie moze by¢ przyjeta osoba, ktéra posiada:
1) dyplom ukonczenia studiéw wydany przez uprawniong uczelnie dziatajgcg w polskim systemie
szkolnictwa wyzszego i nauki; lub w systemie szkolnictwa wyzszego panstwa cztonkowskiego
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Unii Europejskiej, Organizacji Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD) lub Europejskiego
Porozumienia o Wolnym Handlu (EFTA), lub

2) zalegalizowany lub zaopatrzony w apostille dyplom potwierdzajacy ukonczenie studiow za
granicg uprawniajgcy do kontynuacji ksztatcenia na studiach drugiego stopnia w panstwie,
w ktérego systemie szkolnictwa wyzszego dziata uczelnia, ktéra ten dyplom wydata (dyplom
uznany na mocy art. 326 ust. 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce), lub

3) zalegalizowany lub zaopatrzony w apostille dyplom ukorniczenia studidw za granicg uznany za
rownowazny odpowiedniemu polskiemu dyplomowi i tytutowi zawodowemu, takze na
podstawie umowy miedzynarodowej okreslajgcej réwnowaznos$¢ (dyplom uznany na
podstawie umowy miedzynarodowej), lub

4) zalegalizowany lub zaopatrzony w apostille dyplom ukonczenia studiéw za granicg uznany za
rownowazny odpowiedniemu polskiemu dyplomowi i tytutowi zawodowemu w drodze
postepowania nostryfikacyjnego (dyplom uznany w wyniku nostryfikacji), lub

5) zaswiadczenie lub inny dokument potwierdzajgcy ukonczenie studidow na okreslonym poziomie
wydane w wyniku przeprowadzenia postepowania w sprawie potwierdzenia ukonczenia
studidw na okreslonym poziomie, o ktérym mowa w art. 327 ust. 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018
r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (potwierdzenie ukonczenia studidéw na okreslonym
poziomie w razie braku dyplomu ukoriczenia studidow w szczegdlnych przypadkach).

Podstawg przyjecia na studia pierwszego stopnia na kierunku Zarzadzanie sg punkty rekrutacyjne
przyznawane kandydatowi zgodnie z wynikami egzamindw maturalnych z jezyka obcego
nowozytnego (cze$¢ pisemna) oraz jednego z nastepujgcych przedmiotéw: jezyk polski, geografia,
wiedza o spoteczenstwie, matematyka lub historia (cze$s¢ pisemna). Jezeli egzamin z danego
przedmiotu zdawany byt na dwdch poziomach, pod uwage brany jest wynik korzystniejszy dla
kandydata. Minimalna liczba uzyskanych punktéw, na podstawie ktérej student moze zostac
zakwalifikowany na studia, wynosi 40. Maksymalna liczba punktéw, ktdrg moze uzyska¢ kandydat,
wynosi 200. W przypadku niewykorzystania limitu miejsc kandydaci sg przyjmowani na podstawie
ztozonego kompletu dokumentéw. Postepowanie kwalifikacyjne na studia drugiego stopnia na
kierunku Zarzadzanie odbywa sie na podstawie konkursu ocen koricowych na dyplomie ukoriczenia
studidw. Podstawe kwalifikacji stanowi: warto$¢ wskaznika rekrutacyjnego (W) okreslonego wzorem:
W =2 x K + P, gdzie: K, P — oznaczajg ocene koricowg na dyplomie ukonczenia studiéw (K — na tym
samym kierunku, P — na pozostatych kierunkach).

Cudzoziemcy moga rozpoczgé nauke w WSPA na studiach polskojezycznych, jezeli legitymuja sie
dokumentem potwierdzajgcym znajomos¢ jezyka polskiego przynajmniej na poziomie B2,
a w szczegolnosci:

1) ukonczg roczny kurs przygotowawczy do podjecia nauki w jezyku polskim

w jednostkach wyznaczonych przez ministra wtasciwego do spraw szkolnictwa wyzszego, lub
2) posiadajg certyfikat znajomosci jezyka polskiego wydany przez Panstwowag Komisje
Poswiadczania Znajomosci Jezyka Polskiego jako Obcego, lub

3) uzyskajg potwierdzenie WSPA w Lublinie, ze ich znajomosc¢ jezyka polskiego jest przynajmniej

na poziomie B2, lub

4) ukonczyli szkote ponadpodstawowg za granicg, w ktérej zajecia byly prowadzone

w jezyku polskim, lub
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5) ukonczyli szkote ponadpodstawowa w Polsce, lub
6) ukonczyli studia wyzsze w Polsce na kierunku prowadzonym w jezyku polskim.

Warto podkreslié, iz decyzjg Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji z dnia 9 sierpnia 2024
roku Uczelnia juz po raz kolejny zostata zatwierdzona na potrzeby przyjmowania cudzoziemcow
w celu podjecia lub kontynuacji studidw. Cudzoziemcy mogg podejmowac i odbywac studia na
zasadach obowigzujgcych obywateli Rzeczypospolitej Polskiej, za wyjgtkiem indywidualnych sytuacji,
w ktdérych Uczelnia powezmie watpliwosci, co do okolicznosci faktycznych wynikajgcych
zdokumentéw lub oswiadczen kandydata. W przypadku watpliwosci Uczelnia moze zazadad
przedstawienia dodatkowych dokumentédw lub o$wiadczen. Cudzoziemcy mogg rozpoczgé nauke
w WSPA na studiach polskojezycznych, jezeli legitymujg sie dokumentem potwierdzajagcym
znajomos¢ jezyka polskiego. Kandydaci przyjmowani na studia prowadzone w jezyku obcym mogg
rozpoczg¢ nauke w WSPA, jezeli legitymujg sie dokumentem potwierdzajgcym znajomosc jezyka
obcego. Od cudzoziemcédw oprécz wymaganych dokumentdéw uczelnia moze Zzadaé kserokopii
Paszportu, Wizy, Karty Pobytu albo innego dokumentu uprawniajagcego do legalnego pobytu na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, jezeli wymagajg tego okolicznosci w szczegdlnosci weryfikacja
autentycznosci danych.

Zasady, warunki i tryb uznawania efektéw uczenia sie i okreséw ksztatcenia oraz kwalifikacji
uzyskanych w innej uczelni, w tym w uczelni zagranicznej

Procedura uznawania efektéw uczenia sie i okreséw ksztatcenia oraz kwalifikacji uzyskanych
w szkolnictwie wyzszym uregulowana zostata w Regulaminie studidow wyzszych, stanowigcym
uchwate nr 540/2023 Senatu WSPA w Lublinie z dnia 26 kwietnia 2023 roku. Zgodnie ze
wspomnianym wyzej Regulaminem Student moze przenies¢ sie z innej Uczelni krajowej lub
zagranicznej, z jednego kierunku na drugi lub z jednej specjalnosci na drugg w ramach tego samego
kierunku, za zgoda Rektora lub osoby dziatajgcej z jego upowaznienia wyrazong w formie decyzji, o ile
wypetnit wszystkie warunki wynikajgce z przepisdw Uczelni. Po przeniesieniu Student zobowigzany
jest do uzupetnienia rdinic programowych wynikajagcych z programu studidw. Zgodnie
z Regulaminem wyréwnywania rdéznic programowych w Wyzszej Szkole Przedsiebiorczosci
i Administracji w Lublinie, przyjetym zarzgdzeniem nr 49/R/WSPA/2022-2023 Rektora Wyzszej Szkoty
Przedsiebiorczosci i Administracji w Lublinie z dnia 19 maja 2023 roku, dokumentem, w oparciu
o ktéry student dokonuje wyréwnania réznic programowych jest karta réznic programowych,
zawierajgca takie elementy jak: dane studenta, wykaz przedmiotéw do zaliczenia, efekty uczenia sie,
forme zaliczenia przedmiotu, punkty ECTS, nalezne opfaty. Okreslenie rdéznic programowych na
podstawie identyfikacji i poréwnania efektéw uczenia sie nalezy do kompetencji Dziekana ds.
wiasciwego kierunku lub upowaznionej przez niego osoby (Koordynatora ds. réznic programowych).
Whiosek o umozliwienie zaliczenia rdznic programowych, wraz z niezbedng dokumentacjg, Student
sktada w Centrum Studiow Wyzszych. Na podstawie analizy dokumentacji otrzymanej z Centrum
Studiow Wyzszych, potwierdzajgcej dotychczasowy przebieg studiéw, Koordynator ds. rdznic
programowych dokonuje identyfikacji i poréwnania efektéw uczenia sie i podejmuje decyzje
o uznaniu lub nieuznaniu efektéw uczenia sie. Uznanie efektdow uczenia sie jest rdwnoznaczne
z zaliczeniem przedmiotu i uznaniem uzyskanej oceny. Nieuznanie efektdw uczenia sie jest
rownoznaczne z niezaliczeniem przedmiotu i koniecznoscia wyréwnania rdéznic programowych.
Wymiana studentow pomiedzy WSPA a innymi uczelniami, w tym zagranicznymi, realizowana jest
w Uczelni z zachowaniem systemu transferu i akumulacji punktéw ECTS. Student po przeniesieniu
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uzyskuje taka liczbe punktéw ECTS, jaka jest przypisana zajeciom realizowanym na kierunku studiéw,
na ktéry student jest przyjmowany.

WSPA w Lublinie zapewnia studentom mozliwos¢ uczestniczenia w trakcie procesu ksztatcenia
w wymianie miedzynarodowej - Uczelnia od 2006 roku czynnie uczestniczy w Programie wymiany
miedzynarodowej Erasmus, od 2014 roku w Programie Erasmus+, od 2021 roku w nowej edycji
Programu Erasmus +, ma za sobg dwie edycje programdéw mobilnosciowych finansowanych ze
srodkéw norweskich Fundusz Stypendialny i Szkoleniowy, pdiniej Edukacja i Program PO WER.
Obecnie uczelnia realizuje projekty w ramach z Programu Erasmus +. Zasady wymian studenckich
obejmujg proces uznawalnosci dokonan studenta zagranicg, uznanie okresu wymiany i zdobytych
wynikdw w nauce, w tym punktéw ECTS. Dla studentéw dostepne sg takze praktyki zagraniczne
z Programu Erasmus+, praktyki realizowane w innych krajach moga byé czescig praktyk
obowigzkowych lub stanowi¢ praktyke dodatkowa - odnotowang w suplemencie do dyplomu
i liczong do osiaggnie¢ studenta np. przy ubieganiu sie o stypendia. Studenci kierunku Zarzadzanie
majg mozliwos¢ udziatu w praktykach zagranicznych oraz mozliwo$¢ zrealizowania czesci okresu
studidw na zagranicznej uczelni w ramach programu Erasmus+. WSPA wspodtpracuje z wieloma
uczelniami zagranicznymi, oferujgcymi mozliwos¢ wymiany dla kierunku Zarzgdzanie, takimi jak:
University of Applied Sciences BALTAZAR ZAPRESIC - Chorwacja, Frederick University - Cypr,
Deggendorf Institute of Technology - Niemcy, DHBW Karlsruhe - Niemcy, Kodolanyi Janos University
of Applied Sciences - Wegry, Universita Ca' Foscari Venezia - Wtochy, Universita degli Studi di Teramo
- Wtochy, ISMA University - totwa, RISEBA University of Applied Sciences - totwa, Siauliai State
College - Litwa, Instituto Politecnico de Castelo Branco - Portugalia, Instituto Politécnico de Setubal -
Portugalia, University of Security Management in Kosice - Stowacja, International School for Social
and Business Studies - Stowenia, Universidad de Malaga - Hiszpania, Universidad de Jaén — Hiszpania.

Zasady, warunki i tryb potwierdzania efektéw uczenia sie uzyskanych w procesie uczenia sie poza
systemem studiow

System potwierdzania efektdow uczenia sie w Wyzszej Szkole Przedsiebiorczosci i Administracji
w Lublinie zostat uregulowany Uchwatg Senatu WSPA w Lublinie nr 544/2023 z dnia 29 maja 2023 r.
W ramach procedury istnieje mozliwos¢ potwierdzenia efektéw uczenia sie w zakresie
odpowiadajgcym efektom uczenia sie okreslonym w programie studidow danego kierunku. W celu
przystgpienia do procedury kandydat na studia sktada wniosek o potwierdzenie efektéw uczenia sie,
do ktérego dotgcza dokumenty pozwalajgce oceni¢ wiedze, umiejetnosci i kompetencje spoteczne
nabyte w systemach uczenia sie zorganizowanego lub niezorganizowanego instytucjonalnie, takie jak:
Swiadectwo dojrzatosci dla kandydatéw na studia | stopnia, dyplom ukoriczenia studiéw | stopnia dla
kandydatéw na studia Il stopnia, dyplom magistra dla kandydatéw na kolejny kierunek studiow,
dokument lub dokumenty potwierdzajgce wymagany staz pracy, dokumenty potwierdzajgce
uzyskanie efektdw uczenia sie w procesie uczenia sie poza systemem studiéw oraz dowdd wniesienia
optaty pokrywajgcej koszty procesu potwierdzania efektow uczenia sie w wysokosci ustalonej przez
Wiadze Uczelni. Na dokumentacje dotyczgcy potwierdzenia stazu pracy i uzyskania efektéw uczenia
sie poza systemem studiow sktadajg sie w szczegdlnosci:

1) zaswiadczenie z zaktadu pracy wraz z zakresem obowigzkéw, potwierdzajgce wymagany staz

pracy zawodowej;
2) opinie pracodawcy(ow), rekomendacje;
3) opis stanowiska pracy;
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4) certyfikaty, swiadectwa i zaswiadczenia ukoriczonych kurséw/szkolen;

5) zaswiadczenie o udziale w wolontariacie badz innych akcjach spotecznych;
6) opis doswiadczenia zawodowego;

7) inne.

Whniosek o potwierdzenie efektéw uczenia sie, wraz z wymaganymi zatgcznikami, sktadany jest
przez wnioskodawce w Centrum Studiow Wyzszych. Kierunkowa Komisja ds. potwierdzania uczenia
sie identyfikuje i poréwnuje efekty uczenia sie osiggniete przez kandydata z efektami uczenia sie
przewidzianymi dla wnioskowanych przedmiotéw. W przypadku pozytywnej opinii Komisji dotyczacej
identyfikacji i poréwnania efektéw uczenia sie osiggnietych przez kandydata Dziekan wifasciwy ds.
kierunku wyznacza termin egzaminu ustnego, weryfikujgcego doswiadczenie zawodowe. Egzamin
odbywa sie przed kierunkowa Komisjg ds. potwierdzania efektéw uczenia sie. Po przeprowadzeniu
egzaminu Komisja podejmuje decyzje w sprawie potwierdzenia efektéw uczenia sie i wystawia oceny
w protokole z przedmiotdéw, dla ktérych zostaty potwierdzone efekty uczenia sie, oraz okresla
semestr, na ktéry wnioskodawca zostaje przyjety. O kolejnosci przyjecia na studia decyduje wynik
potwierdzenia efektéw uczenia sie. Osoby przyjete na studia w wyniku potwierdzenia efektow
uczenia sie beda witaczone do regularnego trybu studiéw, na okreslony rok studiéw, i zwolnione
z realizacji przedmiotow/modutéw zajeé, dla ktérych efekty zostaty uznane w procesie potwierdzania
efektédw uczenia sie.

Zasady, warunki i tryb dyplomowania

Zasady przeprowadzania procesu dyplomowania okresla Regulamin studiow wyzszych Wyzszej
Szkoty Przedsiebiorczosci i Administracji w Lublinie oraz Regulamin procesu dyplomowania na
kierunku Zarzadzanie. Zgodnie z ich zapisami na ostatnim roku studidow student zobowigzany jest
ztozy¢ egzamin dyplomowy oraz przygotowaé i obroni¢ prace dyplomowa. Student przygotowuje
prace dyplomowg pod kierunkiem promotora, wybranego sposréd nauczycieli akademickich
wskazanych przez Rektora lub upowazniong przez niego osobe. Temat pracy dyplomowej ustalany
jest najpdiniej do konca pierwszego semestru, w ktérym rozpoczyna sie seminarium dyplomowe.
Przy ustalaniu tematu pracy dyplomowej powinny by¢ brane pod uwage zainteresowania studenta,
praktyczny charakter pracy oraz realne mozliwosci wykonania danej pracy. Praca dyplomowa na
kierunku Zarzadzanie jest opracowaniem praktycznym, podejmujgacym rozwigzanie konkretnego
problemu badawczego o charakterze praktycznym, w tym projektowym lub analitycznym. Praca
dotyczy konkretnego problemu, ktéry ma odzwierciedlenie w tytule pracy. Praca licencjacka sktada
sie z czesci teoretycznej, analitycznej i metodycznej lub konkretnego przyktadu z praktyki. Praca
magisterska sktada sie z czesci teoretycznej, metodycznej i badawcze]. Praca magisterska powinna
przyczyniaé sie do rozwigzania problemu w oparciu o metode naukowg i musi zawiera¢ znaczace
wyniki empiryczne. Praca magisterska powinna takze przyczyniac sie do rozwoju dyscyplin, w ktérych
osadzony jest kierunek Zarzadzanie.

Konicowego zaliczenia seminarium dyplomowego dokonuje promotor na ostatnim semestrze
studidow, po przedstawieniu przez studenta ostatecznej wersji pracy dyplomowej. Prace dyplomowg
promotor sprawdza przed egzaminem dyplomowym w Jednolitym Systemie Antyplagiatowym. Kazda
praca dyplomowa podlega ocenie recenzenta. Opinia pracy dokonywana przez recenzenta powinna
obejmowacd nastepujgce elementy :

1. W przypadku prac licencjackich:
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1) ocene zgodnosci tresci pracy z tytutem pracy;

2) ocene uktadu pracy, struktury podziatu tresci, kolejnosci rozdziatoéw, kompletnosci;

3) ocene merytoryczng pracy;

4) ocene koncepcji pracy pod katem zgodnosci z dyscypling do ktérej przypisany jest kierunek
Zarzadzanie;

5) ocene pracy pod katem tego czy jest opracowaniem praktycznym, podejmujgcym rozwigzanie
konkretnego problemu badawczego o charakterze praktycznym, w tym projektowym lub
analitycznym;

6) ocene doboru zrodet;

7) ocene formalnej strony pracy (poprawnos¢ jezyka, opanowanie techniki pisania pracy, spis
rzeczy, odsytacze).

2. W przypadku prac magisterskich:

1) ocene zgodnosc tresci pracy z tytutem pracy;

2) ocene uktadu pracy, struktury podziatu tresci, kolejnosci rozdziatéw, kompletnosci;

3) ocene merytoryczng pracy;

4) ocene koncepcji pracy pod katem zgodnosci z dyscypling do ktdrej przypisany jest kierunek
Zarzadzanie;

5) ocene na ile praca przyczynia sie do rozwoju dyscypliny, w ktérej osadzony jest kierunek
Zarzadzanie i czy przyczynia sie do rozwigzania problemu w oparciu o metode naukowsg;

6) czy praca zawiera wyniki empiryczne;

7) czy praca magisterska skfada sie z czesci teoretycznej, metodycznej lub badawczej;

8) ocene doboru zrddet;

9) ocene formalnej strony pracy (poprawnos¢ jezyka, opanowanie techniki pisania pracy, spis
rzeczy, odsytacze).

Ostateczna ocena pracy dyplomowej, uwzgledniana przy obliczaniu ostatecznego wyniku studidw,
jest srednig arytmetyczng oceny promotora i recenzenta pracy lub oceny promotora i recenzentow,
jesli powotano wiecej niz jednego. Student sktada prace dyplomowa najpdzniej do 31 stycznia na
studiach konczacych sie semestrem zimowym lub do 31 lipca na studiach konczacych sie semestrem
letnim. W uzasadnionych przypadkach Rektor lub upowazniona przez niego osoba moze przedtuzyé
termin oddania pracy dyplomowej o 5 miesiecy. Student zobowigzany jest wéwczas ztozy¢ stosowne
podanie wraz z uzasadnieniem, odpowiednio do dnia 31 stycznia albo do dnia 31 lipca oraz uzyskac
zgode promotora. Student, ktéry nie ztozyt pracy dyplomowej w obowigzujgcym terminie zostaje
skreslony z listy studentéw odpowiednio z dniem 1 sierpnia - na studiach koriczacych sie semestrem
letnim, z dniem 1 lutego — na studiach konczacych sie semestrem zimowym. Warunkiem
dopuszczenia do egzaminu dyplomowego jest:

1) osiggniecie efektéw uczenia sie przewidzianych w programie studiow;

2) uzyskanie wymaganej liczby punktéow ECTS;

3) uzyskanie ocen co najmniej dostatecznych z pracy dyplomowej;

4) ztozenie w Dziekanacie najpdzniej 14 dni roboczych przed planowanym terminem egzaminu

dyplomowego wymaganych dokumentow;

5) uregulowanie wszystkich zobowigzan finansowych wobec Uczelni.

Egzamin dyplomowy odbywa sie przed co najmniej trzyosobowg komisjg, w sktad ktérej wchodza:
Rektor lub wskazana przez niego osoba jako przewodniczacy komisji, promotor oraz recenzent.
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Termin egzaminu wyznacza przewodniczacy komisji, przy czym egzamin powinien odby¢ sie
w terminie nieprzekraczajgcym dwéch miesiecy od daty ztozenia pracy. W przypadku uzyskania oceny
niedostatecznej lub nieprzystapienia bez usprawiedliwienia do egzaminu dyplomowego w ustalonym
terminie przewodniczacy komisji wyznacza drugi termin egzaminu, jako ostateczny. Powtdrny
egzamin moze sie odby¢ nie pdzniej niz po uptywie jednego miesigca od daty pierwszego egzaminu.
Przy ustalaniu termindw egzamindéw dyplomowych nalezy poming¢ okresy wolne od zajec
dydaktycznych wynikajgcych ze szczegdtowej organizacji roku akademickiego. W przypadku
nieztozenia egzaminu dyplomowego w drugim terminie Rektor lub upowazniona przez niego osoba
wydaje decyzje o skresleniu z listy studentéw.

Ukonczenie studidw nastepuje po ztozeniu egzaminu dyplomowego z wynikiem co najmniej
dostatecznym. Data ztozenia egzaminu dyplomowego jest datg ukornczenia studidw. Na ostateczny
wynik ze studidw sktadajg sie:

1) 50% z Sredniej arytmetycznej z ostatecznych (koncowych) ocen ze wszystkich zaliczen

i egzamindw ze wszystkich przedmiotéw koriczacych sie oceng, sktadajgcych sie na program
studidw, z zaokragleniem do czesci setnych;

2) 25% ocena pracy dyplomowej (Srednia arytmetyczna ocen promotora i recenzenta);

3) 25% ocena z egzaminu koncowego (srednia arytmetyczna ocen z pytan zadanych przed

komisjg).

W dyplomie ukoriczenia studidw wpisuje sie ostateczny wynik ze studidw, zgodnie z zasada:
1) do 3,25 —dostateczny (3,0);

2) od 3,26 do 3,75 — dostateczny plus (3,5);

3) od 3,76 do 4,25 — dobry (4,0);

4) od 4,26 do 4,60 — dobry plus (4,5);

5) od 4,61 do 5,00 — bardzo dobry (5).

Informacje dotyczace przygotowania pracy dyplomowej i przeprowadzania egzaminu
dyplomowego dostepne s3 dla studentéw na stronie internetowej Uczelni w zaktadce Dziekanat —
Praca dyplomowa i obrona.

Sposoby i narzedzia monitorowania i oceny postepéw studentow

Analiza wynikdéw nauczania odbywa sie na podstawie opinii nauczycieli akademickich oraz
w ramach monitoringu struktury ocen studentéow, dokonywanej przez Petnomocnika Rektora ds.
Ewaluacji Jakosci Ksztatcenia. W toku analizy wystawianych ocen koricowych z poszczegdlnych zajec
zwraca sie szczegblng uwage na najwyzsze i najnizsze Srednie arytmetyczne tych ocen, co moze
wskazywaé na zbyt wysokie lub zbyt niskie wymagania stawiane studentom przez wyktadowcéw
w zakresie weryfikacji osigganych efektéw uczenia sie. Wyniki nauczania podlegajg takze analizie
w ramach sprawozdania Dziekana z osiggania efektow uczenia sie w zakresie procesu dyplomowania.
W przypadku praktyk zawodowych osigganie efektdw uczenia sie okresla sie na podstawie analizy
dzienniczkéw z przebiegu praktyk z minionego roku akademickiego, ocen uzyskanych przez
studentow z praktyk, uwag i informacji pozyskanych w trakcie rozméw ze studentami ubiegajgcymi
sie o zaliczenie praktyk zawodowych oraz opinii pracodawcéw, u ktérych studenci odbywali praktyki
zawodowe. Do monitorowania zawodowych loséw absolwentéw WSPA wykorzystywane sg z kolei
raporty opracowywane przez Akademickie Biuro Karier. Interpretacja wynikéw ksztatcenia i innych
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danych ilosciowych oraz przedstawianych opinii jest wykorzystywana przez Dziekana i kierunkowy
Zespot ds. Jakosci Ksztatcenia na potrzeby doskonalenia procesu nauczania i programu studidw,
a w szczegdlnosci w zakresie: tresci programowych, stosowanych metod dydaktycznych, rozktadu
godzin zaje¢ pomiedzy poszczegdlne przedmioty, systemu punktowego ECTS, jak réwniez doboru
metod sprawdzania i oceniania stopnia osiggania zatozonych efektéw uczenia sie. Wszelkich
modyfikacji w zakresie programu studiow i efektéw uczenia sie dokonuje sie po zasiegnieciu opinii
Rady Konsultacyjnej, ktdra ocenia przydatnos¢ zatozonych efektéw uczenia sie na rynku pracy,
atakze po przeanalizowaniu przez Zespot ds. Jakosci Ksztatcenia danych dotyczacych stopnia
osiggania efektdéw uczenia sie przez studentéw kierunku, loséw zawodowych absolwentéw, wynikow
ankiet przeprowadzanych ws$rdd studentdw oraz zaleced sformutowanych przez podmioty
zewnegtrzne.

Monitoringowi podlega takie proces rekrutacji na studia - podczas przeprowadzania naboru
studentdw Centrum Rekrutacji na biezgco przekazuje Wfiadzom Uczelni informacje o liczbie
kandydatéw. Witadze Uczelni po analizie powyzszych informacji podejmujg decyzje o podjeciu
dodatkowych dziatan promocyjnych. Warunkiem przyjecia kandydatéow na studia jest ztozenie
kompletu dokumentéw do Centrum Rekrutacji oraz uzyskanie decyzji o przyjeciu na studia. Centrum
Studiow Wyzszych monitorujgc odsiew studentdow jako najczestsze przyczyny skreslen z listy
studentéow wskazuje problemy finansowe studentéw lub powody osobiste, natomiast ewentualne
powody nieukoriczenia studiow w terminie to nieuzyskanie zaliczen we wfasciwym terminie lub
przedtuzenie terminu ztozenia pracy dyplomowej. Uczelnia podejmuje dziatania majgce na celu
wspieranie studentéw poprzez udzielanie znizek na czesne, zwolnien z opfaty rekrutacyjnej,
motywowanie ze strony nauczycieli akademickich do terminowego zaliczania prac etapowych
i dyplomowych, oraz dbatos¢ o wysoka jakosé ksztatcenia.

Zasady sprawdzania i oceniania stopnia osiggania efektow uczenia sie

Ogdlne zasady zaliczania etapow studiow zawiera Regulamin studidw Wyiszej Szkoty
Przedsiebiorczosci i Administracji w Lublinie. W rozliczeniu etapu studidw uwzglednia sie wszystkie
przedmioty, ktére sktadajg sie na program studidw danego etapu. Oceny studentdw ze wszystkich
egzamindw i zaliczen wpisywane sg do protokotu w wers;ji elektronicznej, udostepnionego poprzez
informatyczny system uczelni (ESS) wytacznie przez prowadzacego zajecia. Wpisane i zatwierdzone
oceny importowane sg poprzez system do elektronicznej karty okresowych osiggnie¢ studenta.
Zatwierdzona karta okresowych osiggniec jest drukowana i zatwierdzona przez Dziekana kierunku
i umieszczona w teczce osobowej studenta. Studenci majg dostep do dokumentacji przebiegu
studiow w formie elektronicznej poprzez informatyczny system uczelni (Wirtualny Pokéj Studenta
wps.wspa.pl). Na prosbe studenta Uczelnia wydaje wydruk z dokumentacji przebiegu studiéw.
Wyktadowca ma obowigzek poinformowac kazdego studenta o uzyskanych wynikach zaliczen
i egzamindw.

Zasady sprawdzania i oceniania stopnia osiggniecia efektéw uczenia sie okresla Zarzadzenie nr
77/R/WSPA/2022-2023 Rektora Wyzszej Szkoty Przedsiebiorczosci i Administracji w Lublinie z dnia 21
czerwca 2023 roku w sprawie systemu weryfikacji osiggniecia efektéw uczenia sie w Wyzszej Szkole
Przedsiebiorczosci i Administracji w Lublinie. Zgodnie z powyzszym zarzgdzeniem kierunkowe efekty
uczenia sie sg przyjmowane w ustalony sposdb odpowiednimi przepisami WSPA w Lublinie oraz
wprowadzane do odpowiednich sylabusow z zatozeniem, ze powinny zosta¢ dokfadnie i szczegétowo
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opisane w postaci przedmiotowych efektéw uczenia sie, w taki sposdb, aby jednoznacznie mozliwe
byto okreslenie, czy zostaty one osiggniete przez studenta. Efekty uczenia sie stanowig podstawe
wyznaczania zakresu tresci ksztatcenia, ich usytuowania w modutach ksztatcenia, sekwencyjnos$é
przedmiotow. Efekty powinny by¢ szczegdtowe, konkretne, mierzalne i wyczerpujace zaktadane cele
ksztatcenia. Weryfikacja efektdw uczenia sie prowadzona jest na réznych etapach ksztatcenia:

1) weryfikacja efektdw uczenia sie w toku zaje¢ dydaktycznych;

2) weryfikacja efektéw uczenia sie w toku praktyk zawodowych;

3) weryfikacja efektéw uczenia sie w toku przygotowania pracy dyplomowej oraz ztozonego

egzaminu dyplomowego.

Program studidw kazdego kierunku okresla celowo i w sposdb uzasadniony zaplanowane,
skonkretyzowane, specyficzne metody ciggtego i podsumowujgcego sprawdzania efektow uczenia sie
w celu ich systematycznego stosowania przez nauczycieli akademickich lub inne osoby prowadzace
zajecia oraz rzetelnego sprawdzenia i oceny efektdw uczenia sie nabytych przez studentéw. Dobor
sposobdw weryfikowania efektéw uczenia sie powinien uwzgledniaé forme prowadzenia zajec
iwynika¢ z celéw edukacyjnych. Sposoby weryfikacji efektow uczenia sie zatozonych
w poszczegdlnych przedmiotach sg okreslone w sylabusie zatwierdzonym wraz z programami
studidw przez Senat Uczelni. Sylabus precyzuje metody weryfikacji efektéw uwzgledniajac zgodnosé
metody weryfikacji do okreslonych tresci. Weryfikacja efektéw uczenia sie osigganych przez
studentow obejmuje wiedze, umiejetnosci i kompetencje spoteczne, ktérych uzyskanie zwigzane jest
z danym przedmiotem. Nauczyciel akademicki kazdorazowo uwzglednia osiggniecia studenta
w trzech wyzej wymienionych zakresach w przypadku kazdej okreslanej przez niego oceny studenta,
zaréwno formujacej, jak i koricowej (podsumowujgcej). Tym samym nauczyciel akademicki kontroluje
przy dokonywaniu kazdej oceny studenta — a przede wszystkim koricowej — w sposéb oddzielny
stopien osiggniecia efektéw uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych.
Nauczyciel akademicki zobowigzany jest do kazdorazowego informowania studenta o jego
osiggnieciach lub brakach (i ich ocenie). Prace etapowe (egzaminacyjne, zaliczeniowe) mogg by¢
realizowane m. in. w formach takich jak: egzamin ustny, egzamin pisemny, kolokwium, test
zaliczeniowy, odpowiedzZ ustna, praca pisemna, projekt indywidualny, projekt grupowy, realizacja
zadan/éwiczen, dyskusja, debata, prezentacja multimedialna, prezentacja ustna, obserwacja,
symulacje sytuacji. Egzaminy i zaliczenia w formie ustnej powinny odbywac sie w obecnosci co
najmniej dwdch studentéow. Prowadzacy zajecia okresla kryteria oceny, podaje jej sktadowe
i uzasadnia ocene otrzymang przez studenta. Kryteria oceny i jej sktadowe okresla karta przedmiotu
(sylabus). Obecno$é¢ na zajeciach nie moze stanowi¢ metody weryfikacji efektéow uczenia sie.
Ostateczna ocena studenta jest wprowadzana do protokotu i stanowi podsumowanie ocen z zakresu
wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych. Po zrealizowaniu zaje¢ dydaktycznych nauczyciel
akademicki jest zobowigzany do wypetnienia sprawozdania z weryfikacji efektéw uczenia sie
zatozonych w karcie przedmiotu. Sposdb weryfikacji efektdw uczenia sie uzyskanych w trakcie
praktyki jest okreslony przez odpowiedni Regulamin studenckich praktyk zawodowych. Z kolei
przebieg i realizacje procesu dyplomowania okresla Regulamin studiéw w WSPA w Lublinie.

Zgodnie ze wspomnianym wyzej zarzgdzeniem w sprawie systemu weryfikacji osiggniecia efektow
uczenia sie Uczelnia zapewnia studentom z niepetnosprawnosciami dostosowanie sposobu
weryfikacji osiggnietych efektéw uczenia sie do ich indywidualnych potrzeb poprzez zapewnienie
mozliwosci:
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1) dostosowania formy egzamindw i zaliczen do potrzeb wynikajagcych z rodzaju
niepetnosprawnosci studenta, w tym zmiany formy egzaminu / zaliczenia z pisemnej na ustng
i odwrotnie;

2) wydtuzenia czasu zdawanych egzamindw i zaliczen;

3) pomocy asystenta przy czytaniu pytan i zaznaczaniu odpowiedzi;

4) dostosowania materiatdw egzaminacyjnych i zaliczeniowych (wieksza czcionka, forma
elektroniczna, dokumenty w brajlu);

5) zdawania egzaminu w osobnym pomieszczeniu;

6) indywidualnej organizacji sesji egzaminacyjne;.

Nauczyciel akademicki prowadzacy zajecia ma obowigzek udokumentowaé prowadzenie biezgcej
i koncowej weryfikacji efektdw uczenia sie poprzez przechowywanie prac pisemnych opracowanych
przez studentéw oraz przechowywanie dokumentu wskazujagcego na przeprowadzenie ustnej
weryfikacji efektow (np. lista studentéw wraz z wykazem zadanych pytan lub zadan). Sprawdzanie
i ocenianie efektéw uczenia sie na zakonczenie danego przedmiotu powinno nastgpic¢ nie pdzniej niz
na ostatnich zajeciach dydaktycznych w ramach danego cyklu zaje¢. Po zakonczeniu semestru
nauczyciel akademicki ma obowigzek przekaza¢ wszystkie prace egzaminacyjne i zaliczeniowe
studentow do Biblioteki WSPA lub zamiesci¢ je w zaktadkach odpowiednich przedmiotéw na
platformie zdalnego nauczania.

Warunkiem zaliczenia etapu studiéw jest pozytywne ztozenie egzaminéw i zaliczen
przewidzianych w programie studiéw oraz uzyskanie przez studenta wymaganej liczby punktéw ECTS.
Zaliczanie etapu studiéw (tj. sesja egzaminacyjna i poprawkowa) odbywa sie w terminach
przewidzianych w organizacji danego roku akademickiego. W przypadku niezaliczenia zajeé
z przedmiotu w pierwszym terminie lub uzyskania oceny niedostatecznej student ma prawo
przystgpi¢ do dwéch termindw poprawkowych (zaliczen i egzamindw). Nieusprawiedliwione
nieprzystgpienie do egzaminu lub zaliczenia jest réwnoznaczne z uzyskaniem z egzaminu lub
zaliczenia oceny niedostatecznej. W przypadku usprawiedliwienia nieobecnosci studentowi
przystuguje utracony termin egzaminu lub zaliczenia. Uzyskanie oceny niedostatecznej skutkuje
niezaliczeniem przedmiotu. W uzasadnionych przypadkach Rektor lub upowazniona przez niego
osoba, moze wyznaczy¢ dodatkowy termin poprawkowy zaliczenia lub egzaminu. Na umotywowany
whiosek studenta Rektor lub upowazniona przez niego osoba moze przedtuzyé sesje w celu uzyskania
brakujacych zaliczenn lub egzaminéw maksymalnie o 30 dni od zakorczenia sesji egzaminacyjnej
poprawkowej. Student ma prawo wglagdu do ocenianej pracy egzaminacyjnej lub zaliczeniowej i do
otrzymania uzasadnienia oceny. Brakujgcg ocene z egzaminu lub zaliczenia z przedmiotu, po
wyczerpaniu limitu mozliwosci zaliczenn i/lub egzamindéw poprawkowych, student moze uzyskac
poprzez ponowne przystgpienie do zaliczen lub egzamindw, po powtérnym odbyciu zaje¢ z danego
przedmiotu.

W stosunku do studenta, ktéry nie spetnit wszystkich wymagan przewidzianych w programie
studiow danego etapu, Rektor lub upowazniona przez niego osoba moze wydac¢ decyzje:
1) o warunkowym wpisie na kolejny etap studidw, 2) zezwalajgcg na powtdrzenie roku lub semestru,
3) o skresleniu z listy studentow. Student, ktory zgtasza zastrzezienia co do formy zaliczenia lub
bezstronnosci przy wystawianiu oceny, ma prawo ztozy¢ do Rektora lub upowaznionej przez niego
osoby wniosek o przeprowadzenie egzaminu komisyjnego. Rektor lub upowazniona przez niego
osoba moze podjgc decyzje o przeprowadzeniu egzaminu komisyjnego, jesli uzna zasadnos¢ wniosku.
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W uzasadnionych przypadkach Rektor lub upowazniona przez niego osoba moze zarzadzi¢ egzamin
komisyjny z wiasnej inicjatywy, na wniosek egzaminatora lub organu Samorzadu Studenckiego.
Forme egzaminu komisyjnego ustala przewodniczacy komisji. W sktad komisji egzaminacyjnej,
wyznaczonej przez Rektora lub upowaziniong przez niego osobe, wchodza: 1) kierownik danej
jednostki organizacyjnej uczelni, do ktdrej przyporzgdkowany jest kierunek studidow lub wyznaczona
przez niego osoba jako przewodniczacy, 2) nauczyciel akademicki reprezentujacy ten sam lub
pokrewny przedmiot jako egzaminator, 3) przedstawiciel organu Samorzadu Studenckiego. Ocena
uzyskana w wyniku egzaminu komisyjnego jest ostateczna i zastepuje ocene kwestionowana.
Negatywny wynik egzaminu jest réwnoznaczny z obowigzkiem powtarzania przedmiotu.

Dobdr metod sprawdzania i oceniania efektow uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz
uczenia sie

Metody oceniania i sprawdzania osiggania przez studentéw zakfadanych efektéw uczenia sie
obejmujg wszystkie formy studidw oraz wszystkie kategorie efektéw, tj. wiedze, umiejetnosci
i kompetencje spoteczne. Wsrdod metod weryfikacji osiggania efektéw uczenia sie dopuszcza sie
w szczegolnosci wykorzystywanie: testéw pisemnych jednokrotnego i wielokrotnego wyboru, prac
pisemnych opisowych, odpowiedzi ustnych, prezentacji, projektéw indywidualnych i zespotowych,
referatdw, kazuséw, analiz przypadkéw. Tematyka, rodzaje i metodyka powyzszych prac jest
dostosowana do rdznych form zajeé. Informacje na temat stosowanych zasad i metody weryfikacji
efektdw uczenia sie oraz kryteria uzyskania oceny zamieszczone sg w sylabusie. Efekty uczenia sie
z zakresu wiedzy najczesciej sprawdzane s3 w formie egzaminu pisemnego lub ustnego badz
kolokwium pisemnego, czego przyktadem jest:

1) na studiach pierwszego stopnia: egzamin pisemny podsumowujgcy wyktad do przedmiotu

Nauka o organizacji, w trakcie ktérego osiggane sg nastepujace kierunkowe efekty uczenia sie
z zakresu wiedzy: Z1_WO04 (ma zaawansowang wiedzg na temat struktury i obszaréw
funkcjonowania organizacji oraz zjawisk i proceséw w niej zachodzacych, w tym powstawania,
funkcjonowania, przeksztatcania i rozwoju organizacji), Z1_WO05 (zna i rozumie
w zaawansowanym stopniu oddziatywanie mikroekonomicznego i makroekonomicznego
otoczenia zewnetrznego na dziatalno$¢ przedsiebiorstwa; relacje miedzy podmiotami
gospodarczymi a innymi instytucjami spotecznymi tworzgcymi ich otoczenie w skali krajowe;j
i miedzynarodowej odnoszac je do dziatalnosci zawodowej zwigzanej z procesami zarzgdzania),
Z1 W12 (zna i rozumie podstawowe przepisy prawa, normy i standardy regulujgce
funkcjonowanie organizacji, a takze wyzwania organizacji zwigzane z dylematami wspétczesnej
cywilizacji, w tym w zakresie zrdwnowazonego rozwoju);

2) na studiach drugiego stopnia: egzamin pisemny podsumowujgcy wyktad do przedmiotu
Psychologia w biznesie, w trakcie ktérego osiggane sg nastepujgce kierunkowe efekty uczenia
sie z zakresu wiedzy: Z2_WO01 (posiada pogtebiong wiedze dotyczacg ztozonych proceséw
i zjawisk, w tym mechanizméw psychospotecznych, zachodzgcych w organizacjach
i otaczajgcym je Swiecie), Z2_WO04 (posiada pogtebiong wiedze umozliwiajgcg rozpoznawanie,
diagnozowanie i rozwigzywanie problemdéw zwigzanych z funkcjami i procesami zarzadzania:
planowaniem, organizowaniem, motywowaniem, kontrolg i koordynacjg), Z2_W11 (posiada
pogtebiong wiedze na temat zastosowania psychologii i socjotechnik w zarzgdzaniu).
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W przypadku efektdw uczenia sie w kategorii umiejetnosci weryfikacja ma na ogét charakter

praktyczny — student jest zobowigzany do wykonania zadania, np. przygotowania prezentacji

multimedialnej, dokonania analizy, sporzadzenia opracowania, przygotowania projektu. Tytutem

ilustracji wskaza¢ mozna ponizsze przyktadowe metody sprawdzania efektéw uczenia sie

odnoszacych sie do umiejetnosci praktycznych:
1. Na studiach pierwszego stopnia:

1)

2)

3)

4)

5)

efekt Z1 _UO03: potrafi kierowa¢ i wspotdziataé w projektach, w tym wprowadzajgcych
okreslone zmiany w organizacji, a takze przeprowadzi¢ ich ocene, postugujac sie przy tym
normami, standardami i regutami zawodowymi — efekt ten jest realizowany m. in. w ramach
przedmiotu Tradycyjne i zwinne zarzgdzanie projektami, w przypadku ktérego osiagniecie
efektdw uczenia sie sprawdzane jest poprzez przygotowanie w grupie dokumentac;ji
projektowej w wybranym obszarze (projekt moze miec charakter spoteczny, gospodarczy,
kulturalny). W projekcie nalezy uwzglednié¢ nastepujgce elementy: diagnoza problemu, cele,
wskazniki, opis dziatan, harmonogram, sposdb zarzgdzania projektem, analiza ryzyka, zasoby.
Przed przystgpieniem do pracy cztonkowie grupy przygotowujg i przedstawiajg podziat
obowigzkdéw przy realizacji zadania.

efekt Z1_UO04: potrafi dobra¢, wykorzysta¢ oraz dokonac oceny skutecznosci metod, technik
i narzedzi stuzacych do badania, opisu i praktycznej analizy stanu organizacji i/lub jej otoczenia
oraz kierunku zachodzgcych zmian - efekt ten realizowany jest m. in. w ramach przedmiotu
Badania marketingowe, w przypadku ktérego osiggniecie efektéw uczenia sie sprawdzane jest
poprzez wykonanie projektu badan dla wybranego rynku produktowo-geograficznego. Projekt
obejmuje zdefiniowanie problemu decyzyjnego oraz na jego podstawie problemu badawczego,
nastepnie przygotowanie planu badani, wykonanie wstepnej oceny stanu wiedzy w zakresie
wybranej problematyki badawczej (badania biurkowe), zdefiniowanie hipotez do badan
pierwotnych, opracowanie narzedzia badawczego, testowanie narzedzia oraz przygotowanie
raportu z badan.

efekt Z1_UO06: postuguje sie normami i standardami (prawnymi, zawodowymi, etycznymi,
jakosciowymi) w procesach planowania, organizowania, motywowania i kontroli w celu
uzasadniania konkretnych dziatan i decyzji m. in. w ramach przedmiotu Zarzadzanie kapitatem
ludzkim, w przypadku ktérego osiggniecie efektdw uczenia sie sprawdzane jest poprzez
przygotowanie prezentacji dotyczgcej modelu zarzadzania kapitatem ludzkim w konkretnej,
wybranej organizacji. W modelu nalezy przedstawic¢ kwestie zwigzane z potrzebami w zakresie
zatrudnienia (planowanie zasobdw ludzkich) oraz sposobu rekrutacji i selekcji, rozwoju
i utrzymania pracownikéw, motywowania, oceniania i wynagradzania.

efekt Z1 U13: rozumie potrzebe podnoszenia swoich kwalifikacji zawodowych, potrafi
wyznaczac kierunki wtasnego rozwoju oraz samodzielnie planowac i realizowa¢ wtasne uczenie
sie przez cate zycie — efekt ten jest realizowany m. in. w ramach przedmiotu Skuteczne
poszukiwanie pracy, w przypadku ktorego osiggniecie efektéw uczenia sie sprawdzane jest
poprzez wykonanie zadania, w ramach ktérego studenci piszg swoje CV i list motywacyjny oraz
odpowiadajg na pytania w specjalnie przygotowanym kwestionariuszu (pytania dotyczgce
m. in. posiadanych kwalifikacji, motywacji do podjecia pracy oraz pomystu na wtasny rozwdj na
konkretnym stanowisku).

efekt Z1 _U18: potrafi dokonaé analizy i przygotowacé plan marketingowy, postugiwac sie
narzedziami marketingowymi w realizacji celéw organizacji, a takze monitorowac efekty tych
dziatan - efekt ten realizowany jest m. in. w ramach przedmiotu Event marketing, w przypadku
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ktorego osiagniecie efektdw uczenia sie sprawdzane jest m. in. poprzez wykonanie w grupach
projektu (strategii) wydarzen marketingowych dla wybranej firmy. W strategii powinny znalez¢
sie nastepujgce elementy: cele, odbiorcy, strategie dotarcia do odbiorcow, szczegdtowy opis
wydarzen, harmonogram, zasoby, metody promocji eventéw, okreslenie ryzyka.

2. Na studiach drugiego stopnia:

1)

2)

3)

4)

5)

efekt Z2_U07: umie formutowaé problemy projektowe, a takze planowac i kontrolowaé
realizacje projektow i programow oraz zarzadza¢ portfelem projektéw, w tym
z wykorzystaniem nowych technologii — efekt ten jest realizowany m. in. w ramach przedmiotu
Marketing miedzynarodowy, w przypadku ktérego osiggniecie efektow uczenia sie sprawdzane
jest w formie projektu polegajagcym na przygotowywaniu strategii promocji wybranego
produktu na rynku miedzynarodowym. W projekcie nalezy opisa¢ promowany produkt,
okresli¢ rynek zagraniczny, przeprowadzi¢ analize otoczenia miedzynarodowego (m.in.
otoczenie ekonomiczne, demograficzne, spoteczne, prawne, kulturowe, naturalne), dokonac
opisu odbiorcéw produktu i szczegdtowo opisaé narzedzia promocji produktu.

efekt Z2_U09: potrafi postugiwaé sie systemami normatywnymi (ekonomicznymi, finansowymi,
prawnymi i innymi), a takze wynikajgcymi z nich regutami w celu rozwigzywania probleméw
zwigzanych z zarzadzaniem organizacjg - efekt ten realizowany jest m. in. w ramach
przedmiotu Prawo cywilne, w przypadku ktérego osiggniecie efektdw uczenia sie sprawdzane
jest m. in. w formie prac pisemnych, polegajgcych na przygotowaniu dla konkretnej sytuacji:
1) umowy przedwstepnej; 2) umowy o dzieto lub zlecenia; 3) umowy sprzedazy.

efekt Z2_U10: potrafi dokonaé holistycznej oceny sytuacji (w tym oceny ekonomicznej) oraz
podejmowac decyzje o charakterze taktycznym i strategicznym, w tym z wykorzystaniem
nowych technologii — efekt ten jest realizowany m. in. w ramach przedmiotu Zarzadzanie
strategiczne, w przypadku ktérego osiggniecie efektéw uczenia sie sprawdzane jest m. in.
poprzez opracowanie koncepcji strategicznej dla wybranego rynku i wybranej organizacji wraz
z identyfikacjg kluczowych inicjatyw strategicznych.

efekt Z2_U15: posiada umiejetnosci reagowania i podejmowania decyzji w warunkach
niepewnosci i kryzysu - efekt ten realizowany jest m. in. w ramach przedmiotu Logistyka
humanitarna i pomoc rozwojowa, w przypadku ktérego osiggniecie efektéw uczenia sie
sprawdzane jest poprzez projekt grupowy na temat logistyki humanitarnej oraz jej etapéw na
przyktadzie konkretnego konfliktu zbrojnego, katastrofy naturalnej/kryzysu humanitarnego.
efekt Z2_U18: potrafi budowac zespoty zadaniowe i zarzadza¢ nimi postugujac sie normami
i standardami w procesach planowania, organizowania, motywowania i kontroli na poziomie
zintegrowanym - efekt ten realizowany jest m. in. w ramach przedmiotu Zarzadzanie zespotem
zadaniowym, w przypadku ktérego osiggniecie efektéw uczenia sie sprawdzane jest poprzez
prace w grupach nad projektem zwigzanym 1z zarzadzaniem zespotem zadaniowym,
obejmujgcym: fazy tworzenia zespotu, przydzielanie rdl poszczegdlnym cztonkom zespotu,
sposoby komunikacji, metody rozwigzania problemdw, system motywowania zespotu
i podejmowanie decyzji.

W zakresie kompetencji spotecznych osiggniecie efektéw uczenia sie sprawdza sie zazwyczaj

posrednio. Sprawdzenie nastepuje w wyniku oceny zachowania i prezentowanych postaw studenta

podczas zaje¢, egzamindw, dyskusji oraz przede wszystkim wartosci i przestanek, ktérymi kieruje sie

student podczas realizacji konkretnych zadan praktycznych. Przeprowadzana jest réwniez analiza

tekstu pracy dyplomowej pod wzgledem jej samodzielnego opracowania (Jednolity System
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Antyplagiatowy). W WSPA kompetencje spoteczne studentdéw rozwijane sg takze w ramach bloku
zaje¢ o nazwie Technologia kreatywnosci, w sktad ktérego wchodzg przedmioty takie jak
Komunikacja interpersonalna, Techniki rozwoju kreatywnosci, Konstruktywne rozwigzywanie
konfliktdw i Projekt wtasnego przedsiewziecia (studia pierwszego stopnia) oraz Metodyka
zarzadzania kompetencjami i Podejmowanie decyzji (studia drugiego stopnia). Weryfikacja
osiggniecia efektéw uczenia sie z zakresu kompetencji spotecznych w ramach powyzszych zajeé
dokonywana jest w szczegdlnosci na podstawie oceny pracy zespotowej i aktywnosci na zajeciach,
wtym udziatlu w dyskusjach na temat zaproponowanych sytuacji problematycznych oraz
zaangazowania w dzielenie sie doswiadczeniami z zakresu dylematéw zwigzanych z wartosciami oraz
probami rozwigzania tych dylematéw m. in. we wtasnym miejscu pracy.

Efekty uczenia sie z zakresu znajomosci jezyka obcego osiggane sg w ramach lektoratéw z jezykdow
obcych. W trakcie lektoratéw studenci korzystajg z tekstéw obcojezycznych, komunikujg sie na
zajeciach w jezyku obcym, przygotowujg wypowiedzi i prezentacje oraz postuguja sie jezykiem
specjalistycznym. Weryfikacji osiggniecia efektéw uczenia sie stuzg takie metody jak ocena
aktywnego wudziatu w zajeciach, wypowiedZ ustna, rozwigzywanie zadan problemowych,
przygotowanie projektdw i prezentaciji.

Jak juz zostato wspomniane, nauczyciel akademicki prowadzacy zajecia ma obowigzek
udokumentowaé¢ prowadzenie biezacej i koncowej weryfikacji efektéw uczenia sie poprzez
przechowywanie prac pisemnych opracowanych przez studentéw oraz przechowywanie dokumentu
wskazujgcego na przeprowadzenie ustnej weryfikacji efektdw (np. lista studentéw wraz z wykazem
zadanych pytan lub zadan). Po zakonczeniu semestru nauczyciel akademicki ma obowigzek przekazaé
wszystkie prace egzaminacyjne i zaliczeniowe studentéw do Biblioteki WSPA |ub zamiesci¢ je na
platformie e-learningowej WSPA.

Sposob weryfikacji efektdw uczenia sie osigganych na praktykach zawodowych zostat okreslony
w Regulaminie praktyk zawodowych. Zgodnie z jego brzmieniem obowigzujgcym od 1 pazdziernika
2024 roku weryfikacja efektéw uczenia sie zatozonych dla praktyk zawodowych nastepuje na
podstawie odpowiedniej dokumentacji ztozonej przez studenta, wsrdd ktérej nalezy wyrdznié:
dziennik praktyk (wczesniej sprawozdanie z praktyk) oraz pisemne zaswiadczenie o odbyciu praktyk
wraz z pisemng opinig opiekuna praktyk z ramienia zaktadu pracy. Dokumenty zwigzane
z odbywaniem przez studenta praktyk zawodowych sg przechowywane przez Asystenta ds. Praktyk
do konca okresu studiéw, a nastepnie przez Archiwum WSPA. Podstawowej weryfikacji efektéw
uczenia sie przewidzianych dla praktyk zawodowych dokonuje Kierunkowy Petnomocnik ds. Praktyk
Zawodowych. W jej ramach stosowana jest analiza i ocena dziennika praktyk, analiza opinii opiekuna
praktyk powotanego w miejscu odbywania praktyk oraz rozmowa z praktykantem na temat przebiegu
praktyk. Sprawdzanie i ocenianie efektdw uczenia sie przewidzianych dla praktyk zawodowych polega
na weryfikacji zgodnosci przebiegu praktyki zawodowej z celami i ramowymi tresciami praktyk
zawodowych opracowanych dla kierunku Zarzadzanie, a w szczegdlnosci: charakteru zadan,
prawidtowosci wymiaru czasowego i terminu odbywania praktyki zawodowej oraz przestrzegania
przez studenta dyscypliny i porzadku pracy przyjetych w miejscu odbywania praktyki. Dziennik
praktyk stanowi autoanalize studenta z realizacji praktyk, w ktérym student szczegétowo opisuje jej
przebieg (wykonywane zadania i czynnosci). Biorgc pod uwage specyfike praktyki zawodowej wsrod
efektdw uczenia sie dominujg umiejetnosci i kompetencje spoteczne, ktére sg weryfikowane na
zasadach opisanych powyzej. Dodatkowo, dla zapewnienia jak najlepszej jakosci praktyki zawodowej
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Doradca Edukacyjno-Zawodowy moze przeprowadzi¢ czynnosci kontrolne w zakresie prawidtowosci
realizacji praktyk zawodowych przez studentéw. Biezgca kontrola realizacji praktyk pozwala na
natychmiastowag reakcje w sytuacji, gdy jej przebieg odbiega od zaktadanego zakresu. Efektem moze
byé nawet przerwanie realizacji praktyki, na co pozwala Regulamin praktyk zawodowych,
wprowadzony uchwatg Senatu nr 576/2024 z dnia 26 czerwca 2024 roku, zgodnie z ktérym istnieje
mozliwos$¢ odwotania studenta z aktualnie odbywanej praktyki (co jest rownoznaczne z uznaniem, ze
student praktyki nie odbyt), w sytuacjach gdy: ,jednostka przyjmujaca na praktyki nie dopetni
ktéregos z obowigzkdédw cigzacych na niej na mocy zawartej umowy w sprawie organizacji praktyk.”;
,Student naruszy dyscypline lub porzadek przyjete w instytucji; zachowanie studenta nie jest
stosowne do charakteru instytucji”; ,,na wniosek studenta, gdy w zwigzku z odbywang praktyka
zostang naruszone prawa lub zaistniejg obiektywne okolicznosci uniemozliwiajgce studentowi
odbycie praktyki”.

W ramach procesu dyplomowania dokonuje sie ostatecznej weryfikacji kierunkowych efektéw
uczenia sie uzyskanych w catym toku studidow. Szczegdétowe zasady dyplomowania okresla Regulamin
studidw oraz Regulamin procesu dyplomowania na kierunku Zarzgdzanie. Kontrola poziomu
merytorycznego i poprawnosci przygotowania prac dyplomowych przeprowadzana jest na podstawie
analizy prac dyplomowych ztozonych do obrony w danym roku akademickim. W toku weryfikacji
poprawnosci przygotowania prac dyplomowych dokonywanej przez promotora i recenzenta okresla
sie, czy poziom merytoryczny prac odpowiada wymogom stawianym pracom dyplomowym, sprawdza
sie poprawnos¢ formalnej strony pracy, ocenia zgodnos$¢ zakresu tematycznego prac dyplomowych
z kierunkiem studiéw, a takze dokonuje sie obowigzkowej weryfikacji pracy pod katem wystgpienia
plagiatu z wykorzystaniem odpowiedniego oprogramowania. Praca dyplomowa powinna zawierac
doktadne omowienie kontekstu pracy, problemu, ktérym praca sig zajmuje, stanu zagadnienia
z odwotaniem do literatury, wad i niedoskonatosci obecnych rozwiazarh oraz nowej jakosci, ktéra
nalezatoby stworzyé. W ramach seminarium dyplomowego dokonywana jest systematyczna
weryfikacja poszczegélnych etapdw w przygotowaniu pracy dyplomowej. Na kazdym seminarium
student referuje swoje postepy w pisaniu poszczegélnych rozdziatéw pracy oraz przebiegu badan
empirycznych. Przektada prowadzacemu do sprawdzenia poszczegblne czesci swojej pracy.
Warunkiem zaliczenia pierwszego semestru jest wykonanie zadan oraz przedtozenie promotorowi
tematu pracy dyplomowej. Zaliczenie drugiego semestru odbywa sie na podstawie przedstawienia
catosci pracy. Prace dyplomowe przechowywane sg w archiwum Uczelni przez 50 lat, w teczce
specjalnie przygotowanej dla kazdego absolwenta, opisanej jego nazwiskiem. Egzamin dyplomowy
odbywa sie przed co najmniej trzyosobowg komisjg, w skfad ktérej wchodza: Rektor lub wskazana
przez niego osoba jako przewodniczacy komisji, promotor oraz recenzent. W przypadku
wykonywania pracy dyplomowej dla potrzeb konkretnego podmiotu gospodarczego przewodniczacy
komisji moze powota¢ dodatkowo w sktad komisji, z gtosem doradczym, przedstawiciela
zainteresowanego podmiotu. Termin egzaminu wyznacza przewodniczgcy komisji, przy czym egzamin
powinien odby¢ sie w terminie nieprzekraczajgcym dwdch miesiecy od daty ztozenia pracy. Egzamin
dyplomowy jest egzaminem ustnym i sktada sie z trzech czesci: w czesci pierwszej student dokonuje
prezentacji pracy (cze$¢ niepodlegajgca ocenie), w czesci drugiej student odpowiada na pytanie
recenzenta, ktére moze dotyczy¢ pracy dyplomowej lub zagadnien merytorycznych zwigzanych
z przygotowang pracg (czes$¢ podlegajgca ocenie), a w czesci trzeciej student losuje dwa zagadnienia
pochodzace z katalogu zagadnien okreslonych dla kierunku i udziela odpowiedzi na dwa pytania
sformutowane przez Cztonkéw Komisji na podstawie wylosowanych zagadnien, przy czym jedno
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z zagadnien pochodzi z katalogu zagadnien ogdlnych dotyczgcych kierunku, natomiast jedno
pochodzi z katalogu dla wybranej przez studenta specjalnosci (czes¢ podlegajgca ocenie).

Tematyka prac dyplomowych na kierunku Zarzgdzanie spoteczna pozostaje pod statg kontrolg
Dziekana kierunku oraz Zespotu ds. jakosci ksztatcenia. Gtéwng determinantg w szczegdétowym
doborze zakresu tematycznego pracy dyplomowej okreslonego w jej tytule sg zainteresowania
przedmiotowe i naukowe poszczegdlnych studentéw oraz ich promotoréw. W Uczelni obowigzuje
zasada zapisywania sie studentdw na seminaria u przysztych promotoréw. Studenci przed
dokonaniem wyboru majg mozliwo$¢ zapoznania sie z sylwetkami naukowymi i/lub zawodowymi
nauczycieli akademickich, peftnigcych funkcje promotoréw. Studenci zapoznajac sie z wykazem
zagadnien, lezgcych w obszarze zainteresowan naukowych i/lub zawodowych danego nauczyciela
akademickiego moga je skonfrontowaé z wiasnymi aspiracjami, dotyczacymi realizacji pracy
dyplomowej i dzieki temu w najbardziej zadowalajgcy sposdb wybraé opiekuna swojej pracy
dyplomowej. W obszarze zarzadzania mozliwe sg do realizacji nastepujace rodzaje prac
dyplomowych:

1) prace o charakterze  problemowo-badawczym, polegajgce na  przygotowaniu

i przeprowadzeniu witasnych badan, ich analizie oraz wnioskowaniu, zasadnicza zawartos¢
poprzedzona jest przegladem podejmowanego zagadnienia sporzgdzonym na podstawie
literatury przedmiotu;

2) prace projektowe — przyczyniajgce sie do rozwigzania konkretnego problemu, np. w zakresie
zarzadzania kapitatem ludzkim, promocji produktu, poprawy funkcjonowania organizacji czy
poprawy jakosci Swiadczonych ustug;

3) prace analityczne, na podstawie przegladu literatury, zasobdéw internetowych oraz innych
dostepnych Zrédet, w szczegdlnosci prace omawiajgce aktualne tendencje w zarzgdzaniu.

W ostatnich latach absolwenci kierunku Zarzadzanie opracowali i obronili prace dyplomowe
podejmujace m. in. nastepujacy tematyke (szczegdtowy wykaz stanowi zatgcznik nr 7 do niniejszego
raportu):

1. Na studiach pierwszego stopnia:

1) ,Style przywddztwa a motywacja pracownikdow w przedsiebiorstwie Intrograf” (promotor: dr

inz. Radostaw Marciniak, prof. WSPA);

2) ,Analiza kreatywnego oraz innowacyjnego zarzgdzania na przykiadzie firmy Fabrika
Slavyanskaya Stolitsa” (promotor: dr inz. Radostaw Marciniak, prof. WSPA);

3) ,Rdoznice w systemie motywacyjnym pracownikow pokolen X, Y, Z w Swietle opinii
pracownikdw wybranych lubelskich firm. Analiza poréwnawcza” (promotor: dr Marta
Komorska, prof. WSPA);

4) ,Zarzadzanie doswiadczeniem klienta - znaczenie oraz integracja dziatan na przyktadzie sieci
handlowych w Lublinie” (promotor: dr Marta Komorska, prof. WSPA);

5) ,Efektywne sposoby motywowania pracownikéw na przyktadzie firmy X” (promotor: dr Magda
Parzyszek);

6) ,Zarzadzanie wielkopowierzchniowymi obiektami handlowymi w trakcie kryzysu
energetycznego na przyktadzie wybranych sklepéw na terenie Lublina” (promotor: dr Marta
Komorska, prof. WSPA );

7) ,Polityka szkolen w organizacji i skutecznos¢ szkolen na przyktadzie przedsiebiorstwa Lubelski
Wegiel Bogdanka S. A.” (promotor: mgr Marek Swic);
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8) ,Ocena efektow proceséw naprawczych w zapobieganiu dobrowolnej fluktuacji pracowniczej
na podstawie firmy Social Media ABC” (promotor: dr inz. Adam Wtodarczyk, prof. WSPA);
9) ,Strategia marketingowa marki ZABKA z perspektywy kryzysu inflacyjnego w Polsce”
(promotor: dr Magda Parzyszek);
10) ,Stres w pracy a jego wplyw na efektywnos$¢ pracownikow w wybranym przedsiebiorstwie”
(promotor: dr Ewa Miszczak, prof. WSPA).

2. Na studiach drugiego stopnia:

1) ,Swiadomo$é¢ wptywu Dark Marketing'u na decyzje konsumentéw w opinii studentéw
lubelskich uczelni” (promotor: dr Marta Komorska, prof. WSPA);

2) ,Wykorzystanie koncepcji motywacyjnych w przedsiebiorstwach na przyktadzie duzych
przedsiebiorstw ustugowych w Warszawie” (promotor: dr inz. Radostaw Marciniak, prof.
WSPA);

3) ,Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu w aspekcie budowania wizerunku firmy na przyktadzie
marki IKEA” (promotor: dr Magda Parzyszek);

4) ,Rola inteligencji emocjonalnej kierownikéw. Na przyktadzie wybranych korporacji
miedzynarodowych” (promotor: dr Marta Komorska, prof. WSPA);

5) ,Analiza struktury kapitatu wybranych spétek =z ograniczcong odpowiedzialnosciag
z wojewddztwa lubelskiego w okresie 2019-21" (promotor: dr inz. Adam Wifodarczyk, prof.
WSPA);

6) ,Wptyw rozwoju zawodowego pracownika na jego miejsce na rynku pracy w Lublinie”
(promotor: dr inz. Radostaw Marciniak, prof. WSPA);

7) ,Wptyw dobrostanu pracownikbw na wybrane kategorie wynikdw biznesowych
przedsiebiorstwa alfa q” (promotor: dr inz. Adam Wtodarczyk, prof. WSPA);

8) ,Motywowanie pracownikédw na przyktadzie Urzedu Miasta Krasnik” (promotor: dr inz.
Radostaw Marciniak);

9) ,Wiedza konsumentéw dotyczgca wptywu przekazéw reklamowych na podejmowanie decyzji
zakupowych na podstawie badan sondazowych” (promotor: dr Ewa Miszczak, prof. WSPA);

10) ,Kultura organizacyjna a rozwdj przedsiebiorstwa na przyktadzie wybranej spétki” (promotor:
dr Mirostaw Szpakowski).

Zgodnie z procedurami przyjetymi w WSPA, prace dyplomowe przechowywane sg w archiwum
Uczelni przez 50 lat, w teczce specjalnie przygotowanej dla kazdego absolwenta, opisane] jego
nazwiskiem.

Wyniki monitoringu loséw zawodowych absolwentéw

Informacje o losach zawodowych absolwentéw gromadzone sg przy uzyciu ankiety, powstatej
w ramach projektu , WySPA kwalifikacji i umiejetnosci- zintegrowany program rozwoju uczelni”,
wspotfinansowanego ze srodkdw Unii Europejskiej. Narzedzie skupia sie na metodach ilosciowych
oraz pozwala na zastosowanie techniki CAWI, czyli Computer Assisted Weblnterview. Respondenci
otrzymuja link do ankiety on-line, wypetniajg jg a nastepnie udzielone przez nich odpowiedzi
automatycznie zapisujg sie w bazie danych i Systemie Ankiet WSPA. Stosowana forma badania,
pozwala na tatwe i szybkie dotarcie do duzej liczby respondentéw, umozliwia podglad do
prowadzonych badan a takze pozwala na uzyskanie w prosty sposéb ich wynikéw. W badaniu dobér
proby ma charakter celowy, ankiety rozsytane sg absolwentdow, ktérzy ukonczyli WSPA w ciggu

Profil praktyczny | Ocena programowa | Raport samooceny | pka.edu.pl 84



ostatnich 12 miesiecy. Celem badania jest uzyskanie wiedzy dotyczacej opinii
studentéw/absolwentéw na temat przygotowania ich przez uczelnie do wejscia na rynek pracy.
Badanie ma rdéwniez na celu monitorowanie przygotowania absolwentéw do wykonywania
wybranego przez nich zawodu, wyposazenia w niezbedne umiejetnosci i kompetencje.

Badania przeprowadzone wséréd absolwentdw przez Akademickie Biuro Karier w 2023 r. wskazuja,
iz studenci WSPA w wiekszosci konczg z dobrym wynikiem podjete studia, wykazujg cheé dalszego
ksztatcenia badz podnoszenia/uzupetniania kwalifikacji, ksztatcg sie rowniez poza uczelnig. Blisko 75%
badanych jest aktywna zawodowo, 33% deklaruje wykonywanie zawodu zgodnego z kierunkiem
studidw, a 28% wykonuje prace ,czesciowo” zwigzang z kierunkiem. Ponad potowa absolwentéw
rozpoczeta aktywnos¢ zawodowa juz w trakcie studidw, pojawiaty sie réwniez odpowiedzi, ze badani
byli zatrudnieni juz przed rozpoczeciem studidw. W wiekszosci badani wyrazajg zadowolenie
z aktualnej sytuacji zawodowej. Ocena przydatnosci nabytej wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
prezentuje sie réwniez dobrze, natomiast Uczelnia powinna stale pracowaé nad dziataniami
w kierunku jak najlepszego dopasowania programu ksztatcenia do potrzeb rynku pracy oraz
pracodawcéw. Uczelnia powinna réwniez stale podnosié jakosé ksztatcenia oraz dba¢ o zapewnienie
studentom kadry praktykdéw, ktérzy moga przekaza¢ wiedze opartg na bazie ich doswiadczen.
Waznym elementem jest rdwniez staty kontakt Uczelni ze srodowiskiem pracodawcdéw oraz Scista
wspotpraca Uczelni z partnerami reprezentujgcymi biznes. Istotne jest takze monitorowanie
»popytu” na specjalistbw na rynku pracy oraz ocena zasadnosci i przydatnosci prowadzonych
kierunkow. Niezwykle istotna jest takze stata aktywnos¢ Biura Karier w tym: pomoc w doskonaleniu
konkretnych umiejetnosci wymaganych na stanowiskach pracy, organizacja targéw pracy, szkolen,
warsztatdw np. przygotowujacych do pisania dokumentéw aplikacyjnych (CV, listdw motywacyjnych),
organizowanie spotkan z pracodawcami, szerzenie wiedzy dotyczgcej praktyk i stazy oraz ich
znaczenia dla studenta.

Badanie ankietowe prowadzone byfo réwniez w roku 2024, w okresie kwiecied-maj, podczas
ktorego studenci kierunku Zarzadzanie stanowili 7,69% ankietowanych. Chcac dokonaé ogdlnej
charakterystyki oséb, ktdre ukonczyty kierunek Zarzadzanie, mozna wskazac, ze sg to osoby koriczace
studia z wynikiem bardzo dobry lub dobry, ktére uzupetniajg kwalifikacje rowniez poza WSPA (s3
w trakcie studidow na innej Uczelni), pracujgce na umowe o prace lub prowadzgce wtasng dziatalnos¢
gospodarczg. Ankietowani z kierunku Zarzadzanie podjeli prace przed rozpoczeciem studiow lub
w ich trakcie, pracujg na stanowiskach kierownika, dyrektora czy specjalisty. Miejsca pracy to duze
przedsiebiorstwa oraz jednoosobowa dziatalno$¢ gospodarcza, z branzy sprzedazy czy bankowosci.
Grupa ta deklaruje podnoszenie kwalifikacji poprzez studia magisterskie, podyplomowe lub kursy
i szkolenia.

Zalecenia dotyczace kryterium 3 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdéra poprzedzita biezaca ocene (jezeli dotyczy)

Nie dotyczy
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Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwdj i doskonalenie kadry

Charakterystyka kadry prowadzacej zajecia

Kadre dydaktyczng kierunku Zarzadzanie stanowig 82 osoby, w tym: 2 osoby posiadajgce stopien
naukowy doktora habilitowanego (w tym 1 osoba zatrudniona na podstawie umowy, dla ktérej WSPA
stanowi podstawowe miejsce pracy), 33 osoby posiadajgce stopien naukowy doktora (w tym 14 oséb
zatrudnionych na podstawie umowy o prace, dla ktérych WSPA stanowi podstawowe miejsce pracy)
oraz 47 osbéb posiadajgcych tytut zawodowy magistra (w tym 5 oséb zatrudnionych na podstawie
umowy o prace, dla ktérych WSPA stanowi podstawowe miejsce pracy). Na ocenianym kierunku
zostaty spetnione aktualnie obowigzujgce przepisy ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce (t. j. Dz.U. 2024 poz. 1571 z pdin. zm.) dotyczace nauczycieli
akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia - ponad 50% godzin zajeé prowadzonych jest przez
nauczycieli akademickich zatrudnionych w WSPA jako podstawowym miejscu pracy (profil praktyczny
studiéw), a wszystkie zajecia sg prowadzone przez nauczycieli akademickich posiadajgcych
kompetencje i doswiadczenie pozwalajgce na prawidtowq realizacje zaje¢ oraz przez inne osoby,
ktore posiadajg takie kompetencje i doswiadczenie.

Studia pierwszego stopnia na kierunku Zarzadzanie przypisane sg do dziedziny nauk spotecznych,
dyscypliny naukowe] nauki o zarzadzaniu i jakosci oraz ekonomia i finanse. Wéréd kadry dydaktycznej
posiadajgcej dorobek naukowy i / lub doswiadczenie zawodowe zwigzane z przedmiotami
kierunkowymi wskaza¢ nalezy nastepujacych wyktadowcdw: dr hab. Mariya Fleychuk, dr hab. Tomasz
Biatowas, dr Jakub Bis, dr Radostaw Marciniak, prof. WSPA, dr Andrzej Borowski, dr Marta Komorska,
prof. WSPA, dr Maria Mazur, prof. WSPA, dr Adam Wifodarczyk, prof. WSPA, dr Dariusz Dudek, dr
Anna Jargietto, prof. WSPA, dr Matgorzata Jedynak, dr Rafat Kucharczyk, dr Robert Pankiewicz, dr
Magda Parzyszek, dr R6za Dzierzak, dr Bartosz Sobotka, dr Mirostaw Szpakowski, dr Tomasz Zminda,
mgr Katarzyna Belniak, mgr Anna Bielak, mgr Joanna Czaplak, mgr Michat Furmanek, mgr Monika
Ktos, mgr Monika Kwiatkowska, mgr Matgorzata Lipczyriska, mgr Filip Longwic, mgr Zachary
Matijczenko, mgr Pawet Prokop, mgr Monika Skalska, mgr Justyna Sprawka, mgr Marta Szymanska-
Jarosz, mgr Marek Swié. Kadre dydaktyczng kierunku uzupetniajg wyktadowcy przedmiotéw,
w ramach ktdrych studenci osiggajg efekty uczenia sie odnoszgce sie do etycznych, prawnych oraz
spotecznych uwarunkowan dziatalnosci zawodowe] zwigzanej ze studiowanym kierunkiem, a takze
nabywajg umiejetnosci postugiwania sie jezykiem obcym, stosowania technik informacyjno-
komunikacyjnych oraz umiejetnosci zwigzane 2z zastosowaniem matematyki i statystyki
w zarzadzaniu. W sktad dydaktykow prowadzacych zajecia w powyzszym zakresie wchodza:

1) wyktadowcy prowadzacy zajecia dotyczgce uwarunkowan prawnych: dr Pawet Lesinski, dr
Pawet Rogalski, mgr Magdalena Nurzynska-Sawicka, mgr Anna Rozwadowska-Miziuta, mgr
Natalia Walczak;

2) wyktadowcy prowadzacy zajecia dotyczgce uwarunkowan etycznych i spotecznych: dr Ewa
Miszczak, prof. WSPA, dr Monika Maj-Golianek, dr Norbert Obara, dr Marcin Garbowski,
mgr Elzbieta Ktos, mgr Ewa Raczkowska, mgr Maria Siertko, mgr Piotr Skrzypczak;

3) wyktadowcy prowadzacy zajecia z zakresu matematyki i statystyki: dr Katarzyna Zietek-
Kwasniewska, dr Ewa tazuka, dr Kamil Powroznik, mgr Joanna Szyszkowska;

4) wyktadowcy prowadzacy zajecia z zakresu technik informacyjno-komunikacyjnych: mgr
Wioletta Montusiewicz;
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5) wyktadowcy - lektorzy jezykdw obcych: mgr Matgorzata Gierulska, mgr Aneta Jaworska, mgr
Marcin Jonik, mgr Agnieszka Kwit, mgr Dorota Malarska-Zwolifiska, mgr Salloom Asef, mgr
Eliza Siatecka, mgr Sylwia Sotwin-Kowalska, mgr Magdalena Szadkowska, mgr Konrad
Szdkowski, mgr Michat Szewczyk, mgr Tomasz Trautman.

Studia drugiego stopnia na kierunku Zarzadzanie przypisane sg do dziedziny nauk spotecznych,
dyscypliny naukowej nauki o zarzadzaniu i jakosci, ekonomia i finanse, nauki prawne, oraz do
dziedziny nauk inzynieryjno-technicznych, dyscypliny naukowej informatyka techniczna
i telekomunikacja. W$réd kadry dydaktycznej posiadajgcej dorobek naukowy i / lub doswiadczenie
zawodowe w obszarach powigzanych z powyzszymi dyscyplinami oraz prowadzonymi przedmiotami
kierunkowymi wskazac¢ nalezy nastepujacych wyktadowcow: dr hab. Mariya Fleychuk, dr hab. Tomasz
Biatowas, dr Jakub Bis, dr Andrzej Borowski, dr Dariusz Dobrowolski, dr Dariusz Dudek, dr Anna
Jargietto, prof. WSPA, dr Artur Kokoszkiewicz, dr Marta Komorska, prof. WSPA, dr Monika Maj-
Golianek, dr Maria Mazur, prof. WSPA, dr Ewa Miszczak, prof. WSPA, dr Magda Parzyszek, dr
Krzysztof Pyter, dr Bartosz Sobotka, dr Matgorzata Sosifnska-Wit, dr Anna Spoz, dr Mirostaw
Szpakowski, dr Adam Wtodarczyk, prof. WSPA, dr Joanna Wyrwisz, dr Tomasz Zminda, mgr
Aleksander Batorski, mgr Anna Bielak, mgr Piotr Besztak, mgr Lech Daniel, mgr Andrzej Dec, mgr
Joanna Dejko, mgr Michat Furmanek, mgr Monika Kfos, mgr Monika Kwiatkowska, mgr Mateusz
Musiatek, mgr Michat Ozimek, mgr Piotr Parilkowski, mgr Matgorzata Sadurska, mgr Marek Swi¢, mgr
Grzegorz Teresinski, mgr Piotr Zawrotniak. Kadre dydaktyczng kierunku réwniez uzupetniajg
wyktadowcy przedmiotéw, w ramach ktérych studenci nabywajg umiejetnosci postugiwania sie
jezykiem obcym oraz umiejetnosci zwigzane z zastosowaniem matematyki i statystyki w zarzadzaniu.
W skfad dydaktykéw prowadzacych zajecia w powyzszym zakresie wchodza:

1) wyktadowcy prowadzacy zajecia z zakresu matematyki i statystyki: dr Ewa tazuka;

2) wyktadowecy - lektorzy jezykéw obcych: mgr Marcin Jonik, mgr Magdalena Szadkowska, mgr

Eliza Siatecka, mgr Aneta Jaworska, mgr Sylwia Sotwin-Kowalska, mgr Tomasz Trautman.

Dobdr kadry dydaktycznej zostat oparty na doswiadczeniu w procesie ksztatcenia oraz dorobku
naukowym lub zawodowym. Wiekszo$¢ nauczycieli akademickich, wchodzgcych w skfad kadry
dydaktycznej kierunku Zarzadzanie, posiada doswiadczenie zawodowe, zwigzane z umiejetnosciami
wskazanymi w opisie kierunkowych efektéw uczenia sie, zdobyte poza uczelnig iwynikajgce
z prowadzonych dziaftalnosci gospodarczych, pracy zawodowej, przeprowadzanych szkolen czy
warsztatow dla instytucji i przedsiebiorstw. Prowadzenie zaje¢ dydaktycznych przez nauczycieli
akademickich oraz wyktadowcow bedacych praktykami, jest szczegdlnie istotne z punktu widzenia
studentow, ktérzy dzieki temu majg mozliwos¢ nabycia wiedzy i umiejetnosci praktycznych. Na
kierunku Zarzadzanie sg to m.in.:
1) dr Andrzej Borowski — Zastepca Dyrektora Wydziatu Komunikacji, Urzad Miasta Lublin;
2) dr Marcin Garbowski — Inspektor w referacie ekosystemdéw gospodarczych, Urzad Miasta
Lublin, Prezes Stowarzyszenia Wolna Lubelszczyzna;

3) dr Artur Kokoszkiewicz - Radca prawny i Kierownik Dziatu Business Compliance; Wytwdrnia
Sprzetu Komunikacyjnego ,,PZL-Swidnik” S. A.;

4) dr Magda Parzyszek - Gtéwny Specjalista ds. wydarzen regionalnych, Centrum Spotkania Kultur
w Lublinie;

5) dr Bartosz Sobotka — Dyrektor ds. Rozwoju Biznesu, Syntea SA, Animator, Sektorowa Rada ds.
Kompetencji Sektor Nowoczesne Ustugi Biznesowe;
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6) mgr Pawet Prokop — Prezes Fundacji Inicjatyw Menedzerskich, Petnomocnik Prezydenta Miasta
Lublin ds. partycypacji spotecznej i wspotpracy transgranicznej, Przewodniczacy komitetu ds.
wspotpracy samorzagddéw w Polsko-Ukrainskiej Izbie Gospodarczej;

7) mgr Katarzyna Belniak — HR Business Partner, Leroy Merlin Polska Sp. z 0. 0.;

8) mgr Anna Bielak — Dyrektor Biura Fundacji Inicjatyw Menedzerskich;

9) mgr Joanna Dejko — Wiascicielka firmy Joanna Dejko Studium Doskonalenia Zdolnosci
Poznawczych, Psycholog, Trener, Coach, Doradca Zawodowy;

10) mgr Monika Ktos — Zastepca Dyrektora Wydziatu Funduszy Europejskich, Urzad Miasta Lublin;

11) mgr Monika Kwiatkowska — Kierownik Oddziatu, Lubelska Agencja Wspierania
Przedsiebiorczosci w Lublinie;

12) mgr Matgorzata Lipczynska - Dyrektor handlowy, MaMoART Matgorzata Lipczyriska;

13) mgr Zachary Matijczenko — CEO, Co-funder, Doradca biznesowy, inPL group Accounting &
Outsourcing, Lublin;

14) mgr Piotr Pankowski — Doradca finansowy, Phinance S. A., Wiasciciel firmy Piotr Parikowski —
doradztwo finansowe;

15) mgr Monika Skalska — Wtascicielka Biura Rachunkowego Consulting Monika Skalska, biegta
sgdowa z zakresu ksiegowosci;

16) mgr Justyna Sprawka — Strateg marki osobistej i szkoleniowej, Justyna Sprawka Brand
Consulting;

17) mgr Marta Szymanska-Jarosz — Specjalista ds. komunikacji i promocji, trener, Biuro Karier
Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego Jana Pawta Il, Projektantka kariery, Konsultantka
Linkedin;

18) mgr Marek Swi¢, Wtasciciel firmy IMPACT, Lublin;

19) mgr Grzegorz Teresinski, Wtasciciel YPSILON Consulting Trade&PR Grzegorz Teresinski;

20) mgr Piotr Zawrotniak — Ekspert w Oddziale Logistyki, Lubelski Urzgd Wojewddzki w Lublinie.

Nauczyciele akademiccy i inne osoby prowadzace zajecia na kierunku Zarzadzanie majg takze
bogaty dorobek naukowy, w ramach ktérego wymieni¢ mozna autorstwo nastepujacych monografii,
artykutow itp.:

1) Jakub Bis, Artur Dmowski, An Optimal Algorithm of Material Reserves Management based on
Probabilistic Model, European Research Studies Journal.- 2021, vol. 24, nr Special Issue 2,
s. 179-188 [MNiSW: 100];

2) Jakub Bis, Marta Sokét, Aleksandra Zalewska, Branza papiernicza jako istotny sektor polskiej
gospodarki / Lublin: Wydawnictwo Politechniki Lubelskiej, 2021.- 133 s.- ISBN 978-83-7947-
501-8 [MNiSW: 120];

3) Andrzej Borowski, Istota i znaczenie komunikacji w zarzadzaniu organizacjg, [w] Samorzady
wobec wyzwan wspodtczesnosci red. Pawet Rogalski, Norbertinum, Lublin, 2022;

4) Andrzej Borowski, Rozwdj lokalny w aspekcie dziatann gminy i wsparcia Unii Europejskiej A.
Borowski, B. Sobotka, D. Szczerbiwilk, [w] Samorzady wobec wyzwan wspdtczesnosci red.
Pawet Rogalski, Norbertinum, Lublin, 2022;

5) Andrzej Borowski, Motivating Emloyees in Public Administration, [w] 5th International
Scientific Conference Is it Time for a Total Reset?, red. Zlatko Nedelko Darja Borsi¢, University
of Maribor University Press, Maribor, maj 2021;
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6) Dariusz Dudek, Jakub Bis, Badanie satysfakcji klientoéw biur obstugi na przyktadzie wybranych
linii biznesowych jednego z polskich koncenréw energetycznych, Journal of Modern Science,
Numer Spacjalny, Toom 5 (54), 2023;

7) Dariusz Dudek, M. Lipowski, I. Lipowska, R. Macik, Switching Behavior in the Polish Energy
Market—The Importance of Resistance to Change. Energies 2024, Vol 17(2), 2024.

8) Monika Ktos, Korzysci ze wspodtpracy miedzygminnej w ramach strategii ponadlokalnych,
Przeglad Gospodarki Komunalnej, kwartalnik ,Rozwdj i Srodowisko”, 2022;

9) Artur Kokoszkiewicz, Sprawiedliwy proces administracyjny jako zadanie panstwa: studium
teoretycznoprawne / Just administrative proces as a task of the state : theoretical and legal
study, Wydawnictwo C. H. Beck, Warszawa 2022, ss. 318;

10) Artur Kokoszkiewicz, The institution of a whistleblower in the Polish legal system - meaning
and perspectives in the area of public administration activities, wspoétautorstwo z t. Bolestg,
Prawo i Wiez, nr 1(31)/2020, Spétdzielczy Instytut Naukowy, Sopot 2020, s. 40-52;

11) Magda Parzyszek, Cyberkultura a znaczenie kompetencji miedzykulturowych w spoteczenstwie
sieci, [w:] Wartosci i nowoczesno$¢ w strategii odpowiedzialnego rozwoju. Nowe Sciezki
rozwoju w Europie Srodkowej i Wschodniej, S. Partycki, R. Sobiecki (red.), Lublin 2017 —
monografia recenzowana;

12) Magda Parzyszek, Komunikacja w spotfeczenstwie sieci. Wyzwania i ryzyko zwigzane
ztransformacja nowych mediéw, [w:] Organizacja spoteczna w strukturach sieci.
Doswiadczenia i perspektywy rozwoju w Europie Srodkowej i Wschodniej, A. Betlej, S. Partycki,
M. Parzyszek (red.), Wyd. KUL, Lublin 2016 — monografia recenzowana;

13) Marcin Garbowski, Transhumanistyczny Rozjemca: Czy postep techniczny pogodzi globalistow
i lokalistow?, ,,Pressje” 51-52, 2017, s. 84-90;

14) Marcin Garbowski, Szkodniki, czy ,partyzanci” cyberprzestrzeni — prdéba typologizacji
internetowych trolli w: Hejterstwo — nowa praktyka kulturowa? Geneza, przypadki, diagnozy,
w: J. Dynkowska, N. Lemann, M. Wréblewski, A. Zatora (red.), Wyd. Uniwersytetu tédzkiego,
£6dz 2017, s. 66-79;

15) Joanna Wyrwisz, Komunikowanie warto$ci zaangazowania marki w zréwnowazony rozwaj [w]:
Wyzwania wspoétczesnego  marketingu:  ekomarketing, komunikacja, kompetencje
marketingowe, 2023, s. 35-48;

16) Joanna Wyrwisz, Kobieta jako konsument w przestrzeni medidow spotecznosciowych, Journal of
Modern Science, 2023, vol. 54, nr 5, s. 863-880;

17) Joanna Wyrwisz, The Relationship between Consumers’ Characteristics and the Expectations
towards a Brand‘s Value, European Research Studies Journal, 2021, vol. 24, nr Special Issue 2,
s. 264-277;

18) Joanna Wyrwisz, Sustainability as a Brand Power Factor in the Women's and Men's
Assessment, European Research Studies Journal, 2021, vol. 24, nr Special Issue 2, s. 357- 367,

19) Joanna Wyrwisz, Influencer marketing a komunikacja wizerunku marki [w]: Rewolucja 4.0:
nowe technologie w marketingu, 2020, s. 79-88;

20) Maria Mazur, D. Kovalchuk, Studenci pochodzenia ukrainskiego w Polsce, na przyktadzie miasta
Lublin, [w:] P. Rogalski (red.) Samorzady wobec wyzwan wspodtczesnosci, Norbertinum, Lublin
2022;

21) Maria Mazur, Wielokulturowos¢ jako czynnik kultury organizacyjnej Uczelni w warunkach
rozpowszechniania sie Covid-19, [w:] I. Krawczyk-Sokotowska (red.) Zréwnowazony rozwdj
w zarzadzeniu i finansach, Wyd. Politechniki Czestochowskiej, 2021;
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22) Bartosz Sobotka, Kompetencje jutra, czyli czego rzeczywisto$¢ bedzie wymagata od naszych
dzieci, OSM, Warszawa 2020;

23) Bartosz Sobotka, E. Migatka, A. Kuzior, Multi-level cooperation within the framework of the
integrated qualifications system as an opportunity to better adapt education to the labour
market needs, Scientific Papers of Silesian University of Technology. Organization
& Management, 183, 2023; 100 pkt;

24) Bartosz Sobotka, A. Kuzior, K.Anna Postrzednik-Lotko, B. Smotka-Franke, Managing
competences of generation Y and Z in the opinion of the employees in the Modern Business
Services Sector in Poland in the post-pandemic period, Sustainability 2022, 14, 100 pkt, IF
3.889;

25) Tomasz Zminda, Bis J., Sobotka B., The Influence of Social Economic Zones on Local Economy,
[w:] V. Softa, I. Dobi, J. Gjermeni (red.), 2-nd International Conference on: , Intercultural Studis
in the Field of Justice, Economic And Social Sciences”: conference proceeding book, Wisdom
University College, Tirana.

26) Tomasz Zminda, Majek A., Funkcjonowanie gietdy papieréw wartosciowych, [w:] A. Pazdzior
(red.), Podstawy inwestowania na rynkach finansowych, Politechnika Lubelska, Lublin 2023.

27) Tomasz Zminda, Majek A., Analiza portfelowa, w:] A. Pazdzior (red.), Podstawy inwestowania
na rynkach finansowych, Politechnika Lubelska, Lublin 2023.

Obsada zajec dydaktycznych

Powierzanie zaje¢ dydaktycznych w WSPA odbywa sie na podstawie analizy dorobku naukowego,
zawodowego i dydaktycznego. Za obsade zajeé¢ dydaktycznych i organizacje procesu dydaktycznego
na kierunku Zarzgdzanie odpowiedzialny jest Dziekan kierunku. Dokonujgc obsady, Dziekan kieruje
sie takimi kryteriami jak: wyksztatcenie kierunkowe/obszarowe, dorobek naukowy, osiggniecia
praktyczne i dydaktyczne. Dodatkowo, wptyw na obsade zaje¢ majg przeprowadzane systematycznie
hospitacje oraz opinie studentdow dotyczgce pracy nauczycieli akademickich wyrazone w ankietach
ewaluacyjnych studentéw oraz zajed.

Kadra dydaktyczna kierunku Zarzadzanie legitymuje sie dorobkiem publikacyjnym z zakresu
dyscyplin naukowych, do ktérych przypisane zostaty kierunkowe efekty uczenia sie. W przypadku
dydaktykéw — praktykow decydujacg kwestig jest doswiadczenie zawodowe z zakresu prowadzonych
zaje¢, z uwzglednieniem aktualnosci, jakosci ikomunikatywnosci przekazywanych tresci oraz
adekwatnosci do zaktadanych efektéw uczenia sie. Jako przyktad powierzenia zaje¢ dydaktycznych,
ktore prowadzg do osiggania przez studentéw umiejetnosci praktycznych wskaza¢ mozna:

1. Na studiach pierwszego stopnia:

1) powierzenie zaje¢ z przedmiotu Strategie personalne Pani mgr Katarzynie Belniak — HR
Business Partner, Leroy Merlin Polska Sp. z 0. 0.;

2) powierzenie zaje¢ z przedmiotu Nowoczesne metody i techniki zarzgdzania Panu dr Bartoszowi
Sobotce - Dyrektorowi ds. Rozwoju Biznesu, Syntea SA;

3) powierzenie zaje¢ dydaktycznych z przedmiotu Tradycyjne i zwinne zarzadzanie projektami
Pani mgr Annie Bielak — Dyrektorowi Biura Fundacji Inicjatyw Menedzerskich;

4) powierzenie zaje¢ dydaktycznych z przedmiotu Nowe trendy w zarzadzaniu potencjatem
ludzkim Panu dr Andrzejowi Borowskiemu — Zastepcy Dyrektora Wydziatu Komunikacji
w Urzedzie Miasta Lublin;
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5) powierzenie zaje¢ dydaktycznych z przedmiotu Nowoczesne metody i techniki zarzadzania
Panu mgr Pawtowi Prokopowi — Prezesowi Fundacji Inicjatyw Menedzerskich;

6) powierzenie zajec z przedmiotu Podstawy rachunkowosci Pani Monice Skalskiej — Wtascicielce
Biura Rachunkowego CONSULTING Monika Skalska;

7) powierzenie zaje¢ z przedmiotu Autoprezentacja i branding na rynku pracy Pani mgr Justynie
Sprawce - Strategowi marki osobistej i szkoleniowej, Justyna Sprawka Brand Consulting;

8) powierzenie zaje¢ z przedmiotu Skuteczne poszukiwanie pracy Pani Marcie Szymanskiej —
Jarosz - Specjalistce ds. komunikacji i promocji, trenerce w Biurze Karier KUL, Projektantce
kariery, Konsultantce Linkedin;

2. Na studiach drugiego stopnia:

1) powierzenie zaje¢ dydaktycznych z przedmiotédw Logistyka humanitarna i pomoc rozwojowa
oraz Zarzadzanie kryzysowe Pani dr Marii Mazur, prof. WSPA - Interwentce kryzysowej /
Officer Protection w Stowarzyszeniu Homo Faber, Petnomocniczce Wojewody Lubelskiego ds.
proceséw migracyjnych i integracji;

2) powierzenie zaje¢ dydaktycznych z przedmiotu Prawo handlowe Panu dr Arturowi
Kokoszkiewiczowi - Radcy prawnemu i Kierownikowi Dziatu Business Compliance w Wytworni
Sprzetu Komunikacyjnego ,,PZL-Swidnik” S. A.;

3) powierzenie zaje¢ z przedmiotu Fundusze strukturalne i celowe Pani mgr Annie Bielak —
Dyrektorowi Biura Fundacji Inicjatyw Menedzerskich;

4) powierzenie zaje¢ dydaktycznych z przedmiotu Psychologia w biznesie Pani mgr Joannie Dejko
— Wiascicielce firmy Joanna Dejko Studium Doskonalenia Zdolnosci Poznawczych, prowadzacej
takze dziatalno$¢ zawodowa jako psycholog, trener, coach, doradca zawodowy;

5) powierzenia zaje¢ dydaktycznych z przedmiotu Zarzgdzanie zespotem zadaniowym Pani mgr
Monice Kwiatkowskiej — Kierownikowi Oddziatu Lubelskiej Agencja Wspierania
Przedsiebiorczosci w Lublinie;

6) powierzenie zaje¢ dydaktycznych z przedmiotu Zarzgdzanie finansami osobistymi Panu mgr
Piotrowi Pankowskiemu - Doradcy finansowemu w Phinance S. A., Wtascicielowi firmy Piotr
Pankowski — doradztwo finansowe;

7) powierzenie zaje¢ z przedmiotu SEM i pozycjonowanie Panu mgr Michatowi Ozimkowi —
specjaliscie SEM w Vilaro Sp. z 0. o.;

8) powierzenie zaje¢ dydaktycznych z przedmiotu Zarzadzanie tozsamoscig organizacyjng Panu
mgr Markowi Swiciowi — Wtaécicielowi firmy IMPACT.

Zespot tworzacy obsade kadrowg na kierunku Zarzadzanie ma takze bogate doswiadczenie
dydaktyczne, zdobyte m. in. w ramach prowadzenia zaje¢ dydaktycznych w takich uczelniach jak m.
in.: Katolicki Uniwersytet Lubelski im. Jana Pawtfa Il, Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie,
Uniwersytet Jagiellonski, Politechnika Lubelska, Akademia Zamojska, Panstwowa Akademia Nauk
Stosowanych im. Ignacego Moscickiego, Paristwowa Szkota Wyzsza im. Papieza Jana Pawta Il w Biatej
Podlaskiej, Akademia Nauk Stosowanych Wincentego Pola w Lublinie. Wyktadowcy kierunku
posiadajg réwniez doswiadczenie pedagogiczne zdobyte w szkolnictwie zawodowym czy
ponadgimnazjalnym. W trakcie realizacji zaje¢ dydaktycznych nauczyciele akademiccy stosujg metody
dydaktyczne, zwiekszajgce zaangazowanie studentdow w proces uczenia sie, np.: analiza przypadku,
praca zespotowa, dyskusja problemowa. Wypracowany program praktyk zawodowych, polegajacy na
obustronnej konsultacji, a nastepnie wspotpracy, ma na celu realizacje zaktadanych efektdow uczenia
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sie uzgodnionych wspdlnie z interesariuszami zewnetrznymi, a w efekcie wypracowanie praktycznych
prac projektowych przez studentéw.

Polityka kadrowa i wspieranie kadry

Zgodnie ze Strategig WSPA na lata 2021-2026 jednym z celdéw strategicznych stojgcych przed
Uczelniag w nadchodzacych latach jest podnoszenie poziomu ksztatcenia poprzez rozwdj naukowy
i profesjonalny kadry dydaktycznej i badawczo-dydaktycznej oraz rozszerzenie i zaciesnienie
wspotpracy WSPA z partnerami z otoczenia spoteczno-gospodarczego, m. in. poprzez udziat
w prowadzeniu zaje¢, adekwatnie do celéw ksztatcenia wynikajacych z programu studiéw. Dobdr
dydaktykéw jest adekwatny do potrzeb zwigzanych z prawidtowa realizacjg zaje¢ i uwzglednia ich
dorobek praktyczny, doswiadczenie zawodowe oraz osiggniecia dydaktyczne. Wsréd technik
selekcyjnych wykorzystuje sie analize dokumentéw biograficznych kandydatéw (CV, list
motywacyjny, dokumenty potwierdzajgce nabyte kompetencje) oraz rozmowy kwalifikacyjne.

Kadra dydaktyczna jest systematycznie oceniana poprzez przeprowadzane corocznie ankiety
studenckie, rozmowy ze studentami, hospitacje oraz w ramach oceny okresowej nauczycieli
akademickich. Zasady hospitacji zaje¢ dydaktycznych od roku akademickiego 2024/2025 regulowane
sg zarzadzeniem nr 86/R/WSPA/2023-2024 Rektora WSPA w Lublinie z dnia 30 wrzesnia 2024 roku.
Wsrod kryteriow podlegajgcych ocenie znajdujg sie m. in. zgodnos¢ tematyki prowadzonych zajec
z programem przedmiotu; merytoryczny poziom wiedzy przekazywanej studentom; umiejetnosé
przekazywania wiedzy studentom czy stosowanie metod aktywizacji studentéw. Z kolei ocena
okresowa nauczycieli akademickich przeprowadzana jest zgodnie z § 32 Statutu WSPA w Lublinie oraz
Regulaminem oceny okresowej nauczycieli akademickich, ktéry w obecnym brzmieniu zostat
zarzadzeniem nr 85/R/WSPA/2023-2024 Rektora WSPA z dnia 30 wrze$nia 2024 roku. Wyniki tych
ocen sg analizowane przez Wtadze Uczelni i kierunku, a w sytuacjach problemowych podejmowane
sg odpowiednie dziatania, majgce na celu poprawe jakosci ksztatcenia. Efektem analizy oceny
nauczycieli akademickich sg decyzje zwigzane z powierzaniem zajeé. Przeprowadzone w danym roku
akademickim badania opinii studentéw oraz hospitacje podsumowywane sg w sprawozdaniu
przyjmowanym corocznie w drodze uchwaty przez Senat WSPA. Sprawozdanie to wptywa na obsade
zaje¢ dydaktycznych oraz plan hospitacji zaje¢ w kolejnym roku akademickim. Warto dodag, iz dla
docenienia zaangazowania w prace dydaktyczng wyktadowcy zostajg oficjalnie wyrdznieni
i nagrodzeni podczas uroczystej Inauguracji Roku Akademickiego — wsrdd wyrdznionych
wyktadowcéw kierunku Zarzadzanie znalezli sie: Pani mgr Anna Bielak, Pan dr Andrzej Borowski, Pan
dr Dariusz Dudek, Pani dr Maria Mazur, prof. WSPA, Pani dr Marta Komorska, prof. WSPA, Pan dr
Radostaw Marciniak, prof. WSPA, Pani dr Ewa Miszczak, prof. WSPA, Pani mgr Matgorzata Sadurska,
Pan dr inz. Adam Witodarczyk, prof. WSPA, Pan dr Artur Kokoszkiewicz, Pan mgr Pawet Prokop, Pan
mgr Marek Swi¢, Pan mgr Michat Furmanek oraz Pani mgr Ewa Raczkowska. Co istotne, w stosunku
do nauczycieli akademickich, ktorzy posiadajg stopien naukowy doktora oraz znaczne i twoércze
osiggniecia w pracy naukowej, dydaktycznej, zawodowej lub artystycznej, Wtadze oraz Senat Uczelni
majg mozliwos¢ podjecia decyzji o zatrudnieniu na stanowisku profesora nadzwyczajnego Wyiszej
Szkoty Przedsiebiorczosci i Administracji w Lublinie. Do tej pory na stanowisku takim zostali
zatrudnieni nastepujgcy wyktadowcy kierunku Zarzadzanie: dr Maria Mazur, prof. WSPA, dr Radostaw
Marciniak, prof. WSPA, dr Anna Jargietto, prof. WSPA, dr Marta Komorska, prof. WSPA, dr Ewa
Miszczak, prof. WSPA, dr Adam Wtodarczyk, prof. WSPA.
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Uczelnia umozliwia rozwdj kadry akademickiej poprzez uczestnictwo w konferencjach
i seminariach (jako przyktad wskazaé¢ tu mozna cztonkostwo Pani dr Marii Mazur, prof. WSPA
w Komitecie Naukowym i Organizacyjnym Miedzynarodowej Konferencji pt.: ,,Granica polsko-
ukrainnska-szansa czy bariera rozwoju?”, cztonkostwo Pani dr Marii Mazur, prof. WSPA, Pani mgr Anny
Bielak i Pana mgra Pawfa Prokopa w Komitetach Naukowym i Organizacyjnym Ogdlnopolskiej
Konferencji Naukowej Samorzady wobec wyzwan wspoétczesnosci). Pracownicy wyrazajgcy chec
publikowania mogg otrzymaé wsparcie finansowe ze strony Uczelni w postaci dofinansowania do
publikacji petnej lub czesciowej. Decyzja o przyznaniu dofinansowania nalezy do Rektora WSPA
i w porozumieniu z Kanclerzem jest przekazywana pracownikowi dydaktycznemu starajgcemu sie
o wsparcie finansowe. Jako przyktad wskaza¢ tu mozna sfinansowanie przez Witadze Uczelni
pokonferencyjnej publikacji naukowej o tytule ,Samorzady wobec wyzwan wspodfczesnosci” pod
redakcja naukowa Pana Pawfa Rogalskiego, w ktdrej znalazty sie artykuty nastepujgcych
wykfadowcdw kierunku Zarzadzanie: Pani dr Ewy Miszczak, prof. WSPA, Pani dr Marii Mazur, prof.
WSPA, Pana dra Artura Kokoszkiewicza, Pana dra Andrzeja Borowskiego, oraz publikacji o tytule
,Wptyw kryzysu na zarzadzanie uczelniami” pod redakcjg naukowg Pani dr Marii Mazur, prof. WSPA,
w ktorej znalazt sie artykut Pana dra Mirostawa Szpakowskiego, rdwniez wyktadowcy na kierunku
Zarzadzanie. Tytutem ilustracji wskaza¢ mozna takze pokrycie przez Uczelnie czesci kosztéw
przeprowadzenia przewodu doktorskiego wyktadowcy kierunku Zarzadzanie — Pana dra Andrzeja
Borowskiego oraz dofinansowanie przez Witadze Uczelni wydania ksigzki Pana dra Artura
Kokoszkiewicza pt.: ,Sprawiedliwy proces administracyjny jako zadanie panistwa. Studium
teoretycznoprawne.”. Ponadto, WSPA wspiera rozwijanie kompetencji kadry, w tym dydaktycznych,
m.in. poprzez dofinansowanie do studiow podyplomowych (zgodnie z zarzgdzeniem nr
77/K/WSPA/2016-2017 z dnia 13 wrze$nia 2017 roku w sprawie zmiany Zarzgdzenia nr 113/K/2012-
2013 z dnia 30 wrzesnia 2012 roku w sprawie ustalenia zasad i trybu udzielania znizek dla studentéw
oraz pracownikéw administracyjnych i ich rodzin w Wyzszej Szkole Przedsiebiorczosci i Administracji
w Lublinie). Wyktadowcy WSPA majg mozliwos¢ uczestniczenia w wymianie miedzynarodowej
w ramach projektu ERASMUS, ktéry zostat szerzej opisany w punkcie 7., dotyczacym
umiedzynarodowienia. Wéréd nauczycieli akademickich kierunku Zarzadzanie, ktérzy uczestniczyli
w wymianie miedzynarodowej, znalezli sie: dr Maria Mazur, prof. WSPA, dr Marta Komorska, prof.
WSPA, dr Pawet Rogalski, dr Magda Parzyszek, dr Andrzej Borowski, dr Artur Kokoszkiewicz, mgr Piotr
Skrzypczak, mgr Maria Siefko. Kadra ma mozliwosé uczestniczenia tez w zdalnych wydarzeniach
miedzynarodowych oferowanych przez wielu partnerdw zagranicznych. Nauczyciele akademiccy
mogg réwniez uczestniczy¢ w szkoleniach z zakresu umiejetnosci spotecznych, konczacych sie
uzyskaniem certyfikatu trenerskiego. Wséréd wyktadowcéw kierunku Zarzadzanie, ktdrzy skorzystali
z powyzszej mozliwosci, wskaza¢ mozna Panig mgr Ewe Raczkowska, Panig mgr Elzbiete Ktos oraz
Panig mgr Marie Sieriko.

Nauczyciele akademiccy mogg korzysta¢ z pokoju wyktadowcy, przygotowanego do pracy
indywidualnej oraz rekreacji pomiedzy zajeciami. Pokdj wyposazony jest w meble biurowe
i rekreacyjne, balkon, stét konferencyjny, tablice suchoscieralng, zaplecze gospodarcze,
kserokopiarke, naczynia stotowe, dystrybutor wrzatku i zimnej wody. Kolejng wazng przestrzenia dla
wyktadowcéw i jest Czytelnia, w ktdrej przygotowano 32 miejsca do pracy indywidualnej badz
grupowej oraz 6 stanowisk komputerowych oraz drukarke i dwa skanery. W Czytelni jest staty dostep
do Internetu (stanowiska komputerowe oraz dostep do Wi-Fi), ktory umozliwia czytelnikom
korzystanie z informacji naukowej oraz przeszukiwanie dostepnych katalogéw, baz Open Access

Profil praktyczny | Ocena programowa | Raport samooceny | pka.edu.pl 93



(Repozytorium Centrum Otwartej Nauki, Biblioteka Nauki, Agregator Centrum Otwartej Nauki),
czasopism elektronicznych oraz e-zasobdw Biblioteki WSPA. W przestrzeni Uczelni zamontowane s3
takze dystrybutory cieptych i zimnych napojéw i przekgsek. Bezposrednio koto wejscia gtéwnego do
Uczelni dostepna jest szatnia. W godzinach otwarcia Uczelni dostepny jest portier, ktéry posiada
wszelkie informacje organizacyjne, np. o organizacji i miejscu odbywania sie zaje¢, dysponuje
pomocami dydaktycznymi w postaci m. in. sprzetu audiowizualnego oraz stuzy doraznym wsparciem
technicznym. W Uczelni dziata takze bar Wyspa smakow. Uwagi w zakresie zasobow materialnych
stuzacych ksztatceniu wyktadowcy moga zgtaszaé bezposrednio Dziekanom, Dyrektorowi Centrum
Administracji, Dyrektorowi Centrum Studiéw Wyzszych czy tez Dyrektorowi Centrum Jakosci
Ksztatcenia. Wszelkie zgtoszone uwagi przekazuje sie niezwtocznie Wtadzom Uczelni. Szczegdlna role
odgrywa znajdujgca sie na Portierni WSPA ,Ksiega potrzeb wyktadowcy”, w ktérej nauczyciele
akademiccy mogg na biezgco wpisywacé ewentualne niedogodnosci lub zapotrzebowania zwigzane
z infrastrukturg Uczelni. Ksiega codziennie sprawdzana jest przez Dyrektora Centrum Administracji
oraz Pracownika technicznego, ktdry na biezgco dokonuje napraw, uzupetnien i innych niezbednych
czynnosci. Jednoczesnie, na podstawie rozméw z kadrg akademicka, gromadzone sg dodatkowe
informacje na temat stanu pomieszczen i wyposazenia, a takze na temat zakresu i adekwatnosci
Srodkéw wsparcia dla studentdw.

Dla wszystkich wyktadowcéw udostepnione zostaty szkolenia z zakresu obstugi platformy
PUW.WSPA, zaréwno w formie tekstowej, jak i w postaci filmow instruktazowych, ktére sg dostepne
catodobowo na platformie w zaktadce Obstuga platformy zdalnego nauczania - szkolenie dla
wyktadowcéw. Dydaktycy majg staty dostep do materiatéw szkoleniowych, z ktérych mogga korzystac
w dowolnym czasie. Nad przebiegiem procesu ksztatcenia z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia czuwajg pracownicy Dziatu obstugi ksztatcenia on-line, ktérzy wspierajg wyktadowcow
w biezgcej realizacji zaje¢, a takze monitorujg aktywnosé nauczycieli prowadzacych poszczegélne
zajecia. Ponadto, Uczelnia wydaje podreczniki oraz ksigzki pokonferencyjne, ktére mogag by¢
wykorzystywane w dydaktyce (zaréwno w wersji papierowej, jak i elektronicznej).

Dostrzegajgc potrzebe statego podnoszenia kompetencji dotyczacych sprawnego realizowania
procesu ksztatcenia na kierunku Zarzadzanie nalezy takze zwrdcié¢ uwage na liczne szkolenia i kursy,
w ktdrych uczestniczy i uczestniczyta kadra dydaktyczna. Wyréznié tutaj nalezy:

1. Projekty miedzynarodowe:

1) udziat w projekcie, dofinansowanym ze srodkéw Unii Europejskiej, o nazwie ,Open minded”
(realizacja: 05.11-2018 - 31.01.2021). W ramach projektu uczestnicy otrzymali nastepujace
wsparcie:

a) szkolenia dla kadry administracyjnej i dydaktycznej - w ramach projektu zorganizowano
cykl szkolen jezykowych (jezyk angielski, rosyjski, hiszpanski, w tym zajecia z native
speakerem); cykl szkolen z zakresu efektywnej komunikacji i pracy z klientem
(rozumianym jako student); cykl szkolen z zakresu komunikacji w Srodowisku
wielokulturowym; cykl szkolen z zakresu zarzadzania kryzysem - zasady i praktyki
dotyczace kryzyséw oraz zarzadzania kryzysowego;

b) wizyty studyjne pracownikow WSPA - zaplanowane i zrealizowane w ramach projektu
dziatania przyczynity sie do zwiekszenia potencjatu WSPA w Lublinie w obszarze
zwigzanym z obstugg i wspodtpracy z zagranicznymi studentami oraz kadrg akademicka.
W ramach szkolen osoby, ktére miaty najblizszy kontakt ze studentami i kadrg
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z zagranicy, uczestniczyto w dwodch wizytach studyjnych w uczelniach partnerskich:
Duale Hochschule Baden- Wiirttemberg w Karlsruhe — Niemcy oraz Polytechnic Institute
of Setubal - Portugalia. Celem wizyt byta wymiana doswiadczen z pracownikami uczelni
partnerskich, ktére maja bogate doswiadczenie w obstudze zagranicznych studentéw.

2) udziat w projekcie ,Wyspa internacjonalizacji” (01.10.2019-30.09.2021). Projekt ten
skierowany byt do dwéch gtéwnych grup docelowych: pracownikéw WSPA w Lublinie oraz
studentéw uczelni. W ramach projektu zrealizowano cykl szkolen, ktére pozwolity kadrze
WSPA na pogtebienie swojej wiedzy w obszarze kompetenc;ji kulturowych i lepszej komunikacji
z osobami pochodzgcymi z obcych panstw:

a) szkolenie - zarzadzanie zespotem wielokulturowym i zréznicowanym kulturowo, dzieki
ktéoremu uczestnicy nabyli niezbedna wiedze oraz kompetencje z zakresu: rdznic
miedzykulturowych, stereotypdw, kultury organizacyjnej, réinorodnosci kulturowej,
etyki pracy i wynikajagcych z niej zachowan, zarzadzania czasem, czynnikéw
konfliktogennych w zespole miedzykulturowym, komunikacji w zespole, roli lidera
zespotu miedzykulturowego.

b) szkolenie dotyczace wybranych kregéw kulturowych: Bliski Wschéd, Azja Centralna,
Afryka Europa Wschodnia. Z uwagi na pochodzenie dotychczasowych studentéw
zagranicznych, studiujgcych w WSPA, zasadne byto przyblizenie specyfiki powyzszych
krajow pracownikom WSPA w celu lepszego zrozumienia sposobu ich funkcjonowania;

c) szkolenia dotyczace miedzynarodowego PR i obstugi klienta zagranicznego, majgce na
celu wzmocnienie potencjatu WSPA w prowadzeniu skutecznych kampanii informacyjno-
promocyjnych, skierowanych do odbiorcow wywodzacych sie z ww. kregéw
kulturowych;

d) szkolenie - myslenie analityczne, o tematyce oscylujgcej wokét zagadnien:
rozwigzywania sytuacji problemowych, rozwijania umiejetnosci kreatywnego myslenia,
innowacyjnosci, analitycznego podejscia do problemdéw, podejmowania decyzji.

3) udziat w projekcie ,Inclusive University”, finansowanym ze sSrodkdéw Programu Erasmus+.
Celem projektu byto m. in. wyposazenie dydaktykéw w wiedze dotyczacy organizacji
i koordynacji proceséw edukacyjnych skierowanych do studentéw ze specjalnymi potrzebami
i niepetnosprawnosciami, z wykorzystaniem nowoczesnych technologii; wsparcie naukowcéw —
jak diagnozowac irozwija¢ programy edukacyjne odpowiadajgce potrzebom studentéw
niepetnosprawnych, opracowanie strategii i metod edukacyjnych skierowanych do réznych
rodzajéw niepetnosprawnosci; zwiekszenie Swiadomosci spotecznosci uniwersyteckiej na
temat obecnosci studentéw z niepetnosprawnosciami na uniwersytecie. W ramach projektu
opracowano publikacje skierowang do dydaktykéw na temat nauczania studentow z réznymi
niepetnosprawnosciami oraz programu szkolen dotyczacych podnoszenia $wiadomosci
pracownikow uczelni (dydaktycznych i administracyjnych) oraz studentdéw na temat obecnosci
na uniwersytecie studentéw z niepetnosprawnoscia.

2. Projekty krajowe:

1) udziat w projekcie ,WySPA dydaktykéw”, ktdrego celem jest kompleksowe poniesienie
kompetencji kadry prowadzacej dydaktyke (80UP, min. 40K) w WSPA zgodnie z analizg potrzeb
("Rozpoznanie potrzeb szkoleniowych kadr dydaktycznych WSPA w Lublinie 2023”,
przeprowadzong wsrdd kadry przed realizacjg projektu). Projekt skupia sie na podnoszeniu
kompetencji kadry prowadzacej dydaktyke w WSPA. W ramach projektu, 80 uczestnikow
zostanie objetych szkoleniami z zakresu trzech wymaganych obszaréw: a) dydaktyki
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(nowoczesne metody dydaktyczne i metodyki ksztatcenia), b) kompetencji cyfrowych oraz c)
zielonej transformacji oraz objecia wsparciem w postaci mozliwosci dofinansowania studiow
podyplomowych z obszaru wybranego przez wyktadowce. Wzbogaci to potencjat WSPA i oferte
komplementarnego ksztatcenia dopasowanego do potrzeb rozwijajgcej sie gospodarki oraz
zielonej i cyfrowej transformacji (zgodnie z Europejskg Strategig Cyfrowg (2020), podkreslajgca
kluczowo$é rozwoju komp. cyfrowych oraz Raportem Swiatowego Forum Ekonomicznego
wskazujgcego zmiany rynku pracy i potrzebe przygotowania kadr w zakresie automatyzacji
i cyfryzacji).

a) Szkolenia dydaktyczne:
Metodyka opracowania pracy dyplomowej—24 h
Action learning —24 h
Service design =30 h
Praca ze studentem w sytuacji kryzysu adaptacyjnego — 16 h
Storytelling w procesie dydaktycznym —24 h
Techniki perswazji i ochrony przed manipulacjg w procesie dydaktycznym —3 0 h.

N o vk wnNe

Project Management dla dydaktykéw - 50 h
b) Szkolenia cyfrowe:
1. Doskonalenie umiejetnosci komunikacji online (E-learning i platformy edukacyjne)
oraz Interaktywne narzedzia edukacyjne 36h).
Wirtualna rzeczywisto$é (VR) i rozszerzona rzeczywistosc (AR) (24h).
Analiza danych i personalizacja nauki (24h).
Kreatywnos¢ i kolaboracja online (24h).
Ochrona prywatnosci i bezpieczenstwo online (12 h).

o Uk wnN

Rozpoznawanie prac dyplomowych opartych na sztucznej inteligencji: Narzedzia,
techniki i ocena autentycznosci (36h)
c) Szkolenia:
1. Sciezka - Kompetencje w zakresie zielonej transformacji
1.1. Green skills — zréwnowazony rozwdj i zielona transformacja w procesach
zarzadzania
1.2. Swiadoma skuteczna edukacja- jak uczyé o zielonej transformacji
2. Scieika - Kompetencje w zakresie projektowania uniwersalnego
2.1 Projektowanie uniwersalne w edukacji — metody i narzedzia pracy dydaktyka
Koordynator ds. dostepnosci
3. Sciezka - Zespoly projektowe - Multidyscyplinarna wymiana doswiadczen
z zakresu zielonej transformacji i zastosowania rozwigzan praktycznych
w edukaciji.

2) udziat w projekcie ,WySPA Dostepnosci”’, ktérego celem byto podniesienie poziomu
dostepnosci Wyzszej Szkoty Przedsiebiorczosci i Administracji w zakresie realizacji potrzeb oséb
niepetnosprawnych w  wielu wymiarach, zaréwno w obszarze edukacyjnym,
Swiadomosciowym, kompetencyjnym jak i architektonicznym czy technicznym. Wsrod
gtéwnych dziatan w projekcie wskaza¢ nalezy szereg szkolen dla pracownikow kadry
dydaktycznej, zwigzanych z podnoszeniem wiedzy, kompetencji i Swiadomosci dotyczacej oséb
niepetnosprawnych, m.in. wrazliwo$¢ na niepetnosprawnosé; tworzenie materiatéw
dostepnych dla o0séb z niepetnosprawnosciami; jak uczyé osoby z rdinymi rodzajami
niepetnosprawnosci; ksztatcenie oséb gtuchych i stabostyszacych — wyzwania dla nauczycieli

Profil praktyczny | Ocena programowa | Raport samooceny | pka.edu.pl 96



akademickich; kurs lipsspeakingu; kurs fonogestow; kurs jezyka migowego; szkolenie z zakresu
metod nauczania jezykdw obcych oséb z niepetnosprawnoscia.

3) udziat w projekcie ,WySPA kwalifikacji i umiejetnosci — zintegrowany program rozwoju uczelni
realizowany”, obejmujgcym szkolenia i studia podyplomowe, dotyczace kompetencji
dydaktycznych pracownikdw WSPA, takie jak: grafic recording; kreatywnos¢ a efektywnosé
innowacyjnos¢ w pracy indywidualnej i zespotowej; tworzenie modeli biznesowych metoda
Business Model Canvas; warsztaty prawidtowej emisji, estetyki i higieny gtosu; cloudera Data
Analyst Training: Using Pig, Hive, and Impala with Hadoop; zaawansowane wykorzystanie
platformy e-learningowej w procesie ksztatcenia; kurs jezyka angielskiego przygotowujacy do
egzaminu C1; branzowe kursy jezyka ang. podnoszace kompetencje dydaktyczne, prowadzone
przez lektorow i natives spikeréw; zajecia z lektorem -275 h, zajecia z natives spikerami 150 h;
zarzadzanie informacja i przeptywem informacji.

4) udziat w projekcie ,WSPA-niata przyszto$¢ — zintegrowany program rozwoju uczelni — edycja
2”, obejmujgcym szkolenia i studia podyplomowe, dotyczace kompetencji dydaktycznych
pracownikdw WSPA, takie jak:

a) Design thinking;

b) Jak uczy¢ kreatywnie, jak uczy¢ kreatywnosci?;

c) Grywalizacja w edukacji: skutecznos¢ gamifikacji w edukacji, elementy mechaniki
i dynamiki gier oraz ich zastosowanie w edukacji, prezentacja akademickich kurséw
zgamifikowanych, projektowanie zgamifikowanego przedmiotu;

d) Prezi: tworzenie wiasnych prezentacji, kompleksowe wprowadzenie do narzedzi
tworzenia prezentacji, prace nad wtasng prezentacjg;

e) Adobe Captivate w dydaktyce akademickiej — poziom zaawansowany: kompleksowe
przedstawienie zasad funkcjonowania i mozliwosci programu Adobe Captivate pod
katem poprawy jakosci dydaktyki (na poziomie zaawan.), w tym tworzenie testéw
zrozumienia oprogramowania, rozumienie trybu FMR, praca ze Swatch Managerem,
testowanie w Captivate i Adobe Edge, integracja Captivate i MS PowerPoint;

f)  Sztuka skutecznej prezentacji w jezyku angielskim: przygotowanie i struktura prezentacji,
wykorzystanie pomocy audiowizualnych i programéw do prezentacji multimedialnych,
umiejetno$¢ odpowiadania na trudne pytania, techniki radzenia sobie ze stresem,
przedstawienie i ocena wtasnej prezentacji;

g) Wykorzystanie zasobdéw typu Open Access i Otwartych Zasobdéw Internetu (OZE)
w praktyce pracownika naukowo-dydaktycznego: podstawy prawa autorskiego
w ramach Otwartych Zasobéw Edukacyjnych,

h) Mapy Mysli, czyli jak tworzy¢ zasoby osobistej wiedzy (24h): zapoznanie sie z technika
nauczania, ktdrej jadrem sg Mapy Mysli, poznanie wielorakich zastosowarn Map Mysli
i myslenia wizualnego w procesie nauczania, w tym narzedzi do wdrazania tej metody
w ramach prowadzenia zaje¢;

i) Microsoft Excel Automatyzacja raportowania i analizy danych z uzyciem VBA (40h):
podstawy Visual Basic for Applications, rozszerzanie mozliwosci Visual Basic for
Applications na uzytek procesu dydaktycznego i zarzadzania informacjg, tworzenie
wtasnych aplikacji oraz manipulowanie obiektami Microsoft Excel z pozycji Visual Basic
for Applications;

i) “e-LEARNING”;

k) Webinary;
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[) Otwarte zasoby edukacyjne;

m) Metodyk poczatkujacy;

n) Metodyk zaawansowany;

o) Prawa autorskie.

5) udziat w projekcie ,,WySPA uniwersalnego projektowania”, ktéry miat na celu podniesienie
poziomu wiedzy, Swiadomosci i umiejetnosci studentéw i pracownikéw dydaktycznych
w zakresie potrzeb osdb z niepetnosprawnosciami poprzez praktyczne wykorzystanie zasad
projektowania uniwersalnego. Wsrdd podejmowanych aktywnosci zaplanowano rdéwniez
szkolenia dla kadry dydaktycznej, ktére pozwolity na podniesienie wiedzy na temat
projektowania uniwersalnego oraz na prowadzenie zaje¢ ze studentami w ramach
opracowanych modutéw - zaréwno w projekcie ale réwniez po jego zakorczeniu i na innych
kierunkach. Pozwolito to na przetamanie barier mentalnych w kontekscie ON oraz zwiekszyto
dostepnos¢ szkolnictwa wyzszego.

6) udziat w projekcie , The system of support for academic teachers in process of shaping soft
skills of their students”, ktérego celem byto m. in. wyposazenie nauczycieli akademickich
w umiejetnosci i wiedze pozwalajgcg im ksztattowaé umiejetnosci miekkie studentéw podczas
regularnych zajeé, zmiana nastawienia nauczycieli akademickich i zachecenie ich do wspierania
uczniow w ksztattowaniu umiejetnosci miekkich, wspieranie nauczycieli w procesie
usprawniania ich pracy i podnoszenia jakosci ksztatcenia, stworzenie srodowiska przyjaznego
rozwojowi zawodowemu nauczycieli akademickich w celu zwiekszenia wydajnosci pracy
z mtodymi ludZmi, opracowanie narzedzi, ktére beda szeroko dostepne dla nauczycieli
akademickich, ktérzy chcg podnosi¢ swoje umiejetnosci, inicjowanie w $rodowisku
akademickim dyskusji na temat mozliwosci i zalet ksztattowania umiejetnosci miekkich
mtodych ludzi podczas regularnych zaje¢, przyczynienie sie do tworzenia skuteczniejszych
metod zdobywania umiejetnosci miekkich przez studentéw.

7) dziatania w ramach projektu — Internationally active — profesionally valuable”, finansowanego
ze $rodkow programu Erasmus+ (01.12.2020-30.11.2022). Zaplanowane w ramach projektu
dziatania miaty na celu wypracowanie skutecznych narzedzi i rozwigzan, ktdére wesprg
dydaktykéw z uczelni obszarze rozwoju zawodowego na poziomie miedzynarodowym.
Dziatania projektowe byty skoncentrowane na poszukiwaniu przyczyn niskiego zaangazowania
pracownikdw uczelni w dziatania miedzynarodowe: zajecia ze studentami, badania naukowe,
publikacje, wyjazdy zagraniczne itp. Odkrycie przyczyn niskiego zaangazowania pozwolito na
opracowanie narzedzi, ktére skutecznie pomogg wspiera¢ edukatoréw w procesie podnoszenia
jakosci ich pracy i efektywnosci dziatan miedzynarodowych. Pracownicy WSPA aktywnie
uczestniczyli we wszystkich fazach realizacji projektu. Gtéwne wyniki opracowane w ramach
projektu to:

a) raport z badan przeprowadzonych w ramach projektu dotyczacy powoddéw niskiego
zainteresowania dziataniami miedzynarodowymi, przeszkdd, jakie dydaktycy napotykaja,
jesli chcg zaangazowac sie w internacjonalizacje na swoich macierzystych uczelniach;

b) publikacja odnosnie dobrych praktyk w motywowaniu pracownikéw do udziatu
w miedzynarodowych dziataniach uczelni (na podstawie desk research), praktyczne
wskazéwki i porady, jak motywowaé pracownikéw do udziatu w dziataniach
umiedzynarodawiajacych realizowanych przez uniwersytety i samodzielnie rozwijac¢ sie
na arenie miedzynarodowej;
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c) zestaw materiatéw szkoleniowych dedykowanych pracownikom europejskich uczelni.
Materiaty zawierajg 5 modutdw, z ktérych kazdy stanowi odpowiedZ na problemy
zidentyfikowane w trakcie badan w pierwszej fazie projektu;

d) jedno 5-dniowe szkolenie dla przedstawicieli wtadz (lub oséb odpowiedzialnych za
rekrutacje pracownikéw do dziatan miedzynarodowych realizowanych na uczelni),
podczas ktérego przedstawiciele wiadz uczelni opracowywali dla swoich jednostek
strategie motywowania pracownikdw do zwiekszenia zaangazowania w dziatania
miedzynarodowe.

8) dziatania w ramach punktu Europe Direct Lublin WySPA (2021-2025), ktérego gtéwnym
zadaniem jest informowanie o rdéznych zagadnieniach zwigzanych z funkcjonowaniem UE
w Regionie. Kadra WSPA, studenci kierunkéw, m.in. Zarzadzanie, aktywnie angazowali sie
w dziatania realizowane przez Punkt. Pracownicy WSPA m.in.:

a) prowadzili zajecia ze studentami, dotyczgce polityki unijnej (poza programem);

b) nagrywali webinary, podcasty, wywiady dotyczace zagadnienn dotyczacych UE i jej
obecnosci w naszym regionie;

c) przygotowywali artykuty tematyczne dotyczace roéinych sfer dziatania UE na
LubelszczyZnie;

d) przygotowywali studentow do debat miedzystudenckich;

e) uczestniczyli w konferencjach organizowanych lub wspétorganizowanych przez punkt;

f) prowadzili szkolenia dla nauczycieli, ngo i przedsiebiorcow — z zakresu nowe;j
perspektywy finansowej, pracy z mtodziezg itp..

Co istotne, w zwigzku z dostosowaniem do zmieniajgcego sie zapotrzebowania wprowadzono
w ramach projektu: WySPA kwalifikacji i umiejetnosci — zintegrowany program rozwoju uczelni
realizowany" szkolenia dla wyktadowcéw z zakresu: ,Wdrozenie zréwnowazonego rozwoju
w procesach funkcjonowania organizacji". Szkolenie jest odpowiedzig na biezgce zmiany w zakresie
wprowadzania nowych technologii i rozwigzan w zarzadzaniu na poszczegdlnych kierunkach.
Powyzsze dziatania przyczyniajg sie do podnoszenia jakosci i efektywnosci pracy Uczelni. Dzieki
udziatowi w szkoleniach kadra WSPA rozwija swoje kompetencje oraz aktualizuje poziom wiedzy, co
pozytywnie wptywa na komfort studiowania samych studentow.

W zakresie trybu rozwigzywania ewentualnych konfliktéw pomiedzy pracownikami W Uczelni
wdrozona zostata procedura antydyskryminacyjna, w ramach ktérej powotany zostat Rzecznik
Akademicki oraz Komisja ds. Przeciwdziatania Dyskryminacji. Powyzszg procedurg regulujg
nastepujgce zarzadzenia:

1) Zarzadzenie nr 78/R/WSPA/2019-2020 Rektora WSPA z dnia 30.09.2020 r. w sprawie

powotania Rzecznika Akademickiego WSPA,;

2) Zarzadzenie nr 79/R/WSPA/2019-2020 Rektora WSPA z dnia 30.09.2020 r. w sprawie

wprowadzenia procedury antydyskryminacyjnej w Wyiszej Szkole Przedsiebiorczosci
i Administracji w Lublinie;

3) Zarzadzenie nr 83/R/WSPA/2019-2020 Rektora WSPA z dnia 30.09.2020 r. w sprawie

powotania Komisji ds. Przeciwdziatania Dyskryminacji.

Ponadto, w Uczelni funkcjonuje Kodeks Etyki, ktéry zostat wprowadzony zarzgdzeniem nr
72/R/WSPA/2016-2017 z dnia 12 wrze$nia 2017 roku.
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Zalecenia dotyczace kryterium 4 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktora poprzedzita biezgca ocene (jezeli dotyczy)

Nie dotyczy

Dodatkowe informacje, ktére uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 4:

Warto podkresli¢, iz dziatalnos¢ kadry dydaktycznej kierunku Zarzgdzanie jest wysoko ceniona
w srodowisku lokalnym. Jako przyktad wskaza¢ tu mozna uhonorowanie Pani dr Marii Mazur, prof.
WSPA Medalem Zastuzony dla Miasta Lublin. Medal zostat przyznany w listopadzie 2022 roku przez
Prezydenta Miasta Lublin za bogaty dorobek naukowy oraz cenny wktad w rozwdj polityki
migracyjnej i azylowej, z podziekowaniem za szczegdlne zastugi w niesieniu pomocy Narodowi
Ukrainskiemu, a takze promocje Lublina jako o$rodka akademickiego. Ponadto, w dniu 28 lutego
2023 roku wyktadowcy kierunku - Pan mgr Piotr Skrzypczak i Pani dr Maria Mazur, prof. WSPA -
otrzymali Medal Lublin Bohaterom. Wyktadowcy zostali uhonorowani za wielkie czyny oraz zastugi
ofiarom kryzysu humanitarnego z wyrazami szczegdlnego uznania za strategiczne wsparcie Miasta
Lublin w niesieniu pomocy Narodowi Ukrainskiemu oraz wktad w propagowanie szlachetnych
wartosci. Z kolei Pan mgr Marcin Pastuszak otrzymat wyrdznienie w konkursie ,Nagrody Trzeciego
Sektora”, w kategorii Osobowos¢ Trzeciego Sektora Wojewddztwa Lubelskiego 2022. Ponadto,
w roku 2023 Pan dr Radostaw Marciniak, prof. WSPA otrzymat medal ztoty za dtugoletnia stuzbe,
a Pani mgr Ewa Raczkowska medal srebrny za dtugoletnig stuzbe. Dyplom Uznania Wojewody
Lubelskiego w tym samym roku otrzymali nastepujacy wyktadowcy: Pan dr Adam Wiodarczyk, prof.
WSPA, Pani dr Marta Komorska, prof. WSPA, Pani dr Ewa Miszczak, prof. WSPA, Pani mgr Ewa
Raczkowska. Pani dr Maria Mazur, prof. WSPA zostata takze nominowana w plebiscycie Osobowos¢
Roku organizowanym przez Kurier Lubelski.

Wyktadowcy ocenianego kierunku inicjujg i aktywnie wiaczajg sie w dziatania na rzecz pomocy
Ukrainie, m. in. w ramach instytucji, ktére reprezentujg (Pani dr Maria Mazur, prof. WSPA, Pan mgr
Piotr Skrzypczak — Stowarzyszenie Homo Faber, Lubelski Spoteczny Komitet Pomocy Ukrainie; Pan
mgr Marcin Pastuszak — Prezes Stowarzyszenia Wspierania Inicjatyw Spotecznych, Zastepca Wdijta
Gminy Jabtonna; Pani mgr Anna Bielak, Pan mgr Pawet Prokop — Fundacja Inicjatyw Menedzerskich).
Wysokie zaangazowanie wyktadowcédw w realizacje inicjatyw spotecznych ma ogromny wptyw na
postawy studentéw, ktérzy przytaczajg sie do wszelkich podejmowanych aktywnosci takich jak zbiorki
daréw, pomoc w zakwaterowaniach, ttumaczeniach, udziat w wolontariacie. Kadra dydaktyczna
w spos@b ponadprogramowy przyczynia sie wiec do ksztattowania u studentéw kompetencji
spotecznych, o ktérym mowa w rozporzgdzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 14
listopada 2018 r. w sprawie charakterystyk drugiego stopnia efektéw uczenia sie dla kwalifikacji na
poziomach 6-8 Polskiej Ramy Kwalifikacji, tj. wypetniania zobowigzan spotecznych,
wspotorganizowania dziatalnosci na rzecz Srodowiska spotecznego, inicjowania dziatan na rzecz
interesu publicznego, myslenia i dziatania w sposdb przedsiebiorczy (P6S_KO) oraz odpowiedzialnego
petnienia rél zawodowych, w tym przestrzegania zasad etyki zawodowej i wymagania tego od innych,
dbatos¢ o dorobek i tradycje zawodu (P6S_KR).
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Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiow
oraz ich doskonalenie

Siedziba Uczelni znajduje sie we wtasnym budynku przy ul. Bursaki 12 o powierzchni ponad 4.400
m2, kubatura — 19.785 m3. Grunty WSPA w Lublinie potozone przy ul. Bursaki stanowig wielko$¢é
10.681 m2: dziatka nr 38 — 3.728 m2 — uzytkowanie wieczyste, dziatka nr 37/2 — 2.013 m2 — wtasnos¢,
dziatka nr 43/2 — 840 m2 — uzytkowanie wieczyste, dziatka 1/7 — 4.100 m2 — uzytkowanie wieczyste.
Budynek WSPA spetnia normy BHP, bezpieczenstwa przeciwpozarowego (razy w roku odbywa sie
przeglad sprzetu przeciwpozarowego potwierdzany protokotami przegladu, przeglad oswietlenia
ewakuacyjnego, gtéwnego wytgcznika pradu, przeglad instalacji wentylacyjnej i przewoddéw
kominowych). Corocznie odbywa sie obowigzkowy techniczny przeglad budowlany obiektu
dopuszczajgcy obiekt do uzytkowania. Ponadto prowadzone sg biezgce przeglady i konserwacje
zgodnie z zaleceniami prawa budowlanego, takie jak przeglady Urzedu Dozoru Technicznego windy
oraz platform dla 0séb z niepetnosprawnosciami, instalacji grzewczej oraz zbiornikdw cisnieniowych.

Gmach Uczelni dostosowany jest do potrzeb studentéw z niepetnosprawnosciami. Na biezgco
realizowane sg prace majace na celu ufatwié¢ dostep do obiektu osobom z niepetnosprawnosciami.
Do budynku prowadzi tagodny podjazd dla wézkéw inwalidzkich, a budynek dydaktyczny wyposazony
jest w dwie windy i platformy schodowe (pomiedzy pétpietrami), ktére pozwalajg na dotarcie do
kazdego poziomu budynku. W ramach przeprowadzonego w minionym roku akademickim remontu
dokonana zostata budowa windy w petni dostosowanej do oséb niewidomych oraz oséb
z dysfunkcjami ruchowymi. W celu zwiekszenia dostepnosci dla oséb z niepetnosprawnosciami,
Centrum Rekrutacji oraz Rektorat zostaty wyposazone w wideotelefony do komunikacji z osobami
gtuchoniemymi. Toalety damskie i meskie réwniez dostosowano do potrzeb o0séb
z niepetnosprawnosciami. W Bibliotece zainstalowano zautomatyzowane drzwi wejsciowe. Powstato
tam takze stanowisko pracy — komputer z oprogramowaniem dla oséb niewidomych i stabo
widzgcych (np. ,Multilektor”, dzieki ktéremu osoba niewidoma moze korzystac z ksigzek czy notatek
w czarnodruku), monitor, drukarka brajlowska, powiekszona klawiatura oraz odwrdcona
powiekszona myszka komputerowa (trackball), ktére sg polecane dla oséb stabowidzacych oraz przy
niedowfadzie konczyn gdrnych. Studenci majg do dyspozycji darmowy parking zapewniajgcy 150
miejsc wraz z wyznaczonymi i oznakowanymi (zgodnie z najnowszymi regulacjami prawnymi)
miejscami dla osdb z niepetnosprawnosciami. Drzwi wejsciowe do poszczegdlnych biur (np. Dziat
Rozliczen finansowych, Dziekanat, Akademickie Biuro Karier) zostaly oznakowane napisami
w alfabecie Braille’, co jest udogodnieniem dla oséb niewidomych. Aula 018 zostata wyposazona
w petle indukcyjng, utatwiajgcg udziat w wyktadach studentom z dysfunkcjami stuchu. Dziataniem
majacym na celu monitorowanie potrzeb studentéw ze szczegdlnymi potrzebami byto takze
przeprowadzenie monitoringu poprzez tzw. matryce dostepnosci. Wnioski z monitoringu zostaty
przekazane Wtadzom Uczelni i zawierajg sie w przeprowadzonym remoncie budynku (np. dodatkowa
winda). Dodatkowo na biezgco wykonywana jest rewitalizacja sal poprzez odswiezanie $cian, a takze
zmiane wyktadzin, montaz podtdg drewnianych (sale 223, 224), 85-calowej tablicy multimedialnej
(sala 223), 65-calowych telewizorow lub projektorow multimedialnych w salach wykfadowych
(wszystkie sale wyktadowe sg wyposazone w ww. sprzety). Wymieniono takze na nowe rolety
w wiekszosci sal wyktadowych. Ponadto, w ostatnim czasie zakornczono prace majgce na celu
powiekszenie obszaru parkingu chronionego strefg zamknietg, odgrodzong szlabanami, do ktdrej
wjazd regulowany jest rejestratorem umozliwiajac jedynie autoryzowany wjazd. Zastosowanie
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powyzszych zabiegdw ma na celu zwiekszenie dostepnosci miejsc parkingowych dla studentéw oraz
poprawe bezpieczenstwa ruchu w obrebie parkingu uczelni.

Baza dydaktyczna WSPA dostosowana jest do specyfiki prowadzonych w Uczelni kierunkdéw
studiéw oraz trybu studiowania, zapewnia petng realizacje procesu ksztatcenia i umozliwia osigganie
efektow uczenia sie na odpowiednim poziomie. Liczba i powierzchnia sal wykfadowych,
seminaryjnych, éwiczeniowych, konwersatoryjnych, laboratoriow komputerowych jest dostosowana
do liczby studentéw, za$ w salach liczba stanowisk jest adekwatna do powierzchni pomieszczenia
i liczby studentéw. W budynku WSPA mieszczg sie: 2 aule, ktédre mozna potgczy¢ w jedng dla 500
0s6b, 1 sala wyktadowa dla 78 osdb, 2 sale wyktadowe dla 40-44 os6b, 8 sal seminaryjnych, 7 sal do
¢wiczen i konwersatoriéw, 1 studio multimedialne, laboratorium transportu, fizyki i elektrotechniki,
laboratorium elektrotechniki, pracownia projektowania wnetrz, modelarnia i sala rysunkowa,
pracownia pielegniarstwa (anatomii), 10 nowoczesnych laboratoriow komputerowych, w tym:
laboratorium bedace jednoczesnie salg projektowsa i laboratorium CISCO oraz mobilng szafe CISCO
umozliwiajgcy przeprowadzenie zaje¢ dydaktycznych z sieci w dowolnej Sali komputerowej. Zajecia
z wychowania fizycznego, odbywajg sie w wynajmowanych pomieszczeniach w Klubach Sportowych
,7FIT” przy ul. Jana Pawta Il w Lublinie oraz ,Xtreme Fitness” przy Al. Unii Lubelskiej w Lublinie.
W tym samym momencie w budynku nalezagcym do Uczelni z zaje¢ moze uczestniczy¢ okoto 1.434
Studentéw. Studenci majg takze do dyspozycji odpowiednie zaplecze socjalne w postaci baru
studenckiego, kaciku ,Przerwa”, 7 maszyn vendingowych serwujgcych cieptg kawe, herbate,

przekaski, kanapki i drozdzéwki, szatni oraz nieodptatnego parkingu.

Tabela 6. Wykaz sal dydaktycznych w siedzibie WSPA

Lp. Sala I[:’no]\zA]nerzchma Liczba stanowisk/liczba oséb | Przeznaczenie

1. 007 31,26 24 sala ¢wiczeniowa

2. 018 272,7 280 aula

3. 019 189,07 220 aula

4, 101 26,5 24 sala ¢wiczeniowa

5. 102 28,97 18 sala seminaryjna

6. 103 28,99 18 sala seminaryjna

7. 104 29,33 18 sala seminaryjna

8. 106 32,45 16 studio multimedialne
laboratorium  transportu /

9, 111 66 45 laboratorium fizyki /
elektrotechniki

10. 113 33 26 sala éwiczeniowa

11. 114 31 26 sala éwiczeniowa

12. 120 28,78 18 sala seminaryjna
pracownia projektowania

13. 121 58,28 42
wnetrz

14. 122 59,22 18 modelarnia/sala rysunkowa

15. 201 32 24 sala éwiczeniowa

16. 202 28,5 18 sala seminaryjna

17. 203 28,52 18 sala seminaryjna
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laboratorium komputerowe
18. 204 28,85 15 sztucznej inteligencji /
laboratorium komputerowe SlI
19. 205 28,97 15 laboratorium komputerowe
laboratorium komputerowe
20. 206 51,15 23 .
CISCO / Lingaro
laboratorium komputerowe
21. 207 30,45 16 .
Pyramid Games
22. 208 31,57 16 laboratorium komputerowe
23. 209 31,32 16 laboratorium komputerowe
24, 210 31,36 16 laboratorium komputerowe
laboratorium  komputerowe/
25. 211 31,85 16 .
sala projektowa
laboratorium komputerowe
26. 213 31,62 18 .
Capgemini
27. 214 30,61 18 laboratorium komputerowe
28. 219 56,82 42 sala ¢wiczeniowa
29. 220 57,61 42 sala éwiczeniowa
30. 221 29,25 20 sala seminaryjna
31. 222 28,25 20 sala seminaryjna
32. 223 82,89 78 sala wyktadowa
33. 224 50,82 44 sala wyktadowa
34, 224a 46,12 40 sala wyktadowa
35. 225 77,47 78 pracownia pielegniarstwa
1761,55 1386

Na laboratoria komputerowe oraz inne komputery dydaktyczne sktada sie 147 jednostek. Uczelnia
posiada 10 w petni klimatyzowanych laboratoriéw komputerowych, wyposazonych w wysokiej klasy
zestawy komputerowe z procesorami od Intel Core2 Duo, Intel Core i7 do AMD Al O, z pamiecig RAM
od 4 GB do 16 GB i monitory LCD od 17” do 27". Do komputerdw dydaktycznych zaliczajg sie rdwniez
jednostki umiejscowione w aulach wyktadowych oraz 13 laptopow wykorzystywanych przez
wyktadowcéw. Jedna z sal laboratoryjnych wyposazona jest w 16 komputerow Apple Mac Mini,
podtgczonych do monitoréw 24”. Dodatkowo do dyspozycji na zajecia dydaktyczne sg dostepne:
tablety Apple iPad (3), smartfony iPhone (3) oraz tablety i smartfony z systemem Google Android (6).
W zaleznos$ci od rodzaju prowadzonych zaje¢, komputery te dziatajg pod kontrolg systemow:
Windows 10 Education oraz MAC OS. Uczelnia posiada takze tablety graficzne HUION Kamvas Pro 16
(20 sztuk), gogle BOBOVR Z5 przeznaczone do wiekszosci smartfondw z systemem Android lub iOS
(18 sztuk), aplikacje do nauki jezyka angielskiego za pomoca VR przeznaczong na urzgdzenia mobilne,
oraz smartfony Samsung M21 (3 sztuki). Jedno zwymienionych wyzej laboratoriow zostato
zaprojektowane do przeprowadzania kurséw CCNA oraz CCNP w ramach Lokalnej Akademii CISCO.
Pracownia Lokalnej Akademii CISCO w WSPA dysponuje:

1) 15 komputerami (AMD Ryzen 8-rdzeni, 32GB pamieci RAM, port RS-232, dodatkowa karta

sieciowa, 24” monitory oraz zainstalowany system operacyjny Windows 11 64-bit);
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2) 5 kompletnymi zestawami do kurséw CCNP |w zestawie: 4 routery, 2 przetaczniki warstwy
drugiej i 2 warstwy trzeciej), czyli 20 szt. routeréw 2811, 10 szt. przetgcznikdw 2960 i 10 szt.
przetacznikéw 35601,

3) 2 petnymi, rekomendowanymi przez Cisco, zestawami do zaje¢ z zakresu telefonii internetowej
VolP zawierajgce m.in. procesory DSP, interfejsy EO, FXO i FXSI;

4) kontrolerem sieci bezprzewodowych oraz urzgdzeniami AccessPoint Cisco Aironet 1200;

5) 5 sprzetowymi telefonami IP firmy Cisco Feria 7970 79651;

6) urzadzeniem Adtran 550 (rekomendowanym przez Cisco do kurséw VolP i CCNP
wykorzystywanym jako przetacznica Frame Relay i centrala telefoniczna (WSPA jest jedng
z nielicznych Akademii posiadajgcg takie urzadzenie);

7) dodatkowymi routerami Cisco Linksys WRT 160n (wykorzystywanymi do zaje¢ CCNAI;

8) serwerem sieciowym do dyspozycji Akademii Cisco, ulokowanym w pracowni;

9) projektorem multimedialnym z mozliwoscig uruchomienia prezentacji z dowolnego komputera
w sali.

Wszystkie urzadzenia umieszczone sg w dwdch potgczonych, stojgcych szafach 19” o wysokosci 42U.
Z pracowni mozna korzysta¢c w 100% zdalnie, za posrednictwem sieci Internet. Cate okablowanie
wykonane zostato w kategorii 5e, a kazde stanowisko wyposazone jest w 4 porty Ethernet, co
umozliwia bardzo elastyczne korzystanie z wyposazenia Akademii.

Warto podkresli¢, iz w ostatnich latach Uczelnia utworzyta i wyposazyta pracownie - studio
multimedialne, mieszczace sie na pierwszym pietrze, w sali 106. Studio wyposazone jest m. in.
w laptopy, kamery, mikrofony (przewodowe, bezprzewodowe, krawatowe), stuchawki, miksery,
lampy studyjne, statywy, telewizory, cyfrowe rejestratory diwieku. Pracownia zostata takze
odpowiednio zaciemniona i wygtuszona. W minionym roku akademickim utworzone zostato takze
laboratorium komputerowe, mieszczgce sie w sali 204. Laboratorium to stanowi nowg czesc
infrastruktury edukacyjnej WSPA, a jego uroczyste otwarcie odbyto sie w dniu 14 lutego 2024 roku.
Co istotne, otwarcie laboratorium jest wynikiem wspdtpracy miedzy WSPA a Sii Polska — wiodgca
firmag technologiczng specjalizujagcg sie w rozwigzaniach IT i inzynierii. Laboratorium zostato
wyposazone w 15 nowoczesnych komputerdw stacjonarnych, charakteryzujgcych sie wysokimi
parametrami technicznymi. Kazda jednostka dysponuje procesorem AMD Ryzen 7 5800X3D
z 8 rdzeniami fizycznymi, taktowanym czestotliwoscig 3400.0 MHz. Procesor jest zainstalowany na
ptycie gtéwnej Asus TUF Gaming B550-PLUS, na ktdrej znajduje sie takze 16 GB pamieci operacyjnej
(z mozliwoscig rozbudowy maksymalnie do 128 GB). Konfiguracje komputera uzupetnia dysk NVMe
(PCle 4x 8.0 GT/s) model ADATA SX8200PNP o pojemnosci 512 GB, wydajna karta graficzna
z procesorem NVIDIA AD104 i pamiecig 12282 MB (GDDR6X SDRAM), oraz urzadzenia audio
obstugujace diwiek wysokiej rozdzielczosci. Zintegrowana z ptytg gtéwnga karta sieciowa RealTek
RTL8125 Gaming 2.5GbE Family moze obstugiwaé transmisje danych z predkosciag do 2,5 Gb/s.
Komputery zainstalowane w sali 204 tworzg sie¢ lokalng, stanowigcg osobny segment sieci
komputerowej WSPA. Komunikujg sie one zsiecig zewnetrzng za posrednictwem 24-portowego
przetgcznika TP-Link TL-SG1024D ktory wspiera mechanizmy stuzgce do zwiekszenia wydajnosci
i poprawy bezpieczenstwa sieci. Dzieki wyposazeniu ptyt gtéwnych w moduty wi-fi istnieje takze
mozliwos¢ wigczenia poszczegdlnych stanowisk bezposrednio do ogdlnouczelnianej sieci
bezprzewodowej. Zainstalowana moc obliczeniowa oraz rozbudowane mozliwosci przesytania danych
pozwalajg traktowac opisywane tu komputery jako wydajne stacje graficzne przeznaczone do
zastosowan multimedialnych. Uzupetnieniem kazdego zestawu jest 27-calowy monitor Philips
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272E1GJ o maksymalnej rozdzielczosci obrazu 1920 x 1080 pikseli przy czestotliwosci wyswietlania
48-144 Hz.

WSPA dysponuje licencjonowanym oprogramowaniem wykorzystywanym na potrzeby zajec
dydaktycznych oraz administracji. Uczelnia uczestniczy w programach edukacyjnych, dzieki ktérym
mozliwe jest korzystanie z oprogramowania edukacyjnego, nabywanego bezptatnie lub po
obnizonych cenach.

Tabela 7. Wykaz licencji

Lp. | Nazwa programu Liczba licencji
JetBrains Product Pack for Students, w
ktérego sktad wchodzg miedzy innymi: Intellij,
1. | CLion, PyCharm, PhpStorm, RubyMine 160
2. | Autodesk AutoCAD 2024 125
3. | Microsoft Office Professional Plus 2016 1750
4. | Microsoft Office 365 1000
5. | Adobe Photoshop 20
6. | Adobe Creative Cloud 10
7. | Matlab 2024a 20
8. |SketchUp 2024 36
9. |Blender open source
10. | Microsoft Windows 10 Enterprise 500
11. | Microsoft Windows 10 Pro 500
12. | Android Studio darmowa
13. | Xcode darmowa
14. | Apache NetBeans IDE 21 darmowa
15. | CodeBlocks darmowa
16. | Cisco Packet Tracer 8.2.2 darmowa
17. | Oracle VM VirtualBox 7.0.18 darmowa
18. | VisualStudio code darmowa

Studenci kierunku Zarzadzanie w trakcie zajec¢ korzystajg rowniez z programu Trello - intuicyjnej
aplikacji do zarzadzania projektami i zadaniami, ktéra pozwala na organizowanie pracy w formie
interaktywnych tablic, list i kart. Dzieki synchronizacji w czasie rzeczywistym uzytkownicy mogg
Sledzié postep, przypisywac zadania, ustalaé terminy i wspdtpracowac w zespotach. Aplikacja oferuje
integracje z popularnymi narzedziami, takimi jak Slack, Google Drive czy Microsoft Teams, a takze
dziata w trybie offline, umozliwiajgc dostep do projektdw nawet bez potgczenia z Internetem. Innym
narzedziem, ktére warto w tym miejscu wymieni¢ sg branzowe symulacje biznesowe (Revas),
umozliwiajgce wirtualne prowadzenie firmy. Udziat w grze daje mozliwos¢ rozwoju kompetenc;i
i umiejetnosci  przedsiebiorczych:  kreatywnosci, analitycznego  myslenia, wnioskowania,
rozwigzywania problemow i podejmowania decyzji. Gry uczg tez planowania biznesu, analizowania
rynku i budowania modeli biznesowych. W trakcie zaje¢ studenci mieli za zadanie podjecie
dziatalnosci w wybranej branzy i nastepnie zaplanowanie niezbednych zasobdw firmy, opracowanie
strategii funkcjonowania i rozwoju tej firmy oraz zaplanowanie prowadzenia firmy w warunkach
rynkowych i konkurencyjnych.
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WSPA korzysta rowniez z innych pakietdw edukacyjnych oprogramowania wykorzystywanego
w takich dziedzinach jak zarzadzanie firma, programowanie w jezykach wysokiego poziomu,
inzynieria oprogramowania. Uczelnia uczestniczy w takich programach jak G Suite w sktad ktérego
wchodzg aplikacje: Gmail, Meet, Classroom, Google Chat, Google Hangouts, Google Drive. Kazdy
student ma bezptatny dostep do pakietu Office 365 w wersji online, ktory zawiera: Outlook,
OneDrive, Word, Excel, PowerPoint, OneNote, SharePoint, Teams, Sway, Forms. Studenci, ktorzy sg
w trakcie pisania prac dyplomowych majg zapewniony pakiet Office 365 PRO.

Uczelnia podtaczona jest do Internetu za posrednictwem tgcza Swiattowodowego operatora
komercyjnego o fgcznej przepustowosci symetrycznej 500 Mb/s. Na catym terenie Uczelni
wyktadowcy i studenci moga korzystaé z sieci bezprzewodowej w technologii Wi-Fi 802.1 Ib/g/n.
W ramach zaje¢ prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé, Uczelnia
udostepnia studentom i kadrze dydaktycznej Platforme Zdalnego Nauczania Moodle 3.3.2+
(Build:20171025) system typu open source, oparty na technologii PHI), system operacyjny Linux
Debian 8.1 i system bazodanowy mySQL (5.5.59). Platforma funkcjonuje jako serwis internetowy,
dostepny w globalnej sieci Internet z kazdego miejsca na Swiecie. Kazdy uzytkownik posiadajacy
komputer, tacze internetowe i przegladarke internetowg ma mozliwo$¢ korzystania z narzedzi
platformy. Uczelnia zapewnia odpowiednig infrastrukture sprzetowg (serwerowg), pozwalajacg na
dostep do systemu przez 24 godziny na dobe. W celu przystosowania do potrzeb osdéb
z niepetnosprawnosciami  wzroku platforma zostata wyposazona we wtyczke powiekszania/
przyciemniania obrazu. Studenci majg zapewniony dostep do komputerdw i Internetu takze poza
zajeciami dydaktycznymi dla realizacji zadan pracy wtasnej, studentom udostepniono 6 jednostek
usytuowanych w bibliotece. W czytelni do dyspozycji studentéw jest rdwniez drukarka i dwa skanery.
Czytelnia wyposazona jest w stanowisko komputerowe umozliwiajgce prace osobom niedowidzgcym
tj. komputer z oprogramowaniem dla oséb niewidomych i stabo widzacych, multilektor (system
lektorski SARA — samodzielne urzadzenie do czytania drukowanych materiatéw), drukarka
brajlowska, powiekszona klawiatura oraz odwrdcona powiekszona myszka komputerowa (trackball),
polecane dla osdb stabowidzacych oraz przy niedowtadzie koriczyn gérnych. W WSPA pracujg
nowoczesne platformy serwerowe, oferowane przez lideréw $wiatowego rynku informatycznego,
firmy Intel i Dell. Serwery WSPA obstugiwane sg przez nastepujace systemy operacyjne: Linux
(Debian, Cent0S), Windows Server. Serwery spetniajg funkcje dydaktyczne oraz wspomagajg zadania
wypetniane przez administracje Uczelni.

Uczelnia caty czas unowoczesnia i uzupetnia sprzet wspomagajacy proces dydaktyczny. Posiada m.
in. 32 projektory multimedialne (w tym 15 projektoréw stanowigcych state wyposazenie sal
wyktadowych), 2 tablice interaktywne, TV LCD, kamery oraz przenosny zestaw nagtosnienia (mikser
analogowy Yamaha, 2 zestawy gtosnikowe dwudrozne oraz 2 gtosniki basowe), a takze petne
wyposazenie dwdch auli (w tym: 2 projektory, 2 zintegrowane zestawy nagtosnienia posiadajgce
wzmacniacz, kontroler wejscia audio i mikrofon, 2 ukfady sterowania oswietleniem/ dzwiekiem/
sygnatem video oraz 4 zestawy mikrofonéw bezprzewodowych). Pokdj wyktadowcow wyposazony
jest w kserokopiarke. W Bibliotece dla studentéw dostepna jest drukarka laserowa. WSPA
wyposazona jest w sprzet komputerowy i oprogramowanie tworzace nowoczesny system
informatyczny dla studentéw. W ciggu minionego roku Uczelnia dokonata zakupu i modernizacji
nagtosnienia w aulach 018 i 019 (zakup moéwnicy wraz z zestawem mikrofonéw bezprzewodowych),
a takze dokonano zakupu monitora multimedialnego do Sali 223, tablicy multimedialnej do Sali 224,
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13 sztuk telewizoréw Philips, ktore zainstalowano w salach dydaktycznych, czy zakupu 5 sztuk
laptopow Lenovo. Obecnie wszystkie sale wyktadowe zostaty wyposazone w telewizory LCD
wielkoformatowe lub rzutniki wraz z okablowaniem do podtgczenia laptopa.

Uczelnia zapewnia pomieszczenia dla Samorzadu Studenckiego i K6t Naukowych, do ktorych maja
dostep wszyscy studenci i opiekunowie tychze organizacji. W pomieszczeniach tych studenci majg do
swojej dyspozycji komputery, a takze niezbedny sprzet biurowy. Pomieszczenia te stuzg wszystkim
studentom. Sg takze miejscem wymiany pomystéw iinicjatyw. W wyniku ankiet studenckich, na
prosbe Studentéw WSPA, przy pokoju Samorzadu Studenckiego utworzono takze kacik ,,PRZERWA”
wyposazony w mikrofaldwke oraz dystrybutor wody. Samorzad Studencki we wspétpracy ze swoim
opiekunem przygotowat takze kacik Zgrajmy_sie, (Il pietro), ktéry stat sie miejscem integracji,
rozwoju i odpoczynku studentéw w przerwach miedzy zajeciami. Wyposazenie kacika zostato
przygotowane na podstawie uwag i prosb Samorzadu Studentéw. Do dyspozycji studentdw pozostajg
wygodne kanapy, pufy, materiaty pisSmiennicze, a takze gry planszowe. Wzdtuz Scian wszystkich
korytarzy zamontowane sg krzesta i ustawione sg kanapy dla studentéw. W miesigcach cieptych
wystawiane sg lezaki uczelniane. W otoczeniu Uczelni na state rozlokowane sg fawki oraz zadaszona
strefa dla palacych. Studenci majg takze do dyspozycji tzw. pokdj wyciszen, ktéry przeznaczony jest
gtéwnie dla oséb z obnizong sprawnoscig funkcjonowania spotecznego, wynikajacg ze spektrum
autyzmu. Moga zniego korzysta¢ réwniez osoby z réznymi dysfunkcjami oraz studenci
doswiadczajacy kryzysu psychicznego.

Nauczyciele akademiccy mogg z kolei korzysta¢ z pokoju wyktadowcy, przygotowanego do pracy
indywidualnej oraz rekreacji pomiedzy zajeciami. Pokdj wyposazony jest w meble biurowe
i rekreacyjne, balkon, stét konferencyjny, tablice suchoscieralng, zaplecze gospodarcze,
kserokopiarke, naczynia stotowe, dystrybutor wrzatku i zimnej wody. Kolejng wazng przestrzenia dla
wyktadowcéw i studentéw jest Czytelnia, w ktdrej przygotowano 32 miejsca do pracy indywidualnej
badZ grupowej oraz 6 stanowisk komputerowych oraz drukarke i dwa skanery. W Czytelni jest staty
dostep do Internetu (stanowiska komputerowe oraz dostep do Wi-Fi), ktéry umozliwia czytelnikom
korzystanie z informacji naukowej oraz przeszukiwanie dostepnych katalogdéw, baz Open Access
(Repozytorium Centrum Otwartej Nauki, Biblioteka Nauki, Agregator Centrum Otwartej Nauki),
czasopism elektronicznych oraz e-zasobdéw Biblioteki WSPA. W przestrzeni Uczelni zamontowane s3
takze dystrybutory cieptych i zimnych napojow i przekasek. Bezposrednio koto wejscia gtéwnego do
Uczelni dostepna jest szatnia. W godzinach otwarcia Uczelni dostepny jest portier, ktéry posiada
wszelkie informacje organizacyjne, np. o organizacji i miejscu odbywania sie zaje¢, dysponuje
pomocami dydaktycznymi w postaci m. in. sprzetu audiowizualnego oraz stuzy doraznym wsparciem
technicznym. W Uczelni dziata takze bar Wyspa smakow.

Infrastruktura Uczelni, w tym oprogramowanie specjalistyczne i materiaty dydaktyczne, dostepne
sg dla Studentéw WSPA w celu wykonywania zadan wynikajgcych z programu studiow w ramach
pracy wiasnej. Zgodnie z zarzadzeniem nr 52/R/WSPA/2022-2023 Rektora Wyiszej Szkoty
Przedsiebiorczosci i Administracji w Lublinie z dnia 22 maja 2023 roku w sprawie zatwierdzenia
Regulaminu korzystania z sal laboratoryjnych i wypozyczania sprzetu, Uczelnia udostepnia do
bezptatnego uzytkowania studentom sale laboratoryjne i sprzet komputerowy. Mozliwosc
skorzystania z sali laboratoryjnej i wypozyczenia sprzetu posiada kazdy student, pracownik, a takze
wyktadowca. Potrzebe skorzystania z sali laboratoryjnej zainteresowany zgtasza do Centrum Studiéw
Wyizszych. Potrzebe wypozyczenia urzadzen bedgcych w posiadaniu uczelni zainteresowany zgtasza
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do Dyrektora Administracji. Wypozyczenie nastepuje na wniosek osoby wypozyczajgcej na czas
okreslony w pokwitowaniu pobrania sprzetu. Po uzyskaniu zgody sprzet zostaje wydany
bezposrednio osobie zainteresowanej. Sprzet moze by¢ wykorzystywany przez uzytkownika
wytacznie do celdw edukacyjnych (np. praca na platformie edukacyjnej, wykonanie pracy domowej,
projektu, prezentac;ji itp.).

Zasoby biblioteczne, informacyjne oraz edukacyjne

Zbiory biblioteczne to ponad 38 100 wolumindw, kilkadziesigt prenumerowanych czasopism oraz
zbiory audiowizualne. Ze zbioréw Biblioteki mogg korzysta¢ studenci i stuchacze studiow
podyplomowych oraz kadra dydaktyczna i administracyjna Uczelni. Wszystkim zainteresowanym
Biblioteka udostepnia swoje zbiory na miejscu w czytelni. Biblioteka WSPA do obstugi czytelnikow
korzysta z nowoczesnego zintegrowanego systemu Patron 5. O zasobach ksiegozbioru informujg
katalogi komputerowe https://katalog.wspa.pl. W czytelni przygotowano 32 miejsca do pracy

indywidualnej badZ grupowej oraz 6 stanowisk komputerowych oraz drukarke i dwa skanery.
W Czytelni jest staty dostep do Internetu (stanowiska komputerowe oraz dostep do Wi-Fi), ktory
umozliwia czytelnikom korzystanie z informacji naukowej oraz przeszukiwanie dostepnych
katalogéw, baz Open Access (Repozytorium Otwartych Publikacji Naukowych, Biblioteka Nauki,
Biblioteka Cyfrowa Polona), czasopism elektronicznych oraz e-zasobdw Biblioteki WSPA. Na biezgco
odbywa sie wymiana miedzybiblioteczna. Biblioteka kontynuuje uczestnictwo w projekcie dla szkét
wyzszych ,,Bankowos$¢ * Finanse * Samorzad — Wiedza on-line”.

Ksiegozbidr podreczny obejmuje encyklopedie, stowniki, roczniki statystyczne, informatory oraz
biezgce czasopisma. Biblioteka prenumeruje 36 tytutdéw czasopism (17 w postaci e-wydan)
tematycznie odpowiadajgcych profilowi Uczelni, w tym ,Personel i Zarzadzanie”, ,Organizacja
i Kierowanie”, ,Marketer Plus”, ,, E-Commerce w Praktyce”, ,Marketing i Rynek”. Ponadto poprzez
Wirtualng Biblioteke Nauki dostepne sg dziedzinowe czasopisma naukowe, np. ,Journal of the
Academy of Marketing Science”, ,Journal of International Business Studies”. Biblioteka WSPA poleca
takze studentom czasopisma open access m.in. ,Organizacja i Zarzadzanie”, ,Organizacja
i Kierowanie”, ,Nowoczesne Systemy Zarzadzania”, ,Przedsiebiorczos¢ i Zarzadzanie”. Ponizej
przedstawiono wykaz prenumerowanych czasopism:

1) Architektura — Murator (e-wydanie) (ISSN: 1232-6372)

2) Controlling-24 : Rachunkowos$¢ Zarzadcza i Finanse (ISSN: 2956-5669)

3) Dziennik Wschodni (e-wydanie) (ISSN: 1425-7068)

4) E-Commerce w Praktyce (ISSN: 2544-9184)

5) Focus On Business Polska (ISSN: 2720-3557)

6) Gazeta Bankowa (e-wydanie) (ISSN: 0860-7613)

7) Gazeta Wyborcza (e-wydanie) (ISSN: 0860-908X)

8) Kultura i Spoteczenstwo (ISSN: 0023-5172)

9) ITwiz (e-wydanie) (ISSN: 2353-5628)

10) Jezyk Polski (ISSN: 0021-6941)

11) Kurier Lubelski (e-wydanie) (ISSN: 1898-3154)
12) Kwartalnik Filmowy (ISSN: 0452-9502)

13) Logistyka (e-wydanie) (ISSN: 1231-5478)

14) Marketer Plus (ISSN: 2083-6368)

15) Marketing i Rynek (ISSN: 1231-7853)
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16) Media & Marketing Polska (ISSN: 1507-174X)

17) MIT Sloan Management Review Polska (e-wydanie) (ISSN: 2657-9081)
18) Newsweek Polska (e-wydanie) (ISSN: 1642-5685)

19) Organizacja i Kierowanie (ISSN: 0137-5466)

20) Panstwo i Prawo (e-wydanie) (ISSN: 0031-0980)

21) Personel i Zarzadzanie (e-wydanie) (ISSN: 1641-0793)
22) Polityka (e-wydanie) (ISSN: 0032-3500)

23) Polski Przeglad Dyplomatyczny (ISSN: 1642-4069)

24) Press (e-wydanie) (ISSN: 1425-9818)

25) Przeglad Europejski (ISSN: 1641-2478)

26) Przeglad Polityczny (ISSN 1232-6488)

27) Rachunkowos¢ (e-wydanie) (ISSN: 0481-5475)

28) Rzeczpospolita (e-wydanie) (ISSN: 0208-9130)

29) Samochody Specjalne (e-wydanie) (ISSN: 1428-5495)
30) Samorzad Terytorialny (e-wydanie) (ISSN: 0867-4973)
31) Sprawy Miedzynarodowe (ISSN: 0038-853X)

32) Studia Polityczne (ISSN: 1230-3135)

33) Studia Politologiczne (ISSN: 1640-8888)

34) TV-SAT Magazyn (ISSN: 0860-9349)

35) Wspdlnota. Pismo samorzadu terytorialnego (e-wydanie) (ISSN: 0867-0935)
36) Zawdd: Architekt (ISSN: 1898-486X).

E-zasoby Biblioteki WSPA sktadajg sie ze zbioréw licencjonowanych dostepnych w ramach
projektu MNiSW Wirtualna Biblioteka Nauki oraz dostepu do Cyfrowej Wypozyczalni Publikac;ji
Naukowych Academica. Ksiegozbidr Biblioteki WSPA jest systematycznie digitalizowany i umieszczany
w Bibliotece Cyfrowej WSPA https://dlibra.wspa.pl. Do digitalizacji zbioréw Biblioteka posiada
specjalistyczny skaner ATIZ i zestaw oprogramowania BookDrive. Dostep do e-zasobéw mozliwy jest
ze wszystkich komputerdw w czytelni, jak rowniez poprzez dostep indywidualny.

Biblioteka zostata dostosowana do potrzeb oséb niepetnosprawnych (m.in. zautomatyzowane
drzwi wejsciowe). Czytelnia wyposazona jest w stanowisko komputerowe umozliwiajgce prace
osobom niedowidzgcym, tj. komputer z oprogramowaniem dla oséb niewidomych i stabo widzgcych,
multilektor (system lektorski SARA — samodzielne urzadzenie do czytania drukowanych materiatow),
drukarka brajlowska, powiekszona klawiatura oraz odwrdcona powiekszona myszka komputerowa
(trackball), polecane dla oséb stabowidzgcych oraz przy niedowtadzie koriczyn gérnych.

Profil gromadzenia zbioréw dostosowany jest do charakteru uczelni i kierunkéw ksztatcenia.
Uczelnia doktada wszelkich staran, by zapewni¢ studentom dostep do najnowszych wydawnictw
zwigzanych z prowadzonymi kierunkami studiéw, stale powiekszajgc posiadane zbiory uwzgledniajgc
indywidualne zainteresowania i sugestie studentow przez funkcje ,,Zaproponuj ksigzke”.

Godziny otwarcia Biblioteki: Poniedziatek-czwartek 7.30-15.30, pigtek: 8.00-17.00, sobota: 8.00-
14.00.
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Rozwdj i doskonalenie infrastruktury

Przeglad infrastruktury dydaktycznej dokonywany jest na biezgco przez Dyrektora Centrum
Administracji. Z przeprowadzonego przeglagdu Dyrektor sporzadza sprawozdanie, w ktérym
uwzglednia dziaftania zrealizowane w minionym roku akademickim. Dodatkowo do oceny zasobéw
materialnych stosuje sie procedure inwentaryzacji mienia, przeprowadzang na podstawie przepisow
o rachunkowosci. Spis zasobéw materialnych w ramach inwentaryzacji koordynuje Gtéwny Ksiegowy.
Sprawozdanie Dyrektora Centrum Administracji oraz wyniki inwentaryzacji w zakresie infrastruktury
i wyposazenia stuzacych ksztatceniu przedstawia sie Wtadzom Uczelni. Na tej podstawie Rektor,
Kanclerz lub upowazniona przez Rektora lub Kanclerza osoba podejmuje decyzje dotyczace zakupdéw
lub modernizacji sprzetu. Oceny zasobéw materialnych dokonuje sie takze podczas corocznego
badania opinii studentéw wszystkich lat i kierunkéw studiéw w WSPA w Lublinie na temat oceny
zajec¢ dydaktycznych i funkcjonowania uczelni, przeprowadzanego przez Petnomocnika ds. Ewaluacji
Jakosci Ksztatcenia. Podczas powyzszego badania omawia sie w szczegdlnosci zagadnienia dotyczgce
dostepnosci literatury zalecanej dla poszczegdlnych przedmiotéw, wyposazenia sal dydaktycznych
oraz wyposazenia sal w sprzet multimedialny. Z badania Petnomocnik ds. Ewaluacji Jakosci
Ksztatcenia sporzgdza raport, ktéry prezentuje na posiedzeniu Uczelnianego Zespotu ds. Jakosci
Ksztatcenia. Na tej podstawie podejmowane sg dalsze kroki zmierzajagce do poprawy sytuacji
w przypadku stwierdzenia nieprawidtowosci. Jako przyktad odpowiedzi na zgtoszenia studentéw
w zakresie infrastruktury wskaza¢ mozna organizacje kacika ,PRZERWA” przy pokoju Samorzadu
Studenckiego, ktéry wyposazono w kuchenke mikrofalowa oraz dystrybutor wody. Uwagi w zakresie
zasobow materialnych stuzgcych ksztatceniu mogg takze niezaleznie sktadac nauczyciele akademiccy
oraz interesariusze zewnetrzni — bezposrednio Dziekanom, Dyrektorowi Centrum Administracji,
Dyrektorowi Centrum Studiéw Wyzszych czy tez Dyrektorowi Centrum Jakosci Ksztatcenia. Wszelkie
zgtoszone uwagi przekazuje sie niezwtocznie Wtadzom Uczelni. Szczegdlng role odgrywa znajdujgca
sie na Portierni WSPA ,Ksiega potrzeb wyktadowcy”, w ktdrej nauczyciele akademiccy mogg na
biezgco wpisywaé ewentualne niedogodnosci lub zapotrzebowania zwigzane z infrastrukturg Uczelni.
Ksiega codziennie sprawdzana jest przez Dyrektora Centrum Administracji oraz Pracownika
technicznego, ktdéry na biezgco dokonuje napraw, uzupetnien i innych niezbednych czynnosci.
Jednoczesnie, na podstawie rozméw ze studentami oraz rozmow z kadrg akademickg, gromadzone sg
dodatkowe informacje na temat stanu pomieszczern i wyposazenia, a takie na temat zakresu
i adekwatnosci srodkéw wsparcia dla studentéw. Dziataniem majgcym na celu monitorowanie
potrzeb studentéw ze szczegdlnymi potrzebami byto takze przeprowadzenie monitoringu poprzez
tzw. matryce dostepnosci. Wnioski z monitoringu zostaty przekazane Wtadzom Uczelni i zawierajg sie
w przeprowadzonym remoncie budynku (np. dodatkowa winda). W zakresie systemu biblioteczno-
informacyjnego corocznie dokonywany jest przeglad literatury i uzupetniany o wskazane w kartach
przedmiotu pozycje. Zbiory biblioteki stale rosng. Wybdr publikacji do zakupu odbywa sie na
podstawie sugestii wyktadowcéw (literatura obowigzkowa i uzupetniajgca do przedmiotu), brane s3
pod uwage rowniez zapytania i zainteresowania studentéw (,,Zaproponuj ksigzke do Biblioteki”) oraz
aktualne, ciekawe oferty wydawnicze. W polityce gromadzenia Uczelnia najwiekszg wage przywigzuje
do nabywania jak najnowszych pozycji ksigzkowych, materiatéw Zzréodtowych, monografii itp.
Uwzgledniane sg takze sugestie studentéw zawarte w ankietach semestralnych przeprowadzanych
przez Uczelnie (,,Ocena pracy biblioteki i dostepnosci literatury wskazanej w sylabusach”).
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W minionym roku akademickim Uczelnia przeprowadzita jedne z najwiekszych od czaséw swojego
funkcjonowania prace remontowo-budowlane. Do dyspozycji studentéw, stuchaczy, wyktadowcow
oraz pracownikéw oddano:

1) nowa winde, ktéra zostata zbudowana od podstaw w ,nowym” skrzydle budynku, ktére ulegto
przebudowie. Zostata ona zbudowana z myslg o studentach z niepetnosprawnosciami, aby
poprawic ich komfort studiowania i aby przestrzert WSPA byta bardziej dostepna;

2) zmodernizowane toalety we wspétpracy z partnerem WSPA - firmg SALONIKA;

3) zmodernizowane przestrzenie na parterze, pierwszym i drugim pietrze, ktore zyskaty
nowoczesny wyglad.

W okresie od maja do korica wrzesnia 2024 Uczelnia zrealizowata takze szereg prac, ktére miaty
na celu podniesienie komfortu pracy wyktadowcdw, a takze komfortu studiowania studentow WSPA
i podniesienia jakosci ustug oferowanych przez WSPA w Lublinie. Przeprowadzono nastepujgce prace
remontowo-modernizacyjne:

1) pomalowano 15 sal wyktadowych;

2) zmodernizowano meble w dwéch salach komputerowych — 208, 209;

3) we wszystkich salach wyktadowych zostaty zamontowane na state nowe 65 calowe telewizory

lub rzutniki multimedialne - zakupiono 85 calowg tablice multimedialng (ze sSrodkéw UE), ktéra
jest na state do dyspozycji w sali 223;

4) potozono nowg podtoge drewniang w salach 223 i 224;

5) zamontowano klimatyzacje w sali 223;

6) zmodernizowano monitoring uczelniany;

7) w wiekszosci sal wyktadowych zamontowano nowe rolety;

8) z dniem 1 pazdziernika uruchomiony zostat nowy barek ,Wyspa smakéw” (nowy operator

z nowg ofertg), na terenie uczelni pojawity sie nowe automaty vendingowe, oferujace kawe,
herbate, czekolade, stodkie i stone przekaski, napoje oraz swieze kanapki;

9) dokonano malowania ogrodzenia Uczelni od strony ul. Zwigzkowej i ul. Bursaki;

10) przeprowadzono remont elewacji.

Jednoczesnie Uczelnia planuje dalszy rozwéj - w ramach projektu ,WySPA praktycznego
ksztatcenia” planowane jest stworzenie szerokiego zaplecza technologicznego i dydaktycznego, ktére
znaczgco podniesie poziom ksztatcenia na Uczelni: od laboratoriow informatycznych po
specjalistyczne pracownie architektury i projektowania wnetrz. Inwestycje w nowoczesny sprzet
i oprogramowanie dajg studentom mozliwos¢ zdobywania praktycznych umiejetnosci na poziomie
zblizonym do rzeczywistych warunkéw pracy. W ramach powyzszego projektu utworzony zostanie
Zespot laboratoriow informatycznych (pojemnos$é jednorazowa po 16 osdéb, tgcznie: 80 osdb) wraz
z zapewnieniem niezbednego wyposazenia 5 pracowni/sal: Mikroprocesorowej, Programistycznej,
Graficznej, Technologii mobilnych, Technologii Machine Learning, obejmujgcym w szczegdlnosci:
zestawy komputerowe komplet baza+monitor, zestawy mikrokontrolerow wraz z akcesoriami,
zestawy do budowy i programowania, robotéw, projektory, meble ergonomiczne, drukarka do
wydruku zdje¢ wraz z papierem, ploter do wydrukéw wielkoformatowych.

Zalecenia dotyczace kryterium 5 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezaca ocene (jezeli dotyczy)

Nie dotyczy
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Kryterium 6. Wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studidéw oraz jej wptyw na rozwdj kierunku

W Wyiszej Szkole Przedsiebiorczosci i Administracji w Lublinie ksztatcenie na wszystkich
kierunkach studiow prowadzone jest wedtug profilu praktycznego, w zwigzku z czym Wtadze Uczelni
podejmujg szczegdlne dziatania w celu rozszerzenia zaréwno obszaréw wspodtpracy z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym, jak i zwiekszenia liczby firm i instytucji, z ktérymi taka wspodtprace
podejmuje. Obecnie najwazniejszymi filarami dziatan podejmowanych wspdlnie ze wspomnianym
wyzej otoczeniem na kierunku Zarzgdzanie s3: konsultowanie, opiniowanie i projektowanie programu
studidw oraz udziat w jego realizacji; organizacja praktyk zawodowych; prowadzenie zajec
dydaktycznych przez wyktadowcdédw — praktykdw.

W zakresie pierwszego z powyzszych filaréw przyjeto zasade konsultowania programu studidw
i procesu ksztatcenia z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w szczegdlnosci w ramach powotanych
dla kazdego kierunku Rad Konsultacyjnych, w sktad ktérych wchodzg przedstawiciele instytucji
i przedsiebiorstw, zajmujacych sie dziatalnoscia powigzang z charakterem kierunku. Na kierunku
Zarzadzanie Rada Konsultacyjna (wspdlna z kierunkiem Finanse i rachunkowos$¢ z uwagi na tozsame
dyscypliny naukowe) w obecnym sktadzie zostata powotana zarzadzeniem nr 83/R/WSPA/2023-2024
Rektora Wyzszej Szkoty Przedsiebiorczosci i Administracji w Lublinie z dnia 30 wrzesnia 2024 roku.
Cztonkami Rady s3:
1) Anna Bielak — Dziekan kierunku Zarzadzanie;
2) Andrzej Borowski — Dziekan kierunku Finanse i rachunkowos¢;
3) Grazyna Joachimowicz - Fundacja Inicjatyw Menedzerskich;
4) Marek Swié — IMPACT;
5) Piotr Marek - Grupa TipMedia;
6) Grzegorz Teresinski - Ypsilon Consulting Trade&PR;
7) llona Mierzwa-Kowalik - koordynator ds. komunikacji spotecznej i edukacji ZUS O) Lublin;
8) Marcin Raszewski -koordynator ds. komunikacji spotecznej i edukacji ZUS O) Lublin;
9) Zachary Matijczenko - inPL Group;
10) Agnieszka Kusa-Malec - Ksiegowa, Dyrektor w Lubelskim Urzedzie Wojewddzkim;
11) Jowita Sosinska - Cztonek Zarzgdu Pekao faktoring Sp. z 0. o.;
12) Iwona Romariska - Dyrektor w Black Red White;
13) Wojciech Sobiesiak - Prezes Zarzgdu w Miejskiej Korporacji Komunikacyjnej Sp. z 0. o.;
14) Katarzyna Zuk - Gtéwna ksiegowa w Witopl Sp z 0. 0.;
15) Agnieszka Mtynarska - Wtasciciel Biura Rachunkowego;
16) Marzena Wasilek - Manager Oddziatu Cash Director;
17) Anita Gotebiewska - Dyrektor Operacyjny Cash Director;
18) Grzegorz Witek — Menadzer firmy Vistra;
19) Artur Palac — Dyrektor Regionalny Lubelskiego Oddziatu Sii Polska.

Cztonkowie Rady Konsultacyjnej wyrazajg opinie na temat dotychczasowego programu studiow
oraz procesu jego realizacji, a nastepnie opiniujg projekt zmian dokonanych na podstawie
wspomnianych wyzej opinii. Ostatnie posiedzenia cztonkéw Rady Konsultacyjnej na kierunku
Zarzadzanie odbyty sie w dniach 12.04.2023 roku oraz 12.03.2024 roku. Tego typu spotkania stuzg
zaciesnianiu wspotpracy i konsultacji programu studiow miedzy pracownikami dydaktycznymi
kierunku Zarzadzanie a pracodawcami. Rzeczywiste zaangazowanie przedstawicieli otoczenia
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spoteczno-gospodarczego pozwala skutecznie reagowaé na ich oczekiwania w zakresie programu
studidow, a takze podejmowaé wspodtprace w projektach rozwojowych. Na posiedzeniu w dniu
12.04.2023 roku cztonkowie Rady Konsultacyjnej kierunku Zarzadzanie oraz Finanse i rachunkowos$¢
pozytywnie ocenili programy studiéw. Uzgodniono, iz tresci zwigzane z nauczaniem nowosci
wdrazanych w ksiegowosci (w tym KSeF) powinny byé przekazywane w ramach przedmiotow
Podstawy rachunkowosci oraz Rachunkowo$¢ finansowa. Cztonkowie Rady Konsultacyjnej
pozytywnie odniesli sie do propozycji dziekana kierunku Zarzgdzanie dotyczgcej wprowadzenia
nowych przedmiotdéw na studiach pierwszego i drugiego stopnia, takich jak: Wprowadzenie do badan
spotecznych, Wprowadzenie do badan naukowych oraz Przygotowanie, analiza optacalnosci i etapy
projektu innowacyjnego. W trakcie posiedzenia dokonano takze analizy zagadnierh egzaminacyjnych
na studiach pierwszego i drugiego stopnia oraz omdwiono charakter prac etapowych wykonywanych
przez studentéw w ramach poszczegdlnych przedmiotéw. Natomiast w trakcie posiedzenia w dniu
12.03.2024 roku Cztonkowie Rady zasugerowali wprowadzenie przedmiotu ESG w przedsiebiorstwie
oraz zmiane nazwy specjalnosci z Innowacyjne zarzadzanie firma na Zarzadzanie firma, a takze
pozytywnie zaopiniowali propozycje Dziekana kierunku Zarzadzanie dotyczacg wprowadzenia nowej
specjalnosci na studiach magisterskich pod nazwg Menedzer HR i coaching biznesowy. Podczas
posiedzenia omodwiono takie tematy prac dyplomowych i etapowych oraz kwestie zwigzane
z praktykami i stazami. Warto podkresli¢, iz w trakcie spotkania przedstawiciele Zaktadu Ubezpieczen
Spotecznych przedstawili obszary wspdtpracy z Uczelnig, ktdére dotyczy¢ beda: prowadzenia
wyktaddw na temat ubezpieczen spotecznych; konkursdw na najlepszg prace dyplomowg; mozliwosci
publikacji artykutéw na tamach punktowanego kwartalnika , Ubezpieczenia Spoteczne. Teoria
i praktyka”; przyjmowania studentdw na praktyki; prowadzenia wspdlnych projektéw badawczych.

Nalezy zauwazy¢, iz Cztonkowie Rady Konsultacyjnej na kierunku Zarzadzanie oraz Finanse
i rachunkowosé reprezentujg podmioty otoczenia spoteczno-gospodarczego, ktére w swojej biezgcej
dziatalnosci zwigzane s bezposrednio z funkcjonowaniem sektora biznesowego, instytucji
publicznych i organizacji pozarzagdowych oraz instytucji finansowych. Dzieki temu propozycje
i sugestie dotyczgce programu studidw przekazywane przez Cztonkéw Rady Konsultacyjnej s3
wyrazem dbania o aktualnos¢ przedmiotéw i dostosowania ich do wymagan szybko zmieniajgcych sie
trendow w zarzadzaniu. Warto w tym miejscu zaznaczyé, iz program studiéw konsultowany jest takze
z przedstawicielami studentdw oraz nauczycielami akademickimi — praktykami, ktérzy reprezentujg
firmy i instytucje dziatajgce w sektorze powigzanym z kierunkiem Zarzadzanie. Efektem powyzszych
konsultacji byto wspominane juz wprowadzenie specjalnosci na studiach magisterskich pod nazwa
Menedzer HR i coaching biznesowy, rezygnacja z przedmiotu Projekt modelu biznesowego, czy tez
wprowadzenie przedmiotow Zarzgdzanie innowacjami, Warsztaty przedsiebiorczosci — kreatywnos¢
i innowacje oraz Biznes w Srodowisku lokalnym.

W odniesieniu do drugiego filaru, jakim jest organizacja praktyk zawodowych, Centrum
Planowania Kariery i Akademickie Biuro Karier WSPA we wspétpracy z Wtadzami Uczelni podejmuje
szereg dziatan stuzgcych nawigzaniu kontaktéw z instytucjami oraz firmami, zajmujgcymi sie
dziatalnoscig zwigzang z obszarem ksztatcenia na kierunku Zarzadzanie. Doradca edukacyjno-
zawodowy we wspotpracy z Witadzami Uczelni podejmuje szereg dziatan stuzgcych nawigzaniu
kontaktéw, w celu zapewnienia jak najwiekszej liczby miejsc, w ktorych studenci mieliby mozliwosé
odbywania praktyk. Aktualnie Uczelnia dysponuje listg blisko 50 partneréow, wsrdd ktérych znajduja
sie m.in. :
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1) dziaty HR instytucji sektora publicznego, biznesowego i pozarzgdowego;
2) agencje PR i agencjach marketingowych;

3) duze przedsiebiorstwach (np. PGE);

4) sektor MSP;

5) przedsiebiorstwa branzy handlowej;

6) agencje doradztwa personalnego;

7) instytucje ubezpieczeniowe;

8) izby przemystowo-handlowe.

Realizacja praktyk kazdorazowo formalizowana jest za pomocg umowy o realizacje praktyk,
a takze skierowaniem na praktyki zawodowe. Praktyki zawodowe na studiach pierwszego stopnia
realizowane sg w trakcie V i VI semestru studiéw, w wymiarze 720 godzin i 30 punktéw ECTS (I czes¢
praktyki w V semestrze, w wymiarze 250 godzin i 10 punktéw ECTS, oraz Il cze$¢ praktyk w trakcie VI
semestru, w wymiarze 470 godzin i 20 punktéw ECTS). Na studiach drugiego stopnia praktyki
zawodowe realizowane sg w trakcie IV semestru w wymiarze 420 godzin i 17 punktéw ECTS. Tak
rozbudowany system praktyk stwarza szanse na bardzo dobre przygotowanie studentéw do pracy,
ma tez na celu stymulowanie pracodawcéw do lepszego wykorzystania tego instrumentu jako
sposobu pozyskania nowych pracownikéw. Centrum Planowania Kariery w celu podtrzymania relacji
z pracodawcami prowadzi rdwniez dziatania monitorujace realizacje praktyk zawodowych, sg to m.
in. rozmowy telefoniczne z pracodawcami, a takze wizyty monitorujgce bezposrednio
u pracodawcow w trakcie trwania praktyki danego studenta (hospitacje). Dodatkowo w roku
akademickim 2023/2024 z inicjatywy Centrum Planowania Kariery pracodawcy podczas spotkania
hospitacyjnego praktyk proszeni sg o udzielenie odpowiedzi na ankiete ewaluacyjng praktyk, gdzie
pojawiajg sie pytania dotyczace ogdlnej oceny studenta, ale przede wszystkim umiejetnosci i cech,
ktore powinien posiadac potencjalny kandydat do pracy, pozgdanych przez studentéw kompetencji,
zadan z jakimi praktykanci majg najwiecej trudnosci, a takze informacje dotyczace aktualnych potrzeb
pracodawcy jesli chodzi o stanowiska pracy, czy kierunki studidw z ktérych najchetniej dany
pracodawca przyjmuje studentéw. Powyisza ankieta nie jest diuga, ale dzieki bezposredniej
rozmowie z pracodawcy, pozwala na uzyskanie istotnych dla Uczelni informacji, na przyktad
doskonalenia programu studidéw, dokonywanie analizy zapotrzebowania na rynku pracy na
specjalistéw badZz kompetencje/umiejetnosci, dokonywanie zmian czy ulepszen w programie
studidw, a takze rozwdj kierunku. Wspédtpraca Centrum Planowania Kariery z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym polega jednak nie tylko na organizacji praktyk zawodowych, ale rdéwniez
udostepnianiu ofert pracy, stazy, warsztatow, szkolen, wydarzen skierowanych do studentow
i absolwentéw na stronie Akademickiego Biura Karier czy tez Facebooku Uczelni i Akademickiego
Biura Karier. Codziennie aktualizowana jest strona internetowa Centrum Planowania Kariery,
dodawane s3 oferty stazy, praktyk, pracy - krajowej i zagranicznej, zamieszczane sg artykuty
dotyczace rynku pracy, pojawiajg sie informacje dotyczace inicjatyw skierowanych do studentow
(warsztaty, szkolenia, konferencje itp.). Akademickie Biuro Karier w odpowiedzi na potrzeby
studentow i absolwentéw, ale réwniez w celu utrzymania ciggtego kontaktu z rynkiem pracy,
organizuje takze rozmaite inicjatywy, tj. Targi Pracy (Targi Pracy ,Rynek otwarty” — pierwsza edycja
2022), Uczelniane Tygodnie Kariery (4 edycje - 2018, 2019 oraz wersje hybrydowe - 2020 i 2021),
bezposrednie spotkania z pracodawcami na Uczelni, webinary, warsztaty z przedsiebiorczosci, inne
dziatania majace na celu aktywizacje zawodowg studentow i absolwentow - wolontariat, szkolenia,
wymiany, praktyki zagraniczne, oferty pracy wakacyjnej.
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W roku akademickim 2023/2024 w dniu 11.04.2024 odbyt sie Dzieri Kariery, dedykowany
studentom WSPA, ale rowniez osobom z zewnatrz, w ktérym wzieli udziat zaréwno partnerzy Uczelni,
jak réwniez pracodawcy z regionu Lubelszczyzny oraz studenci i osoby zainteresowane z Lublina
i okolic. Uczelnia na biezgco podaza za potrzebami biznesu, ale réwniez stucha opinii swoich
studentéw i absolwentéw. Wychodzac naprzeciw ich oczekiwaniom, a takze w trosce o praktyczne
przygotowanie do wejscia na rynek pracy, hastem przewodnim zorganizowanego wydarzenia byto
,Krok do kariery, czyli najwazniejszy pierwszy krok”. Podczas wydarzenia uczestnicy mieli mozliwos¢
wziecia udziatu w warsztacie dotyczagcym przygotowania do rozmowy rekrutacyjnej, prowadzonym
przez doswiadczong osobe, reprezentujacy dziat HR jednej z wiekszych lubelskich firm. Dodatkowo
uczestnicy wzieli udziat w warsztacie z profesjonalnego pisania CV, a takze warsztacie z rozmowy
rekrutacyjnej on-line, czy budowania i kreowania wizerunku, oraz wtasnej marki. W ramach
wydarzenia kazdy z uczestnikdw madgt skorzystac z porad doradcy zawodowego w kaciku kariery, czy
zrobi¢ profesjonalne zdjecie do CV. Jednoczesnie chcac odejs¢ od tradycyjnej formy stoisk
wystawienniczych zastgpiono je spotkaniami stolikowymi pracodawcéw z zainteresowanymi
studentami. W$réd gosci pojawity sie firmy i instytucje z obszaru finansédw, administracji czy
informatyki, takie jak m. in.:

1) ECS;

2) Stokrotka;

3) Izba Administracji Skarbowej;

4) Manpower Lublin;

5) Sii Lublin;

6) Infinite IT Solution;

7) Voice Contact Center;

8) Concentrix Lublin.

Uczestnicy wydarzenia podczas krétkiego spotkania mogli zaprezentowaé swoje CV, odby¢ symulacje
rozmowy rekrutacyjnej oraz otrzymac informacje o aktualnych miejscach pracy czy tez wymaganiach
na wybrane stanowiska. Wsréd tzw. szkolen miekkich, ktére organizowane byty w ramach w/w
wydarzenia warto wspomnie¢ o szkoleniu prowadzonym przez doswiadczong Doradczynie Kariery,
Panig Marte Szymanska-larosz, pt. ,Kreowanie wizerunku, autoprezentacja, budowanie wiasnej
marki”. W trakcie warsztatu studenci rozmawiali o skutecznej prezentacji wtasnej osoby, wizerunku,
a takze budowaniu wtasnej marki - miedzy innymi w mediach spotecznosciowych. Uczestnicy
szkolenia mogli réwniez dowiedzie¢ sie w jakim celu potrzebny jest profil na portalu LinkedIn, jak
wiasciwie uzupetni¢ go, tak aby byt profesjonalny i dopetniat nasz wizerunek, wzbudzat
zainteresowanie pracodawcy. W biezgcym roku akademickim réwniez planowane jest wydarzenie
zwigzane z rynkiem pracy, dedykowane studentom WSPA.

Trzeci z filarow, czyli prowadzenie zaje¢ dydaktycznych przez nauczycieli akademickich oraz
wyktadowcédw bedacych praktykami z zakresu zarzadzania, jest szczegdlnie istotny z punktu widzenia
studentow, ktérzy dzieki temu majg mozliwos¢ nabycia wiedzy i umiejetnosci praktycznych. Na
kierunku Zarzadzanie sg to m. in.:

1) dr Dariusz Dudek — Polska Grupa Energetyczna (b. dyrektor generalny PGE Dystrybucja Oddziat

Lublin);
2) dr Mirostaw Szpakowski - Knowledge Innovation Center sp. z 0. o;
3) dr Bartosz Sobotka —Syntea S. A;
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4)
5)
6)
7)
8)
9)
10)
11)
12)
13)
14)
15)
16)
17)
18)

dr Magda Parzyszek - Centrum Spotkania Kultur w Lublinie;

mgr Pawet Prokop — Fundacja Inicjatyw Menedzerskich, doradca Prezydenta Miasta Lublin;
mgr Marek Swi¢ — firma IMPACT;

mgr Grzegorz Teresinski — Ypsilon Consulting Trade&PR;

mgr Zachary Matijczenko - in PL Group, Polsko-Ukrainska lzba Gospodarcza;

mgr Aleksander Batorski — Lubelskie Centrum Konferencyjne;

mgr Monika Ktos — Urzad Miasta Lublin;

mgr Monika Kwiatkowska — Lubelska Agencja Wspierania Przedsiebiorczo$ci;

mgr Michat Furmanek — Urzad Miasta Lublin;

mgr Matgorzata Tordj - Colibri Coaching & Training;

mgr Monika Skalska - Biuro Rachunkowe CONSULTING ;

mgr Piotr Parikkowski - Phinance S. A., wiasciciel Piotr Parikowski - doradca finansowy.;
mgr Joanna Dejko - Studium Doskonalenia Zdolnosci Poznawczych;

mgr Justyna Sprawka - Justyna Sprawka Brand Consulting;

mgr Katarzyna Belniak - HR Business Partner, Leroy Merlin Polska Sp. z 0. o..

W przypadku dydaktykédw — praktykéw decydujacg kwestig jest doswiadczenie zawodowe

z zakresu prowadzonych zaje¢, z uwzglednieniem aktualnosci, jakosci i komunikatywnosci

przekazywanych tresci oraz adekwatnosci do zaktadanych efektéw uczenia sie. Jako przykfad

powierzenia zaje¢ dydaktycznych, ktére prowadzg do osiggania przez studentéw umiejetnosci

praktycznych wskaza¢ mozna:

1. Na studiach pierwszego stopnia:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

powierzenie zaje¢ z przedmiotu Strategie personalne Pani mgr Katarzynie Belniak — HR
Business Partner, Leroy Merlin Polska Sp. z 0. 0.;

powierzenie zajec z przedmiotu Nowoczesne metody i techniki zarzagdzania Panu dr Bartoszowi
Sobotce - Dyrektorowi ds. Rozwoju Biznesu, Syntea SA;

powierzenie zaje¢ dydaktycznych z przedmiotu Tradycyjne i zwinne zarzgdzanie projektami
Pani mgr Annie Bielak — Dyrektorowi Biura Fundacji Inicjatyw Menedzerskich;

powierzenie zaje¢ dydaktycznych z przedmiotu Nowe trendy w zarzadzaniu potencjatem
ludzkim Panu dr Andrzejowi Borowskiemu — Zastepcy Dyrektora Wydziatu Komunikacji
w Urzedzie Miasta Lublin;

powierzenie zaje¢ dydaktycznych z przedmiotu Nowoczesne metody i techniki zarzadzania
Panu mgr Pawtowi Prokopowi — Prezesowi Fundacji Inicjatyw Menedzerskich;

powierzenie zaje¢ z przedmiotu Podstawy rachunkowosci Pani Monice Skalskiej — Wtascicielce
Biura Rachunkowego CONSULTING Monika Skalska;

powierzenie zajec z przedmiotu Autoprezentacja i branding na rynku pracy Pani mgr Justynie
Sprawce - Strategowi marki osobistej i szkoleniowej, Justyna Sprawka Brand Consulting;
powierzenie zaje¢ z przedmiotu Skuteczne poszukiwanie pracy Pani Marcie Szymanskiej —
Jarosz - Specjalistce ds. komunikacji i promocji, trenerce w Biurze Karier KUL, Projektantce
kariery, Konsultantce Linkedin.

2. Na studiach drugiego stopnia:

1)

powierzenie zaje¢ dydaktycznych z przedmiotow Logistyka humanitarna i pomoc rozwojowa
oraz Zarzadzanie kryzysowe Pani dr Marii Mazur, prof. WSPA - Interwentce kryzysowej /
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Officer Protection w Stowarzyszeniu Homo Faber, Petnomocniczce Wojewody Lubelskiego ds.
procesdw migracyjnych i integracji;

2) powierzenie zaje¢ dydaktycznych z przedmiotu Prawo handlowe Panu dr Arturowi
Kokoszkiewiczowi - Radcy prawnemu i Kierownikowi Dziatu Business Compliance w Wytworni
Sprzetu Komunikacyjnego ,,PZL-Swidnik” S. A.;

3) powierzenie zaje¢ z przedmiotu Fundusze strukturalne i celowe Pani mgr Annie Bielak —
Dyrektorowi Biura Fundacji Inicjatyw Menedzerskich;

4) powierzenie zaje¢ dydaktycznych z przedmiotu Psychologia w biznesie Pani mgr Joannie Dejko
— Wiascicielce firmy Joanna Dejko Studium Doskonalenia Zdolnosci Poznawczych, prowadzacej
takze dziatalnos¢ zawodowa jako psycholog, trener, coach, doradca zawodowy;

5) powierzenia zaje¢ dydaktycznych z przedmiotu Zarzadzanie zespotem zadaniowym Pani mgr
Monice Kwiatkowskiej — Kierownikowi Oddziatu Lubelskiej Agencja Wspierania
Przedsiebiorczosci w Lublinie;

6) powierzenie zaje¢ dydaktycznych z przedmiotu Zarzadzanie finansami osobistymi Panu mgr
Piotrowi Pankowskiemu - Doradcy finansowemu w Phinance S. A., Witascicielowi firmy Piotr
Pankowski — doradztwo finansowe;

7) powierzenie zaje¢ z przedmiotu SEM i pozycjonowanie Panu mgr Michatowi Ozimkowi —
specjaliscie SEM w Vilaro Sp. z 0. 0,;

8) powierzenie zaje¢ dydaktycznych z przedmiotow Zarzadzanie tozsamoscig organizacyjng oraz
Biznes plan Panu mgr Markowi Swiciowi — Wiascicielowi firmy IMPACT;

Na wspotprace kierunku Zarzadzanie z podmiotami z otoczenia spoteczno-gospodarczego sktada
sie w przewazajgcej mierze kooperacja z partnerami technologicznymi w zakresie konsultowania
programu studidw, prowadzenia przedmiotéw praktycznych oraz mozliwosé odbywania praktyk
zawodowych bezposrednio w instytucjach partnerskich. Z poszczegdlnymi partnerami prowadzone s3
przedsiewziecia i projekty, majace na celu zwiekszenie wymiernych mozliwosci dydaktycznych
kierunku oraz poszerzenie oferty edukacyjnej studidow. Najwazniejsze z nich to:

1) organizacja konferencji wspdlnie z Wydziatem Strategii Urzedu Miasta Lublin i Fundacjg
Inicjatyw Menedzerskich ,,Samorzady wobec wyzwan wspodtczesnosci” — na konferencji
poruszono zagadnienia zwigzane z innowacyjnym zarzadzaniem miastami;

2) organizacja miedzynarodowe] konferencji wspdlnie z Fundacjg Inicjatyw Menedzerskich
,Wspodtczesne trendy w zarzadzaniu”;

3) wspdlna organizacja konferencji z Fundacjg Inicjatyw Menedzerskich, firmg IMPACT oraz
partnerami technologicznymi kierunkéw Zarzadzanie i Administracja ,Przedsiebiorczos¢
i administracja — 25 lat wspotpracy”;

4) organizacja miedzynarodowe] konferencji wspdlnie z Polsko-Ukrainskg lzbg Gospodarczg
i Fundacja Inicjatyw Menedzerskich ,Granica polsko-ukrainska. Szansa czy bariera rozwoju?”
Powyzszy event taczy wiele sSrodowisk, a jego uczestnicy przez dwa dni obradowali w celu
wypracowania rozwigzan w zakresie zwiekszenia przepustowosci granicy oraz poprawy
efektywnosci transportu kolejowego i drogowego. W wydarzeniu udziat wzieli m. in.: Iryna
Wereszczuk- Wicepremier Ukrainy, Waldemar Buda - Minister Rozwoju i Technologii, Pawet
Szefernaker - Sekretarz Stanu w Ministerstwie Spraw Wewnetrznych i Administracji,
Petnomocnik rzadu ds. uchodzcéw wojennych z Ukrainy, Lech Antoni Kotakowski - Sekretarz
Stanu w Ministerstwie Rolnictwa i Rozwoju Wsi, Bartosz Zberaszczuk - Sekretarz Stanu
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w Ministerstwie Finanséw, Szef Krajowej Administracji Skarbowej, Jacek Piechota - Prezes
Polsko-Ukrainskiej Izby Gospodarczej;

5) przygotowanie i prowadzenie warsztatéw wspdlnie z przedstawicielami Fundacji Inicjatyw
Menedzerskich i firmy IMPACT nt. ,Mtody lider czy mtody menedzer” oraz ,Zarzadzanie jest

|”

cool”. Warsztaty byty dedykowane mtodziezy szkét srednich z Lublina;

6) przygotowanie i wygtoszenie prelekcji przez przedstawicieli partneréw technologicznych: Pana
Pawta Prokopa (Fundacja Inicjatyw Menedzerskich) i dr Bartosza Sobotke (Syntea) nt. Przyszty
rynek pracy — wizja fantastyczna czy rzeczywista”;

7) organizacja prelekcji ,Zarzadzanie ludZmi w wydaniu science fiction — czy to mozliwe?”.
Prelekcje miaty miejsce w ramach Ogdlnopolskiego Festiwalu Fantastyki FALKON;

8) prowadzenie warsztatow w zakresie mediacji i negocjacji dla ucznidw szkét srednich przez
przedstawicieli partnera technologicznego — Fundacje Inicjatyw Menedzerskich;

9) wspotopracowanie programu studiéw podyplomowych MBA i Zarzagdzanie kapitatem ludzkim;

10) organizacja debaty z cyklu Innowacyjny rozwéj Lublina we wspétpracy z Urzedem Miasta Lublin
oraz cztonkami Rady Innowacyjnego Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Lublina — podczas
debaty poruszone zostaty tematy roli uczelni w miescie oraz wyzwan z jakimi mierzg sie na co
dzien szkoty wyzsze. W debacie udziat wzigt Dyrektor Wydziatu Strategii i Przedsiebiorczosci —
dr Mariusz Sagan.

Kolejnym obszarem wspdtpracy jest przygotowanie dziatan i wydarzen w ramach studenckiego
kota naukowego PROGRES. Dotychczas w ramach kota zorganizowano szkolenie w zakresie kas
fiskalnych, ktére poprowadzit Pan dr Mirostaw Szpakowski — wyktadowca WSPA oraz przedstawiciel
otoczenia spoteczno-gospodarczego. Odbyty sie takze warsztaty ,Myslenie pytaniami” — czyli
coachingowy sposéb na dobrg komunikacje”, ktére zostaty poprowadzone prze Panig Monike
Pulinskg — Sztorc — wykfadowce Uczelni i przedstawiciela otoczenia gospodarczego. W najblizszej
przysztosci organizowane bedg debaty z pracodawcami, osobami petnigcymi funkcje menedzerskie
i wtascicielami firm dotyczace m. in. zmieniajacych sie trendéw w zakresie zarzadzania ludZmi,
rozwoju osobistego, radzenia sobie z kryzysami w firmie i przysztosci rynku pracy.

Warto réwniez zwrdéci¢ uwage, ze wiekszo$¢ tematdow projektowych, a takze prac etapowych
realizowanych podczas zajeé, to tematy konsultowane ze $Srodowiskiem i otoczeniem spoteczno-
gospodarczym. Jako przyktad nalezy tu podaé:

1) przygotowanie przez studentdw planu audytu organizacyjnego (w ramach przedmiotu Audyt

organizacyjny);

2) przygotowanie prezentacji (weryfikujgcej umiejetnosci) na temat witasnych kompetencji
w obszarze: wiedzy, umiejetnosci, postaw i talentéw oraz dokonanie analizy luk
kompetencyjnych (w ramach przedmiotu Kompetencje menedzerskie);

3) przygotowanie projektu na temat elementéw tozsamosci organizacyjnej konkretnej
organizacji.

W ramach wspodtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w celu konsultacji biezacej
i planowanej oferty dydaktycznej oraz wspierania Wtadz WSPA w podejmowaniu decyzji
o charakterze strategicznym zarzadzeniem Rektora nr 23/R/WSPA/2016-2017 z dnia 13 marca 2017
roku powotana zostata Rada Rozwoju WSPA, przemianowana nastepnie zarzadzeniami Rektora nr
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34/R/WSPA/2016-2017 i 35/R/WSPA/2016-2017 z dnia 18 maja 2017 roku na Konwent Rozwoju.
W aktualny sktad Konwentu Rozwoju wchodzg przedstawiciele takich firm i instytucji jak:
1) Wojewoda Lubelski;
2) Marszatek Wojewddztwa Lubelskiego;
3) Starosta Powiatu Lubelskiego;
4) Konsul Generalny Ukrainy w Lublinie;
5) Konsul Honorowy Republiki Czeskiej w Lublinie;
6) Konsul Honorowy Austrii w Lublinie;
7) Wydziat Spraw Obywatelskich i Cudzoziemcédw Lubelskiego Urzedu Wojewddzkiego;
8) Wydziat Polityki Spotecznej Lubelskiego Urzedu Wojewddzkiego;
9) Wydziat Strategii i Przedsiebiorczosci Urzedu Miasta Lublin;
10) Woydziat Kultury Urzedu Miasta Lublin;
11) Wydziat Oswiaty i Wychowania Urzedu Miasta Lublin;
12) Wojewddzki Urzad Pracy w Lublinie;
13) Miejski Urzad Pracy w Lublinie;
14) Powiatowy Urzad Pracy w Lublinie;
15) Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie w Lublinie;
16) Lubelski Park Naukowo-Technologiczny;
17) Niepubliczna Szkota Podstawowa Montessori w Lublinie.
18) Stowarzyszenie Homo Faber;
19) Kurier Lubelski;
20) Zaktad Ubezpieczen Spotecznych o. Lublin;
21) PFRON Oddziat Lubelski;
22) 1 Wojskowy Szpital Kliniczny w Lublinie;
23) KOMANDORS. A;;
24) Lokalna Grupa Dziatania na Rzecz Rozwoju Gmin Powiatu Lubelskiego — “Kraina wokét Lublina”;
25) Zwigzek Gmin Lubelszczyzny;
26) Centralne Wojskowe Centrum Rekrutacji - Osrodek Zamiejscowy w Lublinie;
27) Fundacja Inicjatyw Menedzerskich;
28) International Coach Federation - Oddziat Regionalny;
29) Pyramid Games;
30) Billenium;
31) Fundacja Sempre a Frente;
32) Stowarzyszenie Architektdw Polskich Lublin o. Lublin;
33) Lubelska Okregowa Rady Izby Architektow RP;
34) Muzeum Narodowe w Lublinie;
35) Sii Delivery Center w Lublinie;
36) Perta Browary Lubelskie S.A.;
37) PublimarS.j.,;
38) Teatr Stary;
39) SKENDE Lublin;
40) Targi Lublin;
41) GalaS.A;
42) ROHLIG SUUS Logistics S. A..
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Podczas posiedzen Konwentu Rozwoju omawiane sg w szczegdlnosci mozliwosci zaangazowania
sie poszczegodlnych cztonkéw Konwentu w dziatalnosé WSPA. W ramach dotychczasowych konsultacji
przedstawiciele przedsiebiorstw zaproponowali m.in. wspotprace w zakresie budowania specjalnosci
zwigzanych z marketingiem, oferujac zaréwno wsparcie przy realizacji projektéw marketingowych,
budowaniu programow studidow, jak i organizacji praktyk studenckich. Przedstawiciele Wifadz
samorzgdowych poinformowali z kolei, iz w zwigzku z umiedzynarodowieniem Uczelni widzg
ogromng mozliwos¢ wspdtpracy poprzez zaangazowanie studentdw pochodzgcych z krajow
osciennych, w szczegdlnosci z Ukrainy. W trakcie spotkan poruszone zostaty takze kwestie zwigzane
zplanami dotyczacymi utworzenia nowych kierunkéw studiéw, zawodami deficytowymi
i nadwyzkowymi, zapotrzebowaniem lubelskiego rynku pracy na absolwentéw studidow wyzszych,
atakze poruszono problematyke wchodzenia absolwentéw-cudzoziemcéw na rynek pracy.
Dostrzegalna potrzeba podejmowania wielopfaszczyznowej dyskusji dotyczgcej kierunkéw ksztatcenia
przysztych absolwentéw oraz ogromna efektywnos¢ rozméw z cztonkami Konwentu Rozwoju
upewnita Wtadze WSPA w Lublinie w przekonaniu, iz wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym jest niezbedna do lepszego funkcjonowania Uczelni. Ostatnie posiedzenie Konwentu
Rozwoju odbyto sie w dniu 6 grudnia 2024 roku, natomiast relacja z posiedzenia Konwentu w 2023
roku dostepna pod linkiem: https://lublin.tvp.pl/69158449/konwent-rozwoju-wspia).

Zakres opisywanej wspotpracy jest ponadto poddawany okresowym przeglgdom. Dotycza one
poprawnosci doboru instytucji wspotpracujgcych, skutecznosci form wspdtpracy i jej wptywu na
doskonalenie realizacji programu studiéw, w tym osigganie przez studentéw zatozonych efektéw
uczenia sie. Opisywane zagadnienia stanowig przedmiot rozwazan kierunkowych Zespotéw ds.
Jakosci Ksztatcenia, a przeglad wspodtpracy z otoczeniem spotecznym na poszczegdlnych kierunkach
dokonywany jest corocznie podczas posiedzenia Uczelnianego Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia oraz na
biezgco podczas posiedzen Kolegium Dziekanskiego. Kierunkowy Zespét ds. Jakosci Ksztatcenia pod
przewodnictwem Dziekana kierunku w semestrze letnim kazdego roku akademickiego analizuje
uwagi i propozycje do programu studiow zgtoszone przez Rade Konsultacyjng kierunku, w skfad
ktorej wchodzg przedstawiciele otoczenia spoteczno-gospodarczego. Zespdt ds. Jakosci Ksztatcenia
po dokonaniu oceny zgtoszonych propozycji podejmuje decyzje o wprowadzeniu Ilub
niewprowadzeniu ich do programu studidow. Cztonkowie Rady Konsultacyjnej wskazujg réwniez
kierunki tematyczne prac semestralnych i dyplomowych. Na posiedzenia Zespotu ds. Jakosci
Ksztatcenia zapraszani sg studenci, ktérzy majg mozliwosé wyrazenia opinii na temat proponowanych
zmian w programie studiéw, a takze wskazania obszaréw wspétpracy, ktére chcieliby realizowaé
w ramach studidw. W przypadku braku zaangazowania Cztonkéw Rady Konsultacyjnej Zespot ds.
Jakosci Ksztatcenia moze wskazac potrzebe dokonania zmian w skfadzie Rady. Ponadto, przeglad
wspotpracy podejmowanej w minionym roku akademickim 2023/2024 zostat przyjety w drodze
uchwaty przez Senat WSPA w dniu 30 wrzesnia 2024 roku, w ramach sprawozdania z realizacji
Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia. Na biezgco dokonywane s3 takze przeglady
wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym podczas posiedzernn Kolegium Dziekanskiego
(odbywajacych sie raz w tygodniu).

Przeglad wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym dokonywany jest takze w zakresie
Konwentu Rozwoju WSPA — Uczelniany Zespét ds. Jakosci Ksztatcenia po zakonczeniu danego roku
akademickiego analizuje ustalenia podjete przez Konwent oraz zaangazowanie jego cztonkow.
Sprawdzana jest takie adekwatnos$¢ dziatalnosci, ktdrg zajmujg sie poszczegdlni cztonkowie
Konwentu, do oferty edukacyjnej WSPA. Jako przyktad decyzji podjetych w tym zakresie wskazac
mozna wigczenie do Konwentu Rozwoju przedstawiciela 1 Wojskowego Szpitala Klinicznego
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w Lublinie, co spowodowane byfto utworzeniem w WSPA w Lublinie studidow na kierunku
Pielegniarstwo.

W zakresie wspotpracy dotyczgcej realizacji praktyk zawodowych Kierunkowy oraz Uczelniany
Zespot ds. Jakosci Ksztatcenia dokonujg oceny aktualnosci i liczby podpisanych porozumien z firmami
i instytucjami otoczenia spoteczno-gospodarczego. W przypadku potrzeby zaktualizowania lub
nawigzania nowych porozumien i deklaracji wytyczne przekazywane sg do Akademickiego Biura
Karier, ktére podejmuje szereg dziatan stuzgcych nawigzaniu kontaktéw z instytucjami oraz firmami,
zajmujgcymi sie dziatalnoscia zwigzang z obszarem ksztatcenia na kierunku Zarzadzanie, w celu
zapewnienia jak najwiekszej liczby miejsc, w ktérych studenci mieliby mozliwos¢ odbywania praktyk.
Ponadto, w ramach badania ewaluacyjnego przeprowadzanego wsrdd studentédw przez
Petnomocnika ds. Ewaluacji Jakosci ksztatcenia studenci dokonujg oceny wspdtpracy z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym w zakresie praktyk zawodowych — w otwartej dyskusji ze wspomnianym
wyzej Petnomocnikiem odpowiadajg na pytania takie jak: Jak z Panistwa perspektywy wyglada
organizacja praktyk zawodowych? Z czym sg problemy i co mozna usprawnié? Wtadze Uczelni
poddajg analizie wyniki ankiet, omawiajg je podczas posiedzenia Kolegium Dziekanskiego,
a nastepnie podejmujg niezbedne dziatania w celu usuniecia zaistniatych nieprawidtowosci lub
udoskonalenia funkcjonowania poszczegdlnych dziatéw. Studenci mogg réwniez w kazdej chwili
whnies¢ skarge lub wniosek, zgodnie z procedurg wnoszenia i rozpatrywania skarg i wnioskow.

Zalecenia dotyczace kryterium 6 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktora poprzedzita biezgca ocene (jezeli dotyczy)

Nie dotyczy

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

Umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia na state wpisane jest w misje Wyiszej Szkoty
Przedsiebiorczosci i Administracji w Lublinie. Dokumenty regulujace strategie rozwoju Uczelni
zaréwno na lata 2015-2020, jak i na lata 2021-2026, wskazujg, iz WSPA jest uczelnig ksztatcaca
i integrujacg studentéw z catego S$wiata, stosujagcg nowoczesne formy ksztatcenia, otwartg na
roznorodnosé, ksztattujgcg postawy prospoteczne. Wsrdd strategicznych celéw WSPA znalazty sie
m.in.: ksztatcenie studentéw z catego Swiata oraz umiedzynarodowienie procesu dydaktycznego
poprzez zwiekszenie mobilnosci studentéw i kadry, pozyskiwanie sSrodkéw zewnetrznych na projekty
miedzynarodowe, zwiekszenie ilosci uczelni partnerskich w Europie oraz w innych regionach swiata,
umiedzynarodowienie kadry dydaktycznej, podnoszenie kompetencji miedzykulturowych
i jezykowych kadry dydaktycznej i administracyjnej. W koncepcji ksztatcenia kierunku Zarzadzanie
zatozono zas, iz absolwent ma by¢ przygotowany do wejscia na rynek pracy niezaleznie od lokalizacji
miejsca pracy, posiadajgc nie tylko wiedze teoretyczng, ale przede wszystkim majgc umiejetnosci jej
wykorzystania w rozwigzywaniu probleméw, z ktorymi bedzie musiat sie zmierzy¢ w pracy
zawodowej. Ponadto, koncepcja ksztatcenia na kierunku ksztattowana jest w generalnym zatozeniu
w oparciu o przestanki wewnetrzne oraz zewnetrzne, takie jak m. in. dobre praktyki dotyczace
wzorcow i doswiadczen zaréwno krajowych, jak i miedzynarodowych, witasciwych dla ksztatcenia
praktycznego w obszarze zarzgdzania.

Ksztatcenie na studiach pierwszego stopnia kierunku Zarzgdzanie odbywa sie w dwdch sciezkach
jezykowych: polskiej i angielskiej. Program studidw w jezyku angielskim jest jednak obecnie
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realizowany wytacznie na drugim i trzecim roku studidw, co wynika z decyzji Witadz Uczelni
o stopniowym wygaszaniu ksztatcenia cudzoziemcéw w tym jezyku. Decyzja ta zostata podjeta
w zwigzku z trudnosciami zwigzanymi z uzyskiwaniem wiz oraz nostryfikacja dokumentéw
edukacyjnych przez obcokrajowcéw w Polsce. Te czynniki znaczaco wptynety na mozliwosé rekrutacji
studentdw zagranicznych i efektywnos¢ realizacji programu w jezyku angielskim.

Absolwenci kierunku Zarzadzanie powinni charakteryzowaé sie praktyczng znajomoscig co
najmniej jednego jezyka obcego, dlatego tez realizowane sg obowigzkowe lektoraty z jezyka obcego —
na studiach pierwszego stopnia w semestrach 1-4, a na studiach drugiego stopnia w semestrach 1-2.
Studenci majg do wyboru nauke nastepujacych jezykdw obcych: angielski, niemiecki, hiszpanski,
rosyjski. W ramach zajec¢ z jezykdw obcych studenci uczg sie elementéw stownictwa specjalistycznego
zwigzanego z kierunkiem studidw, tresci gramatycznych, ptynnego porozumiewania sie w jezyku
obcym, brania czynnego udziatu w dyskusjach i debatach, wyrazania opinii i przedstawiania swoich
pogladéw, argumentowania iformutowania swojego punktu widzenia, polemizowania
i wypracowywania rozwigzan kompromisowych, a takize wyrazania emocji irozmawiania
o przezyciach w rdznych sytuacjach zyciowych. Metody weryfikacji efektdw uczenia sie osigganych
przez studentdw w ramach nauki jezykéw obcych, sg dostosowane do specyfiki icharakteru
lektoratu. W tym obszarze dominujg zatem formy umozliwiajgce ocene wszystkich aspektow
zaawansowania jezykowego, czyli w zakresie: czytania, mdéwienia, stuchania i pisania. Od lektoréw
wymaga sie, aby w procesie analizy postepdw w nauce wykorzystywali (oprécz tradycyjnych prac
zaliczeniowych i egzamindw) prace czgstkowe takie, jak: prezentacje, ¢wiczenia pisemne i ustne oraz
formy dyskusyjne, ktére stuzg nabyciu praktycznych umiejetnosci postugiwania sie danym jezykiem
obcym. Po zakonczeniu studiéw absolwenci studidéw pierwszego stopnia posiadajg umiejetnosc
postugiwania sie jezykiem obcym na poziomie B2, a absolwenci studidow drugiego stopnia — na
poziomie B2+.

W celu zwiekszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia do programu studiéw
kierunku Zarzadzanie wprowadzono przedmiot Ekonomia realizowany zelementami jezyka
angielskiego, a takze modut Jezyk obcy praktyce, w ramach ktérego realizowane sg dwa przedmioty
w jezyku angielskim: Intercultural communication in business — warsztat oraz Event marketing —
projekt. Z kolei do programu studiéw drugiego stopnia wprowadzono przedmioty Decision making
oraz Competence management methodology — oba prowadzone w jezyku angielskim. Ponadto,
realizujgc opisane wyzej cele strategiczne i dostrzegajgc potrzebe rozwijania kompetencji
miedzykulturowych studentéw Uczelnia, poczawszy od roku akademickiego 2019/2020, wprowadzita
do programéw studiow wszystkich kierunkéw, w tym Zarzadzanie, przedmiot Komunikacja
miedzykulturowa. Przedmiot ten ma na celu w szczegdlnosci poznanie zagadnien zwigzanych ze
sposobami opisu i analizy kultur, rozwijanie umiejetnosci funkcjonowania w spotfeczenstwie
wielokulturowym, w szczegdlnosci umiejetnosci komunikacji z osobami odmiennymi kulturowo,
nabycie umiejetnosci wykorzystywania wiedzy z komunikacji miedzykulturowej w zyciu codziennym.

WSPA w Lublinie zapewnia studentom mozliwos¢ uczestniczenia w trakcie procesu ksztatcenia
w wymianie miedzynarodowej - Uczelnia od 2006 roku czynnie uczestniczy w Programie wymiany
miedzynarodowej Erasmus, od 2014 roku w Programie Erasmus+ i od 2021 w nowej edycji Programu
Erasmus+, ma za sobg dwie edycje programoéw mobilnosciowych finansowanych ze Srodkéw
norweskich Fundusz Stypendialny i Szkoleniowy. Obecnie Uczelnia realizuje projekty w ramach
Programu Erasmus+. Zasady wymian studenckich obejmujg proces uznawalnosci dokonan studenta

Profil praktyczny | Ocena programowa | Raport samooceny | pka.edu.pl 122



zagranicg, uznanie okresu wymiany i zdobytych wynikéw w nauce, w tym punktéw ECTS. Dla
studentéw dostepne sg takze praktyki zagraniczne z Programu Erasmus+, praktyki realizowane
w innych krajach moga by¢ czedcig praktyk obowigzkowych lub stanowi¢ praktyke dodatkowa -
odnotowang w suplemencie do dyplomu i liczong do osiggnie¢ studenta np. przy ubieganiu sie
o stypendia.

Studenci kierunku Zarzadzanie majg mozliwos¢ udziatu w praktykach zagranicznych oraz
mozliwos¢ zrealizowania czesci okresu studidw na zagranicznej uczelni w ramach programu
Erasmus+. WSPA wspodtpracuje z kilkoma uczelniami zagranicznymi: University of Applied Sciences
BALTAZAR ZAPRESIC - Chorwacja, Frederick University - Cypr, Deggendorf Institute of Technology -
Niemcy, DHBW Karlsruhe - Niemcy, Kodolanyi Janos University of Applied Sciences - Wegry,
Universita Ca' Foscari Venezia - Wtochy, Universita degli Studi di Teramo - Wtochy, ISMA University -
totwa, RISEBA University of Applied Sciences - totwa, Siauliai State College - Litwa, Instituto
Politecnico de Castelo Branco - Portugalia, Instituto Politécnico de Setubal - Portugalia, University of
Security Management in Kosice - Stowacja, International School for Social and Business Studies
Stowenia, Universidad de Madlaga - Hiszpania, Universidad de Jaén — Hiszpania, oferujgcymi
mozliwosci wymiany dla kierunku Zarzadzanie w jezyku angielskim. W ciggu ostatnich 3 lat odbyty sie
wyjazdy na studia i praktyki w ilosci: 4 studentéw na studia (2 os. w Stowenii - International School
for Social and Business Studies, 2 os. w Niemczech - DHBW Karlsruhe), 94 studentéw na praktyke do
takich krajow jak: Szwecja, Wtochy, totwa, Francja, Portugalia, Czechy, Hiszpania, Niemcy, Turcja,
Wielka Brytania, Holandia, Litwa, Butgaria. W Uczelni organizowane s3g takie wydarzenia
miedzynarodowe przyblizajgce inne kultury i jezyki, zawierajgce prezentacje partnerskich uczelni,
pozwalajace lepiej poznaé oferte edukacyjng i kraje, z ktérymi prowadzona jest wspdtpraca. Studenci
co roku uczestniczag w dniach informacyjnych programu Erasmus+, w czasie ktérych moga poznac
ogodlne zasady wymiany, odbywajg sie spotkania z uczestnikami wyjazdéw, ktérzy dzielg sie swoim
doswiadczeniem miedzynarodowym. Zapraszani sg wyktadowcy z zagranicznych uczelni na cykle
wyktadéw tematycznych oraz praktycy z przedsiebiorstw na wyktady otwarte i warsztaty praktyczne.

Kadra dydaktyczna kierunku Zarzadzanie jest zaangazowana w projekty z udziatem partneréw
zagranicznych i aktywnie uczestniczy w mobilnosciach w ramach Programu Erasmus+. Gitéwne
kierunki wspodtpracy to Islandia, Chorwacja, Gruzja, Hiszpania oraz Portugalia. Planuje sie, ze
w nadchodzgcym roku akademickim wspodtpraca ta zostanie rozszerzona o nowe uczelnie. Mobilnosci
realizowane przez nauczycieli akademickich kierunku obejmujg wyjazdy szkoleniowe i na
prowadzenie zaje¢. Wyjazdy zrealizowane przez kadre dydaktyczng kierunku Zarzadzanie
w uczelniach zagranicznych to:

1) dr Maria Mazur, prof. WSPA:

a) International Black Sea University — Gruzja, temat: Globalization processes in modern
world;

b) Sulkhan-Saba Orbeliani University - Gruzja, temat: Human rights in the war time;

c) University of Mauritius, szkolenie;

d) Batumi State Maritime Academy — Gruzja, szkolenie.

2) dr Andrzej Borowski:

a) Instituto Politecnico de Lisboa - Portugalia, temat wyktadu: Human capital management
vs. Human resources management;
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b) University of Split - Chorwacja, temat wyktadu: Human capital management vs. Human
resources management;
¢) Universidad Pontificia de Salamanca - Hiszpania, szkolenie.
3) dr Magda Parzyszek:
a) Frederick University, Nikozja, Cypr - wizyta studyjna i seminarium w ramach projektu
Wyspa Dostepnosci.
4) dr Artur Kokoszkiewicz:
a) Polytechnic of Setubal - Portugalia, temat wyktadu: More rights or less rights in the
economy?;
b) American University of Bulgaria, temat wyktadu: Administrative law in Poland- selected
issue for the comparative analysis of legal;
c) University of Split - Chorwacja, temat wyktadu: More rights or less rights in the
economy?;
d) Universidad Pontificia de Salamanca - Hiszpania, szkolenie.
5) dr Marta Komorska, prof. WSPA:
a) Solheimar - Islandia, temat: Social work and social policy in EU projects;
b) Masaryk University — Czechy, temat: Universal Design for Learning by upport Centre for
Students with Special Needs;
c) Jaen University — Hiszpania, szkolenie;
d) Adventures for students - Islandia, szkolenie: working with refugees - Icelandic
conditions.
6) Mgr Anna Bielak:
a) University of Reykjavik, Islandia, szkolenie.
7) Mgr Pawet Prokop
a) ATATURK - Alatoo International University - Kirgistan, Temat: Management Workshops
Program;
b) ISMA University - totwa, temat: Management Workshops Program.
8) mgr Piotr Skrzypczak:
a) Sulkhan-Saba Orbeliani University- Gruzja, temat- Law and Global Security;
b) University of Mauritius, szkolenie.
9) mgr Marcin Jonik:
a) EDU Culture - Cypr, zakres tematyczny szkolenia: Metodyka nauczania jezykéw obcych;
b) Euro Pass- Irlandia, zakres tematyczny szkolenia: rozszerzanie warsztatu pracy- nowe
technologie w nauczaniu.
10) mgr Maria Sienko:
a) University of Lapland - Finlandia, zakres tematyczny szkolenia: Nowe metody
dydaktyczne w procesie nauczania;
b) UWC Maastricht - Holandia, zakres tematyczny szkolenia: Wsparcie procesu nauczania
dla studentéw miedzynarodowych;
c) Link Arkitektur - Norwegia, zakres tematyczny szkolenia: Rozwigzania przy projektowaniu
whnetrz- uzycie najnowszych technologii.

Planowane sg kolejne wyjazdy kadry dydaktycznej na wyktady i szkolenia miedzy innymi do Wtoch
i do Niemiec. Kadra ma mozliwo$¢ uczestniczenia tez w zdalnych wydarzeniach miedzynarodowych
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oferowanych przez wielu partneréw zagranicznych. Ponadto, wsréd najistotniejszych wydarzen
dotyczgcych wspotpracy miedzynarodowej, ktére odbyty sie w ostatnich lata, wskaza¢ mozna:

1) VI Miedzynarodowa Konferencja "Granica polsko-ukrainska. Szansa czy bariera rozwoju?" -
jedno z najwazniejszych wydarzen dyplomatycznych w Lublinie, w ramach wspétpracy WSPA
z Fundacja Inicjatyw Menadzerskich, majgce na celu poszerzenie wiedzy z zakresu wspdtpracy
transgranicznej oraz proceséw migracyjnych. Konferencja odbyta sie w dniach 12-13 grudnia
2022 roku w Wyzszej Szkole Przedsiebiorczosci i Administracji w Lublinie, a jej uczestnicy przez
dwa dni obradowali w celu wypracowania rozwigzan w zakresie zwiekszenia przepustowosci
granicy oraz poprawy efektywnosci transportu kolejowego i drogowego. W wydarzeniu udziat
wzieli m. in.: Iryna Wereszczuk - Wicepremier Ukrainy, Waldemar Buda - Minister Rozwoju
i Technologii, Pawet Szefernaker - Sekretarz Stanu w Ministerstwie Spraw Wewnetrznych
i Administracji, Petnomocnik rzadu ds. uchodZcéw wojennych z Ukrainy, Lech Antoni
Kofakowski - Sekretarz Stanu w Ministerstwie Rolnictwa i Rozwoju Wsi, Bartosz Zbaraszczuk -
Sekretarz Stanu w Ministerstwo Finanséw, Szef Krajowej Administracji Skarbowej, Jacek
Piechota - Prezes Polsko-Ukrainskiej 1zby Gospodarczej;

2) wizyta przedstawicieli Fundacji Ukraine America Initiative z USA w WSPA w Lublinie. W sktad
delegacji wszedt m. in. Corey Stapleton, ktéry jest kandydatem w wyborach prezydenckich USA
z ramienia partii republikanskiej. Gtéwnym tematem spotkania byt kryzys humanitarny
w Lublinie, zwigzany zwojng w Ukrainie. Rozmowy koncentrowaty sie wokdét dziatalnosci
wolontariackiej studentéw uczelni lubelskich, a przede wszystkim studentéw WSPA w Lublinie.
Wystgpienia dotyczyty takze Miasto Lublin, ktérego wtadze z zaangazowaniem podjety spdjne,
skoordynowane dziatania dotyczgce pomocy dla uchodzcéw wojennych z Ukrainy;

3) debata akademicka pt. "Wptyw wojny w Ukrainie na Unie Europejska oczami studentéw",
ktéra odbyfa sie w dniu 7 grudnia 2022 r.. Podczas panelu | studenci KUL odpowiedzieli na
pytania zwigzane z wptywem polityki EU wobec wojny w Ukrainie na rzeczywistos¢ studencka.
Panel 1l skupiat sie na dziatalnosci wolontariackiej. Studenci-wolontariusze z WSPA
opowiedzieli o swoich wspomnieniach z dnia 24 lutego oraz o swojej pomocy w ramach
Lubelskiego Spotecznego Komitetu Pomocy Ukrainie. Wydarzenie zostato zorganizowane przez
WSPA w Lublinie, EUROPE DIRECT Lublin WSPA, Instytut Nauk o Polityce i Administracji KUL,
Koto Naukowe Stosunkéw Miedzynarodowych KUL, Koto Naukowe Bezpieczenstwa
Narodowego KUL oraz Koto Naukowe Stosunkéw Miedzynarodowych WSPA;

4) wizyta rektorow uniwersytetow z Ukrainy, ktére znajdujg sie na terytorium obecnie
okupowanym przez Rosje, w Wyzszej Szkole Przedsiebiorczosci i Administracji w Lublinie;

5) Culture Fest — Dzien Studentéw Miedzynarodowych (14 marca 2023 r.) — wydarzenie
zorganizowanie przez Studentdw zagranicznych WSPA, podczas ktérego uczestnicy mogli
obejrze¢ prezentacje krajow takich, jak: Etiopia, Kazachstan, Rwanda, Nigeria, Maroko,
Zimbabwe, Tajlandia, Ukraina; wzigé¢ udziat w konkursie wiedzy na temat tych krajow;
wystuchaé wystepu muzycznego piosenkarek z Ukrainy i zespotu Helping Hand Band;

6) udziat w panelu dyskusyjnym na konferencji dotyczacej sytuacji migrantdw i migrantek na
Lubelszczyznie i w Polsce (26 wrzesnia 2023 r.) . Moderatorem panelu byt Pan Pawet Prokop —
Prezes Fundacji Inicjatyw Menedzerskich i wyktadowca WSPA. W dyskusji, z ramienia WSPA,
wzieli udziat: dr Maria Mazur, prof. WSPA — Rektor WSPA, dr inz. Michalina Gryniewicz-
Jaworska - Dziekan kierunku Informatyka oraz Studenci WSPA. Konferencja organizowana byta
przez partnera biznesowego WSPA - Fundacje Inicjatyw Menedzerskich, w partnerstwie
z Fundacjg Zarzadzania i Innowacji w ramach projektu ,Jedni z nas”;
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7) Wizyta rektorow oraz kadry dydaktycznej z Miedzynarodowego Uniwersytetu Ala-Too
z Kirgistanu;

8) Miedzynarodowa Konferencja Hybrydowa pt. ,Zarzadzanie edukacjg zdalng — szanse
i wyzwania” zorganizowana przez Dziat Projektéw Zewnetrznych WSPA- konferencja byfa
okazjg do dyskusji o problemach, wyzwaniach i doswiadczeniach zwigzanych z nauczaniem
zdalnym. W wydarzeniu udziat wzieli przedstawiciele WSPA, innych uczelni lubelskich oraz
uczelni zagranicznych;

9) Targi Miedzynarodowe zorganizowane przez Dziat Wspdtpracy Miedzynarodowej WSPA,
podczas ktérych przedstawiciele uczelni partnerskich prezentowali swoje kraje. Cata
spotecznos¢ WSPA miata okazje sprobowaé zagranicznych przysmakow, obejrzeé tradycyjne
produkty, a takze porozmawiaé o kulturze i zwyczajach réznych krajow;

10) udziat Przewodniczgcego Samorzadu Studentéw WSPA w spotkaniu z Ambasadorem Krélestwa
Niderlandéw - Panig Daphne Bergsma. Przewodniczacy Samorzadu Studentéw WSPA
opowiedziat m. in. o dziaftalnosci Rady Studentédw Lublina, ktdrej jest cztonkiem, a takze o tym
jak mtodym ludziom zyje sie w Lublinie i jakie zmiany i mechanizmy zostaty zainicjowane lub juz
wykonane w kontekscie Europejskiej Stolicy Mtodziezy.

Uczelnia realizujgc misje umiedzynarodowienia przyjmuje wzorce z zagranicznych uczelni
partnerskich, ale takze prezentuje uczelniom z krajéw stabiej rozwinietych strukture i zasady
funkcjonowania WSPA, pokazuje, jakie dziatania mozna podejmowaé na rzecz poszerzenia
wspotpracy miedzynarodowej, w tym jak organizowac warsztaty dla studentéw i pracownikéw, oraz
dzieli sie wiedzg na temat dziatalnosci administracyjnej Unii Europejskiej. Aktualnie Uczelnia realizuje
projekt "WySPA dydaktykéw” (01.05.2024 — nadal), w ramach ktdrego realizowane sg szkolenia dla
kadry dydaktycznej - w ramach projektu uczestnicy otrzymali nastepujace wsparcie: jezykowe (jezyk
angielski branzowy (50h) oraz zajecia z native speakerem (80h)), wizyty studyjne, zakup
miedzynarodowych publikacji. Co istotne, jak juz wczesniej wspomniano, Uczelnia realizowata projekt
o nazwie ,,Open minded” (okres realizacji: 05.11-2018- 31.01.2021), ktéry skierowany byt do dwéch
gtéwnych grup docelowych: pracownicy WSPA w Lubinie (40 pracownikéw: 10 dydaktycznych, 30
administracyjnych) oraz studentéw uczelni. W ramach projektu uczestnicy otrzymali nastepujgce
wsparcie:

1) Szkolenia dla kadry administracyjnej i dydaktycznej: jezykowe, z zakresu efektywnej
komunikacji i pracy z klientem (rozumianym jako student), z zakresu komunikacji w srodowisku
wielokulturowym, z zakresu zarzadzania kryzysem - zasady i praktyki dotyczgce kryzyséw oraz
zarzadzania kryzysowego. Dzieki szkoleniom pracownicy WSPA poprawili efektywnos$¢ swojej
pracy ze studentami i pracownikami zagranicznymi. Zwiekszyt sie komfort studiowania i pracy
dla studentéw i pracownikéw zagranicznych.

2) Wizyty studyjne pracownikéw WSPA - zaplanowane i zrealizowane w ramach projektu
dziatania przyczynity sie do zwiekszenia potencjatu WSPA w Lublinie w obszarze zwigzanym
z obstugg i wspotpracy z zagranicznymi studentami oraz kadrg akademicky. WSPA od wielu lat
funkcjonuje w S$rodowisku miedzynarodowym, ksztatcgc zagranicznych studentdw,
wspotpracuje z uczelniami i osrodkami uniwersyteckimi z roznych krajow. W ramach projektu
zrealizowane dziatania przyczynity sie z jednej strony do zwiekszenia kompetencji jezykowych,
komunikacyjnych i miedzykulturowych kadry dydaktycznej i administracyjnej (poprzez udziat
w cyklu szkolen), a takze przyczynity sie do poprawy jakosci pracy oraz zwiekszenia potencjatu
miedzynarodowego uczelni. W ramach szkolen 10 oséb, ktére miaty najblizszy kontakt ze
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studentami i kadrg z zagranicy, uczestniczyto w dwodch wizytach studyjnych w uczelniach
partnerskich: Duale Hochschule Baden- Wiirttemberg w Karlsruhe — Niemcy oraz Polytechnic
Institute of Setubal - Portugalia.

3) Nauka jezyka polskiego dla studentdow zagranicznych - zrealizowano kursy dla studentow
zagranicznych, ktérzy przez 3 semestry uczestniczyli w bezpfatnych kursach nauki jezyka
polskiego. Ogdtem przeszkolono 10 grup, w ktérych uczestniczylo 230 studentdéw
zagranicznych (fgcznie 90h zajec dla kazdego studenta). Zajecia uzupetniane byly praktycznymi
informacjami dotyczacymi réznych aspektéw zycia w Polsce. Dzieki uczestnictwu w zajeciach
studenci zagraniczni szybciej przystosowali sie do zycia w naszym kraju oraz zintegrowali ze
spotecznoscig Uczelni. Zajecia byly prowadzone przez doswiadczonych lektoréw i konczyty sie
uzyskaniem certyfikatu.

4) Punkt Welcome Centre - stworzono profesjonalne miejsce pierwszego kontaktu z Uczelnia,
w ktérym pracownicy zapewniajg studentom i pracownikom zagranicznym petng pomoc we
wszystkich kwestiach dotyczacych studiowania i pobytu w Lublinie.

Realizacja projektu przyczynita sie z jednej strony do podniesienia jakosci pracy ze studentami oraz
pracownikami zagranicznymi na WSPA, z drugiej za$ do zwiekszenia ich komfortu podczas studidow
i pracy na uczelni, a co za tym idzie zachecenia ich do kontynuowania nauki i wspétpracy z WSPA.
Rezultatem jest wzrost efektywnosci i jakosci pracy ze studentami zagranicznymi, wzrost
zadowolenia pracownikdéw i studentéw WSPA ze wspdtpracy, scislejsza integracja studentéw WSPA,
zwiekszenie komfortu pracy i studiowania na WSPA dla cudzoziemcdw, zwiekszenie komfortu
cudzoziemcéw pracujgcych i studiujgcych na WSPA odnosnie przebywania w Lublinie. Wszystko to
przetozyto sie rowniez na zwiekszenie liczby cudzoziemcdw pracujgcych i studiujgcych na WSPA
w Lublinie.

Innym projektem dofinansowanym z funduszy Unii Europejskiej, ktéry realizowata Uczelnia, byt
projekt ,,Wyspa internacjonalizacji” (01.10.2019-30.09.2021). Projekt ten skierowany byt do dwéch
gtéwnych grup docelowych: pracownikow WSPA w Lubinie oraz studentéw uczelni. W ramach
projektu zrealizowano cykl szkolen, ktére pozwolity kadrze WSPA na pogiebienie swojej wiedzy
w obszarze kompetencji kulturowych i lepszej komunikacji z osobami pochodzgcymi z obcych panstw:

1) Szkolenie - zarzadzanie zespotem wielokulturowym i zréznicowanym kulturowo;

2) Szkolenie dotyczace wybranych kregdéw kulturowych: Bliski Wschéd, Azja Centralna, Afryka
Europa Wschodnia - z uwagi pochodzenie dotychczasowych studentéw zagranicznych
ksztatcgcych sie w WSPA zasadne byto przyblizenie specyfiki tych krajéw pracownikom WSPA
w celu lepszego zrozumienia sposobu ich funkcjonowania.

3) Szkolenie dotyczagce miedzynarodowego PR i obstugi klienta zagranicznego - majgce na celu
wzmocnienie potencjalu  WSPA w prowadzeniu skutecznych kampanii informacyjno-
promocyjnych, skierowanych do odbiorcéw wywodzacych sie z ww. kregéw kulturowych.

4) Szkolenie - myslenie analityczne - dotyczace tematyki rozwigzywania sytuacji problemowych,
rozwijania umiejetnosci kreatywnego myslenia, innowacyjnosci, analitycznego podejscia do
problemdw, podejmowania decyzji.

Dzieki udziatowi w szkoleniach kadra WSPA podniosta swoje kompetencje i poziom wiedzy na
temat wspotpracy ze studentami zagranicznymi, jak rowniez blizej poznata specyfike kregéw
kulturowych, z ktérych pochodzg studenci zagraniczni, co utatwito zrozumienie kontekstu zachowan
studentow oraz sposobu ich funkcjonowania. Podniosto to takze komfort studiowania samych
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studentéw. W ramach realizacji powyzszego projektu zrealizowano takze szereg dziatan majgcych na

celu stymulacje miedzynarodowej wymiany wiedzy i doswiadczen pomiedzy WSPA a uczelniami
partnerskimi, takich jak:

1)

2)

3)

zakup publikacji/ksigzek/czasopism w jezyku angielskim do Biblioteki WSPA. Zakupione zostaty
najnowsze pozycje z dziedzin, w ktorych WSPA prowadzi ksztatcenie w jezyku angielskim.
Konkretne tytuty zostaty skonsultowane z kadrg dydaktyczng.

organizacja konferencji miedzynarodowych - "Wspodtczesne trendy w zarzadzaniu" - edycja
1 (rok akademicki 2019/2020) i edycja 2 (rok akademicki 2020/2021). Konferencja podzielona
na 3 obszary tematyczne - 1. Zarzadzanie organizacjami, 2. Ekonomiczny i finansowy aspekt
zarzadzania organizacjami, 3. Inzynieria w zarzadzaniu. Konferencje byty ttumaczone na jezyk
angielski, rosyjski (ttumaczenia symultaniczne), zapewnione byty réwniez ttumaczenia
w j. migowym. Do udziatu w konferencji zaproszeni zostali naukowcy, przedsiebiorcy,
specjalisci z branz z Lublina (innych osrodkéw naukowych) i z catej Polski. W kazdej edycji
konferencji zostali zaproszeni prelegenci z zagranicy (z uczelni partnerskich WSPA), ktérzy
wygtosili referaty. Po kazdej konferencji zostata opracowana publikacja pokonferencyjna
w wersji angielskiej, w wersji elektronicznej (+ wydruk wersji papierowej dla uczestnikow
konferencji).

wizyty studyjne profesoréw zagranicznych - 2 edycje - w roku akademickim 2019/2020 wizyta
2 profesoréw z Portugalii, w roku akademickim 2020/2021 wizyta 2 profesordow ze Stowenii na
1 tydzien. Zrealizowano: wykfady otwarte dla studentéw WSPA, spotkania z kadrg dydaktyczng
WSPA, hospitacje zaje¢, wymiana wiedzy i doswiadczen. Do udziatu zaproszeni zostali
przedstawiciele uczelni partnerskich: PAR University College in Rijeka (Chorwacja), Deggendorf
Institute of Technology (Niemcy), Instituto Politecnico de Setubal (Portugalia), International
Schood for Social and Business Studies in Celje (Stowenia) i innych uczelni partnerskich.

W celu podniesienia poziomu wiedzy spotecznosci akademickiej na temat kultur krajéw

pochodzenia studentéw zagranicznych oraz lepszego zrozumienia tych kultur przez studentéw

pochodzacych z Polski zorganizowano z kolei nastepujace wydarzenia nakierowane na integracje

miedzykulturowa:

1)

2)

3)

wyktady otwarte skierowane do wszystkich studentéw WSPA (prowadzone w jezyku
angielskim, aby mogli wzig¢ w nich udziat wszyscy zainteresowani studenci nie tylko z Polski,
ale i zza granicy). Zrealizowano cykl wyktadéw dotyczgcych réznych kregdéw kulturowych: Bliski
Wschdd, Afryka, Azja Centralna, Europa Wschodnia. Wyktadowcami byli specjalisci z danej
dziedziny.

Miedzynarodowe Dni Kultury — wydarzenia towarzyszgce wyktadom otwartym, przyblizajace
poszczegdlne kregi kulturowe w sposdb namacalny, praktyczny - np. popotudnia z kulturg
(organizacja pokazow filméw, nauka tarcow, degustacja tradycyjnych/regionalnych postaw).
Tematyka zostata skorelowana z trybem wyktadéw otwartych. W ich organizacje wtaczeni
zostali aktywnie studenci zagraniczni, ktérzy bedg petnili role multiplikatoréw i animatorow.
Pozwolito to na ksztattowanie pozytywnego wizerunku studentow zagranicznych i ich kregéw
kulturowych. Studenci poznawali siebie nawzajem, co utatwito ksztattowanie pozytywnych
postaw zrozumienia i szacunku do obcych kultur.

integracja studentow zagranicznych z otoczeniem lokalnym - wspdlne wyjscia studentéw
zagranicznych i polskich do miejsc kultury, rozrywki - majgce na celu przyblizenie im kultury,
tradycji Polski oraz poznanie Lublina jako miasta wielokulturowego i przyjaznego
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obcokrajowcom. W ramach tego dziatania zrealizowano wspdlne wyijscia studentéw do:
muzedw, kina, teatru, wyjscia integracyjne np. na kregle, do parku linowego, skate parku -
gdzie w mniej formalnej atmosferze studenci mogli poznaé sie wzajemnie, rozwijac
kompetencje miedzykulturowe i integrowad sie ze spotecznoscia lokalna.

Ponadto, w ramach projektu ,Wyspa internacjonalizacji” Uczelnia zrealizowata nastepujgce

dziatania:

1) zaktualizowanie i zmodernizowanie strony www Uczelni wraz z systemem rejestracji on-line,
dostepnym w 4 jezykach obcych: polski, angielski, rosyjski, ukrainski, dzieki czemu zwiekszyta
sie mozliwos¢ oddziatywania WSPA za granicg i mozliwe stato sie dotarcie do szerszej grupy
potencjalnych klientéw na wielu rynkach;

2) opracowanie zestawu materiatow informacyjno-promocyjnych, dostepnych w 4 jezykach
obcych (polskim, angielski, ukrainskim, rosyjskim): informatoréw, ulotek, folderéw, plakatéw,
broszur. Opracowane materiaty zostaty wykorzystane podczas kampanii rekrutacyjno-
informacyjnej, jak rowniez czesSciowo zostaty wystane do agentéw posredniczgcych
w procesach rekrutacyjnych oraz wykorzystane podczas targéw edukacyjnych, w ktérych WSPA
brata udziat (Dziat Rekrutacji i Dziat Marketingu).

Wyzsza Szkota Przedsiebiorczosci i Administracji W Lublinie prowadzi punkt Europe Direct,
w ramach ktérego wyktadowcy i studenci angazowali sie m. in. w dziatania takie jak:

1) uczestnictwo w spotkaniach w ramach Inicjatywy obywatelskiej — byty to warsztaty, podczas
ktérych wypracowywane byty pomysty na usprawnienie funkcjonowania réznych struktur UE;

2) uczestnictwo w wyktadach dotyczacych réznych zagadnien polityki unijnej;

3) przeprowadzenie sond ulicznych wsrdd mieszkancéw Lublina dotyczacych zagadnien
zwigzanych z aktualnymi wydarzeniami na arenie miedzynarodowej;

4) pomoc jako wolontariusze podczas konferencji organizowanych przez ED, lub podczas ktérych
wystawione byto stoisko z materiatami informacyjnymi punktu;

5) obstuga stoiska informacyjnego Punktu podczas réznych wydarzen na terenie Lublina.

Warto podkresli¢, iz Petnomocnik ds. Ewaluacji Jakosci Ksztatcenia przeprowadza cyklicznie (nie
rzadziej niz raz w roku) badanie wsréd studentéw, ktérego celem jest m. in. zbadanie ich opinii na
temat dostepnosci do informacji o procesie ksztatcenia, w tym o wymianie miedzynarodowej. Co
istotne, informacje dotyczagce wymiany miedzynarodowej dostepne sg na tablicy ogtoszen na
pierwszym pietrze budynku Uczelni, gdzie prezentowane sg takze zdjecia z wyjazddw, co przyczynia
sie do promowania tej dziatalnosci wsréd studentdow. Ponadto, Centrum Wspdtpracy
Miedzynarodowej opracowuje i przekazuje Dyrektorowi Centrum Jakosci Ksztatcenia coroczne
sprawozdanie dotyczagce wspodtpracy miedzynarodowej. Na podstawie powyzszych badan
i sprawozdan Wifadze Uczelni dokonujg identyfikacji ewentualnych nieprawidtowosci w zakresie
umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia i podejmujg decyzje, majace na celu przeciwdziatanie im.
Doskonalenie umiedzynarodowienia odbywa sie rdwniez poprzez poszerzanie oferty zaje¢ w jezykach
obcych, czego dowodem jest wprowadzenie do programu studiow kierunku Zarzadzanie
przedmiotow prowadzonych w jezykach obcych oraz przedmiotu Komunikacja miedzykulturowa.
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Dodatkowe informacje, ktére uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 7:

Co niezwykle istotne dla Uczelni, w dniu 28 listopada 2024 roku Urzad Miasta Lublin ogtosit wyniki
Konkursu Prezydenta Miasta Lublin na wsparcie rozwoju i umiedzynarodowienia lubelskiego osrodka
akademickiego pod nazwag ,Visiting Professors in Lublin” — edycja IV. Wyzisza Szkota
Przedsiebiorczosci i Administracji w Lublinie jako jedyna uczelnia niepubliczna uzyskata pozytywna
ocene wniosku i tym samy znalazta sie w gronie szesciu jednostek, ktore uzyskaty srodki finansowe na
organizacje wizyty zagranicznych naukowcéw — w przypadku WSPA jest to Pan prof. Felix Puime-
Guillen - pracownik University of A Corufia (Hiszpania), ktdrego obszarami specjalizacyjnymi sg
rachunkowos$¢ zarzadcza, finanse oraz energia odnawialna. Wizyta Profesora, zgtoszona do Konkursu
z ramienia Wyzszej Szkoty Przedsiebiorczosci i Administracji w Lublinie, odbedzie sie w maju 2025 r.
i umozliwi gtebszg analize zagadnied dotyczacych wdrazania rozwigzan ekologicznych oraz
mozliwosci nawigzania dalszej wspotpracy na linii miasto-uczelnie-biznes.

W przypadku kryterium dotyczacego umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia nie sposéb nie
podkresli¢ takze dziatalnosci studentéw i wyktadowcdw na rzecz pomocy i wsparcia dla uchodzcéw
i uchodzczyn w zwigzku z wojng w Ukrainie. Z inicjatywy lubelskich organizacji pozarzagdowych zostat
powotany Lubelski Spoteczny Komitet Pomocy Ukrainie, ktéry rozpoczat dziatalnos¢ w pierwszym
dniu agresji Rosji na Ukraine. Gtéwnym zadaniem Komitetu stata sie koordynacja pomocy uchodzcom
przybywajacych z terendw objetych wojng w Ukrainie. Bez watpienia mocng strong komitetu sg
osoby, ktérych doswiadczenie, umiejetnosci, kompetencje jezykowe, znajomos¢ miasta pozwolity
w tych kluczowych pierwszych dniach zbudowad sprawnie dziatajgcy system wsparcia kryzysowego.
W wiekszosci wolontariuszami w miescie sg studenci Politechniki Lubelskiej oraz Wyzszej Szkoty
Przedsiebiorczosci i Administracji w Lublinie. Wolontariusze z Wyzszej Szkoty Przedsiebiorczosci
i Administracji w Lublinie ze wzgledu na znajomos¢ jezykdw obcych swiadczyli pomoc i wsparcie dla
uchodzcow w wskazanych wczesniej w raporcie miejscach interwencyjnego zakwaterowania ludnosci
ukrainskiej. Okoto 70 studentéw Uczelni oraz wyktadowcy kierunku - mgr Piotr Skrzypczak oraz dr
Maria Mazur, prof. WSPA - od samego poczatku inwazji Rosji na Ukraine dziatajg z ramienia
Lubelskiego Komitetu Spotecznego Pomocy Ukrainie.

Zalecenia dotyczace kryterium 7 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdéra poprzedzita biezaca ocene (jezeli dotyczy)

Nie dotyczy

Kryterium 8. Wsparcie studentow w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwdj i doskonalenie form wsparcia

System wsparcia dla réznych grup studentéw, w tym studentéw z niepetnosprawnoscia

System opieki i wspierania oraz motywowania studentow do osiggania efektéw uczenia sie jest
elementem wspomagajgcym indywidualizacje procesu ksztatcenia. Uwzgledniajgc potrzeby réznych
grup studentow w Uczelni istnieje mozliwos$¢ odbywania studidw w trybie indywidualnej organizac;ji
studidow. O ten tryb studiowania studiéw mogg ubiegac sie w szczegdlnosci studenci ksztatcacy sie na
wiecej niz jednym kierunku studiéw, wychowujgcy dzieci, legitymujacy sie orzeczeniem
o niepetnosprawnosci lub o ztym stanie zdrowia, bedgcy cztonkami sportowej kadry narodowej, oraz
studenci, ktérzy z innych powoddéw nie mogg realizowac studiow w trybie zwyktym. Zastosowane na
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kierunku metody ksztatcenia umozliwiajg identyfikacje i zaspokojenie spersonalizowanych/
szczegblnych potrzeb studentéw, w tym studentéw z niepetnosprawnosciami, poprzez dziatania
organizacyjne, np. dodatkowe konsultacje oraz zapewnienie odpowiednich rozwigzan technicznych
umozliwiajgcych studentom z niepetnosprawnosciami korzystanie z infrastruktury jednostki. Na
Uczelni dziata Petnomocnik Rektora ds. Studentéw z Niepetnosprawnosciami oraz Biuro ds. osdb
z niepetnosprawnosciami, ktore udziela wsparcia studentom z niepetnosprawnosciami i przewlekle
chorym w sytuacji, kiedy stan ich zdrowia utrudnia realizacje studiéw w trybie standardowym.
Proponowane przez Biuro rozwigzania majg na celu wyrdwnanie szans studentdw w dostepie do
oferty akademickiej. Uczelnia oferuje studentom z niepetnosprawnosciami mozliwos¢ skorzystania z:
1) ustug asystenta;
2) ustug ttumacza jezyka migowego;
3) transportu na zajecia dydaktyczne;
4) dodatkowych zajec z jezyka angielskiego — grupowych;
5) udziatu w szkoleniach, warsztatach, konferencjach;
6) ustug doradczych;
7) konsultacji (psychologicznych, logopedycznych, prawnych, zawodowych — prowadzonych
w formie stacjonarnej i online);
8) wyjazdow edukacyjnych;
9) konsultacji zwigzanych z poszukiwaniem pracy, rynkiem pracy itp.;
10) dostosowania formy egzaminu lub rozmowy kwalifikacyjnej indywidualnie do osoby;
11) zdawania egzaminu z wykorzystaniem dostosowanego komputera;
12) adaptacji materiatow egzaminacyjnych (druk powiekszony);
13) wydtuzenia czasu trwania egzaminu maksymalnie o 50%;
14) indywidualnej organizacji toku studiow;
15) catosciowego lub czesciowego zwolnienia z obowigzku uczestnictwa w zajeciach — w takim
przypadku witasciwy Dziekan ustali i okresli warunki zaliczenia zaje¢ dydaktycznych;
16) specjalistycznego sprzetu dla osdb z niepetnosprawnoscig (wypozyczalnia);
17) innowacyjnej platformy e-learning, dostosowanej do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami
wzroku (wtyczka powiekszania / przyciemniania obrazu).

Studenci i pracownicy z niesprawnoscig wzroku, stuchu oraz osoby z niesprawnoscig ragk mogg
wypozyczy¢ elektroniczne urzadzenia przenosne, takie jak: komputery przenosne (notebooki),
systemy FM dla osdb stabostyszacych, lupy elektroniczne, klawiatury dla oséb z niepetnosprawnoscia
ruchowg dtoni, dla oséb jednorecznych, tablety, w tym m.in.: iPady, Samsungi, programy
udZwiekawiajgce Window-Eyes i Jaws, notesy / notatniki brajlowskie (Braille Sense, Kajetek),
odtwarzacze dzwieku np. BookSense, iPod, VoiceDream Reader, linijki brajlowskie, dyktafony,
programy powiekszajgce Zoom Text i SuperNovaMagnifier, powiekszalniki przenosne, alternatywne
klawiatury, przenosne skanery A4, systemy Roger wspomagajace styszenie, wozki inwalidzkie. WSPA
dysponuje takze strong internetowg dedykowang studentom z niepetnosprawnosciami, ktéra
zawiera informacje m. in. o formach wsparcia dla oséb z niepetnosprawnosciami, dokumentach
niezbednych do udzielenia wsparcia za strony Uczelni oraz mozliwych do wypozyczenia
elektronicznych urzadzeniach przenosnych. Pracownicy Uczelni uczestniczyli z kolei w nastepujacych
bezptatnych szkoleniach:

1) Edukacja wtaczajaca;

2) Uczelnia Edukacja wtaczajaca;
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3) Uczelnia wobec studentow z zaburzeniami psychicznymi — formy wsparcia edukacyjnego;
4) Etykieta wobec o0sdb z niepetnosprawnosciami;
5) Technologie wspierajgce edukacje osob niepetnosprawnych;
6) Wrazliwos$é na niepetnosprawnosé;
7) Kurs lipsspeakingu;
8) Kurs fonogestow — |, Il stopien;
9) Kurs jezyka migowego — |, Il stopien, B1;
10) Jak uczy¢ osoby z roznymi rodzajami niepetnosprawnosci;
11) Ksztatcenie oséb gtuchych i stabostyszacych;
12) Projektowanie uniwersalne;
13) Funkcjonowanie oséb z catosciowym zaburzeniem rozwoju.

W latach 2020-2023 WSPA realizowata projekt ,, WySPA Dostepnosci”, ktérego celem gtdwnym
byto podniesienie poziomu dostepnosci Wyzszej Szkoty Przedsiebiorczosci i Administracji w zakresie
realizacji potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami w wielu wymiarach, zarédwno w obszarze
edukacyjnym, swiadomosciowym, kompetencyjnym, jak i architektonicznym czy technicznym. Projekt
obejmowat szereg dziatan, poczagwszy od niwelowania barier architektonicznych i technologicznych,
dostosowania procesu ksztatcenia i materiatdw dydaktycznych, assistive technologies, po
podniesienie kompetencji kadr uczelni, zatrudnienie specjalistéw — doradcéw edukacyjnych,
asystentéw dydaktycznych i psychologéw oraz ttumaczy jezyka migowego, czy tez wprowadzenie
usprawnien technicznych utatwiajgcych uczestnictwo studentéw i zatatwianie biezgcych spraw.
Opracowane zakresy dziatan facznie przyczynity sie do wsparcia zmian organizacyjnych i podniesienia
kompetencji kadry oraz poprawy dostepnosci ksztatcenia w ramach studidw wyzszych. Gtéwne
dziatania w projekcie obejmowaty modernizacje i rozszerzenie dziatalnosci Biura ds. o0sdb
z niepetnosprawnosciami, opracowanie poradnikéw i folderédw traktujgcych o potrzebach i formach
pomocy dla studentdw z niepetnosprawnosciami, dostosowanie i likwidacje barier
architektonicznych, modernizacje stron www, audyt procedur i dokumentéw, szereg szkolen dla
pracownikéw kadry dydaktycznej i administracyjnej zwigzanych z podnoszeniem wiedzy, kompetencji
i Swiadomosci dotyczacej oséb z niepetnosprawnosciami, czy tez wprowadzenie rozwigzan
wspomagajacych proces ksztatcenia. Utworzono wypozyczalnie sprzetu wspomagajacego ksztatcenie,
opracowano aplikacje mobilng dla OzN. Wszystkie powyzsze dziatania majg na celu wykreowanie
w Uczelni srodowiska niezwykle przyjaznego i dostepnego dla osdb z niepetnosprawnosciami
i zwiekszenie dostepnosci uczelni wyzszych dla osdb z niepetnosprawnosciami, a w konsekwencji ich
udziat w ksztatceniu na poziomie studidow wyzszych. W ramach realizacji dziatar projektowych WSPA
zniwelowata bariery architektoniczne - zmodernizowano budynek, dobudowano winde
przystosowang do korzystania przez osoby z niepetnosprawnosciami, zapewniono miejsca
parkingowe, ciggi komunikacyjno-ewakuacyjne dla os. z niepetnosprawnosciag. Wyzsza Szkota
Przedsiebiorczosci i Administracji ztozyta takze projekt ,,WySPA praktycznego ksztatcenia” w ramach
dziatania 7.4 Infrastruktura szkét wyzszych FELU.07.04, polegajgcy na komplementarnym
dostosowaniu do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami budynku Wyzszej Szkoty Przedsiebiorczosci
i Administracji w Lublinie poprzez dostosowaniu budynku do aktualnych przepiséw pozarowych
w kontekscie petnej dostepnosci budynku do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami.

W latach 2020-2023 Wyzsza Szkota Przedsiebiorczosci i Administracji realizowata rowniez projekt
,WYySPA uniwersalnego projektowania”, ktory miat na celu podniesienie poziomu wiedzy,
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Swiadomosci i umiejetnosci studentéw i pracownikéw dydaktycznych w zakresie potrzeb oséb
z niepetnosprawnosciami poprzez praktyczne wykorzystanie zasad projektowania uniwersalnego.
Wsréd podejmowanych aktywnosci zaplanowano i zrealizowano szkolenia dla kadry dydaktycznej,
pozwalajgce na podniesienie wiedzy na temat projektowania uniwersalnego oraz na prowadzenie
zajec ze studentami w ramach opracowanych modutéw - zaréwno w projekcie, ale réwniez po jego
zakonczeniu i na innych kierunkach. Pozwolito to na przetamanie barier mentalnych w kontekscie
OzN oraz zwiekszenie dostepnos¢ szkolnictwa wyzszego.

Warto podkresli¢ takze, iz w dniu 20 marca 2023 r. WSPA w Lublinie podpisata porozumienie
z Oddziatem Lubelskim PFRON. Porozumienie dotyczy zasad wspdtpracy w zakresie podnoszenia
Swiadomosci spoteczeistwa w sprawach dotyczacych oséb z niepetnosprawnosciami oraz budowania
ich wizerunku zgodnie z Konwencja ONZ o prawach oséb niepetnosprawnych. Wsréd wspdlnie
ustalonych dziatan wskazaé¢ mozna takze witgczanie sie obu instytucji w akcje promocyjne dotyczace
problematyki oséb z niepetnosprawnosciami, wspieranie programoéw w zakresie edukacji oraz
integracji spotecznej, wspodlne konferencje i spotkania dotyczace problematyki oséb
z niepetnosprawnosciami oraz wymiany doswiadczen. Jednym z dziatan promocyjnych byt udziat Pani
dr Marty Komorskiej, prof. WSPA — Petnomocnika Rektora WSPA ds. studentéw
z niepetnosprawnosciami w transmitowanym na zywo programie telewizyjnym, w ktérym Pani
Profesor rozmawiata na temat dostepnosci, prezentujac symulatory dysfunkcji, ktére towarzysza
osobom z niepetnosprawnosciami. W programie goscita réwniez studentka WSPA, ktéra
opowiedziata o tym, jak osobie ze specjalnymi potrzebami studiuje sie w WSPA
(https://lublin.tvp.pl/73063499/29-wrzesnia-2023). Warto wspomnieé, iz Uczelnia regularnie

organizuje réznego rodzaju wydarzenia, np. seminaria i konferencje dotyczace problematyki wsparcia
studentow ze szczegdlnymi potrzebami. Jako przykfad wskazaé konferencje "Dostepnosc. Ujecie
edukacji wiaczajacej i réznorodnosci. Projektowanie uniwersalne — wspétczesne wyzwania", ktéra
odbyta sie w dniu 28.12.2023 roku. W ramach konferencji dziekani przygotowali inspirujgce wyktady,
przynoszace nowe spojrzenie na tematyke dostepnosci, takie jak:
1) W strone spdjnosci spotecznej. Problematyka niepetnosprawnosci z perspektywy integracji
i partycypacji. Kierunki rozwoju, dr Marta Komorska — Petnomocnik Rektora ds. oséb
z niepetnosprawnosciami i mgr Dominika Janik-Lis — Dziekan kierunku Socjologia;
2) Projektowanie uniwersalne, dr Matgorzata Michalska — Nakonieczna — Prorektor ds. ogdlnych,
Dziekan kierunku Projektowanie wnetrz;
3) Zarzadzanie kapitatem ludzkim a dostepnos¢ architektoniczna — casus UML, dr Andrzej
Borowski — Dziekan kierunku Finanse i rachunkowos¢;
4) Tworzenie inkluzywnego srodowiska w pracy IT: wyzwania i rozwigzania, dr inz. Michalina
Gryniewicz —Jaworska — Dziekan kierunku Informatyka;
5) Osoby z niepetnosprawnoscig w zarzadzaniu, mgr Anna Bielak — Dziekan kierunku Zarzadzanie;
6) Jezyk prosty w dokumentacji urzedowej, mgr Marcin Pastuszak — Dziekan kierunku
Administracja ;
7) Edukacja wtaczajgca — wyzwaniem dla wspdtczesnej szkoty, dr Monika Maj - Golianek — Dziekan
kierunku Pedagogika przedszkolna i wczesnoszkolna.
Z kolei w dniu 21 listopada 2024 roku odbyta sie konferencja pod hastem ,Mapa drogowa
dostepnosci. Potrzeby nieoczywiste w $wiecie osdb miodych”, ktéra byta organizowana przez
Uczelnie we wspotpracy ze Zwigzkiem Stowarzyszen Forum Lubelskich Organizacji Pozarzagdowych
oraz Lubelskim Partnerstwem na Rzecz Dostepnosci. Wydarzenie poswiecone byto problematyce
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dostepnosci, szczegdlnie w kontekscie mtodych osdéb oraz ich zdrowia psychicznego. W trakcie
konferencji odbyto sie wiele wystgpien, ktére rzucity swiatto na réznorodne aspekty dostepnosci
z perspektywy prawnej, socjologicznej i medycznej. Kulminacyjnym punktem konferencji byt panel
dyskusyjny, podczas ktorego eksperci, w tym przedstawiciele organizacji pozarzadowych, specjalisci
medyczni i edukatorzy, podjeli prébe stworzenia Mapy Drogowej Dostepnosci — wskazujac wyzwania
i rozwigzania, jakie mozemy wdrozy¢, aby lepiej wspiera¢ mtodych ludzi.

Uczelnia zapewnia takze wsparcie dla kobiet wychowujacych lub spodziewajgcych sie dziecka.
W szczegdblnosci nalezy tutaj wskaza¢ takie formy wsparcia jak: indywidualna organizacja studiéw,
urlop dziekanski, studia z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé, system
stypendidw, zapomoga, wsparcie ze strony Petnomocnika ds. Studentéw. Uczelnia, uwzgledniajac
szczegoblne zainteresowania i uzdolnienia studentéw, umozliwia im indywidualny dobér tresci, metod
i form ksztatcenia w ramach indywidualnego programu studiow (IPS). Rektor lub upowazniona przez
niego osoba na wniosek studenta moze zezwoli¢ na indywidualny tok studiéw, wyznaczajac:
1) tre$¢ indywidualnego programu studiéw, ktéry musi spetnia¢ wymagania, wynikajgce
z efektdw uczenia sie okreslonych dla kierunku i nie moze prowadzi¢ do obnizenia liczby
punktéw ECTS wymaganych dla okreslonego kierunku, poziomu i profilu ksztatcenia;
2) opiekuna naukowego, ktérym moze by¢ osoba posiadajgca co najmniej stopien naukowy
doktora.
Warunkiem koniecznym ubiegania sie o IPS jest ukonczenie przynajmniej pierwszego roku studiow,
uzyskanie petnej liczby punktéw ECTS przewidzianej programem studiéw oraz Sredniej ocen ze
studidw nie mniejszej niz 4,7. Kontrola realizacji indywidualnego programu studiéw jest prowadzona
w tym samym trybie, co kontrola postepdw w nauce pozostatych studentow.

Waznym punktem wsparcia dla studentéw jest uruchomione w 2021 roku Centrum Pomocy
i Wsparcia dla Polonii i Cudzoziemcéw, stanowigce jednostke organizacyjng WSPA zajmujaca sie
doradztwem i pomoca dla réznych grup migrantéw, w tym studentdw zagranicznych WSPA. Celem
Centrum jest stworzenie lepszych warunkéw pobytu studentéw zagranicznych studiujgcych
w Lublinie oraz niesienie pomocy w rozwigzywaniu ich codziennych problemdéw, a takze w sytuacjach
trudnych. Dziatanie Centrum skierowane jest przede wszystkim na studentdw zagranicznych, jako
realne wsparcie zarédwno w kwestiach zwigzanych ze studiami, ale rowniez w kwestiach pobytu
i adaptacji w miescie Lublin. Zespét Centrum na co dzien odpowiada na pytania zwigzane z zyciem
akademickim oraz pobytem w miescie Lublin, pomaga jezykowo i utatwia wypetnianie dokumentacji
urzedowej. Do zadan Centrum nalezy:
1) wsparcie informacyjno-administracyjne dla zagranicznych studentéw, stuchaczy studiow
podyplomowych, a takze innych grup migrantow;
2) wsparcie informacyjno-administracyjne w aspekcie réznic miedzykulturowych i probleméw
adaptacyjnych;
3) wsparcie informacyjno-administracyjne jednostek WSPA w sprawach zwigzanych z obstugg
zagranicznych studentéw i stuchaczy studiéw podyplomowych;
4) pomoc w kwestiach pobytu w Lublinie;
5) pomoc jezykowa w Urzedach.

Warto podkresli¢, iz od samego poczatku wojny w Ukrainie Uczelnia zaangazowata sie
w dziatalnosci Lubelskiego Komitetu Spotecznego Pomocy Ukrainie. 70 wolontariuszy — studentéw
WSPA byto zaangazowanych w pomoc humanitarng dla uchodzcow wojennych z Ukrainy, w tym
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w dziatania w miejscach zbiorowego zakwaterowania na terenie miasta Lublin. W roku akademickim
2022/2023 Uczelnia nawigzata wspdtprace z Fundacjg Ukraine America Initiative z USA w celu
wsparcia i pomocy finansowej dla Studentdw z Ukrainy znajdujgcych sie w trudnej sytuacji zyciowe;j.
Pani Rektor dr Maria Mazur, prof. WSPA jako interwentka kryzysowa Stowarzyszenia Homo Faber
realizujgca na co dzied zadania z ramienia UNHCR jest w statym kontakcie ze studentami
przebywajgcymi w trudnej sytuacji zyciowej. W miescie Lublin od stycznia 2023 r. funkcjonuje miejsce
integracji, a takie pomocy i wsparcia dla migrantéw i migrantek. Studenci WSPA w ramach
wspotpracy ze Stowarzyszeniem Homo Faber mogg korzystaé ze wsparcia psychologicznego, pomocy
prawnej, a takze bra¢ udziat w licznych wydarzeniach odbywajgcych sie w Baobabie (Lublin,
Krakowskie Przedmiescie 39b). Dodatkowo, w dniu 19 lutego 2024 roku odbyto sie spotkanie
Studentéw wszystkich kierunkéw studiéw z Dyrektorem Oddziatu UNHCR w Lublinie — Panem Marco
Procaccini, ktore dotyczyto mozliwosci pomocy i wsparcia agendy ONZ dla Studentéw pochodzacych
z terendw objetych wojna.

Ponadto, w zakresie wsparcia studentéw zagranicznych Uczelnia, w ramach Letniej Szkoty Jezyka
Polskiego, od przeszto 10 lat prowadzi nauke jezyka polskiego dla studentéw z innych krajow. Kurs
przeznaczony jest dla przysztych studentéw, chcacych w krétkim czasie nauczyc sie jezyka polskiego
lub podnies¢ poziom swojej wiedzy. Letnia Szkota Jezyka Polskiego obejmuje nie tylko zajecia
teoretyczne z jezyka polskiego, ale takze wyktady z historii i kultury Polski, praktyczne zajecia
jezykowe oraz wycieczki. Uczestnicy kursu dzieleni sg na dwie grupy w zaleznosci od poziomu
znajomosci jezyka polskiego — zaawansowang i podstawowa. Program kursu zalezy od poziomu
grupy. Ostatni kurs zostat zrealizowany w dniach 9-29 wrzesnia 2024 roku. Ponadto, Uczelnia oferuje
kurs jezyka polskiego dla wszystkich zainteresowanych nauka jezyka polskiego, przede wszystkim dla
0s6b z zagranicy, w celu podniesienia znajomosci i skutecznej komunikacji w tym jezyku. Kurs mozna
dostosowac¢ do kazdej grupy wiekowej oraz do stopnia znajomosci jezyka. Przed rozpoczeciem nauki
jezyka polskiego na platformie e-learningowej WSPA przeprowadzany jest test wiedzy ze znajomosci
jezyka. Test pozwala zweryfikowac poziom zaawansowania danego uczestnika. Program kursu jest
dopasowany do poziomu zaawansowania. W czasie rzeczywistym na platformie prowadzone jest
webinarium z lektorem, chat, a takze zadania do samodzielnego wykonania.

Wtadze Uczelni dostrzegajgc potrzebe statego wsparcia studentéw zagranicznych powotaty takze
Petnomocnika Rektora ds. studentdéw anglojezycznych, ktdrym obecnie jest Pani Agnieszka
Trepkowska, bedaca jednoczesnie pracownikiem Centrum Wspdtpracy Miedzynarodowej, dzieki
czemu Studenci majg mozliwos¢ zwrécenia sie do Petnomocnika w kazdej sprawie codziennie
w godzinach pracy Centrum. Studenci zagraniczni maja takie mozliwos¢ wziecia udziatu
w dedykowanych im cyklicznych spotkaniach m. in. z prawnikiem — ostatnie takie spotkanie odbyto
sie w dniu 13 listopada 2024 roku i dotyczyto legalizacji pobytu cudzoziemcéw w Polsce (wizy, karty
pobytu, karty Polaka, uchodzcy wojenni z Ukrainy a zmiany w spec. ustawie, polityka tgczenia rodzin
itd.). Spotkanie poprowadzity Pani Patrycja Gustyn — radczyni prawna w Fundacji Instytut na Rzecz
Panstwa i Prawa oraz Pani Marta Kazymyriv - specjalistka ds. imigracji w Fundacji Instytut na Rzecz
Panstwa i Prawa. Kolejnym tego typu wydarzeniem byto zorganizowane w dniu 24 kwietnia 2024
roku spotkanie informacyjne dla studentdw z Ukrainy, podczas ktérego uczestnicy mogli dowiedzieé
sie m. in. jak podnies¢ poziom znajomosci jezyka polskiego i zdoby¢ umiejetnosci oraz wiedze, ktére
pozwolg swobodniej funkcjonowac w nowym srodowisku.
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Jak juz wspomniano w opisie kryterium 7. Uczelnia organizuje oraz umozliwia udziat w wielu
wydarzeniach integrujgcych studentédw zagranicznych, wsrdd ktdérych wskaza¢ mozina Tydzien
Europejski (6-11 maja 2024 r.), ktéry byt okazjg do poznania historii, zwyczajow i kuchni
poszczegdlnych panstw cztonkowskich UE, dzieki przygotowanym z tej okazji stoiskom tematycznym,
regionalnym poczestunkom oraz quizom z nagrodami, czy tez Culture Fest — Dzien Studentdow
Miedzynarodowych (14 marca 2023 r.) — wydarzenie zorganizowanie przez Studentéw zagranicznych
WSPA, podczas ktérego uczestnicy mogli obejrzec prezentacje krajow takich, jak: Etiopia, Kazachstan,
Rwanda, Nigeria, Maroko, Zimbabwe, Tajlandia, Ukraina, wzig¢ udziat w konkursie wiedzy na temat
tych krajow, wystuchac wystepu muzycznego piosenkarek z Ukrainy i zespotu Helping Hand Band.

Dodatkowo, w ramach projektu ,Open minded”, Uczelnia zrealizowata dziatania wspierajace
integracje studentdéw zagranicznych. Wsréd dziatadn tych znalazty sie: organizacja kurséw jezyka
polskiego dla cudzoziemcédw oraz organizacja miejsca dedykowanego obstudze studentéw i kadry
zagranicznej. W ramach projektéw dofinansowanych ze srodkéw Unii Europejskiej (,Open minded”
i ,Wyspa Internacjonalizacji”) zrealizowano takze szereg innych dziatan i wydarzen, majgcych na celu
wsparcie studentéw  zagranicznych, ktére opisano szerzej w pkt. 7., dotyczacym
umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia.

Zakres i formy wspierania studentéw w procesie uczenia sie

Wyzsza Szkota Przedsiebiorczosci i Administracji w Lublinie wspiera studentéw w procesie uczenia
sie. Jak juz wczeéniej wspomniano Uczelnia umozliwia odbywanie studiow w trybie indywidualnej
organizacji studiow, a takze podejmuje szereg dziatan, by dostosowaé proces ksztatcenia
w szczegdlnosci do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami, kobiet wychowujgcych Ilub
spodziewajacych sie dziecka oraz studentéw zagranicznych. Studenci z Polski oraz Studenci —
Cudzoziemcy na kierunku Zarzadzanie wspierani sg szerokim wachlarzem pomocy materialnej. Moga
oni aplikowa¢ o:

1) Stypendium socjalne;

2) Stypendium socjalne w zwiekszonej wysokosci;

3) Stypendium dla oséb niepetnosprawnych;

4) Stypendia finansowane przez Urzad Miasta Lublin;

5) Stypendium Rektora;

6) Stypendium Rektora dla Studentéw pierwszego roku;

7) Zapomoge;

8) Kredyt studencki.

Informacje o stypendiach studenci uzyskujg bezposrednio od pracownika Uczelni (Specjalista ds.
ksiegowosci) w Dziale Rozliczen Finansowych ze Studentami, telefonicznie lub mailowo. Informacje
umieszczane sg rowniez na platformie e-learningowej, a takze na stronie internetowej Uczelni
(w aktualnosciach na stronie gtdwnej i ogtoszeniach w zaktadce Stypendia), gdzie znajdujg sie
informacje na temat rodzajow wsparcia, mozliwosci ubiegania sie o dane swiadczenie, terminach
i harmonogramie sktadania wnioskdow, wykaz wymaganych dokumentéw oraz druki wzoréw
whnioskdw o stypendium. Informacje w formie ogloszen umieszczane sg takze na tablicach
ogtoszeniowych znajdujgcych sie na terenie budynku Uczelni w miejscach dostepnych dla studentow
oraz wyraznie oznaczonych, a takze na portalach spotecznosciowych (np. Facebook). Kandydaci na
studia otrzymujg takze ogdlne informacje na ten temat podczas procesu rekrutacyjnego oraz
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spotkania informacyjnego przeprowadzanego na poczatku roku akademickiego prowadzonego przez
Specjaliste ds. ksiegowosci.

Wyizsza Szkota Przedsiebiorczos$ci i Administracji w Lublinie aktywnie wspiera swoich studentow

w rozwoju naukowym, oferujac im szerokie mozliwos$ci poszerzania wiedzy i zdobywania nowych

doswiadczen. Wspomnianymi wyzej dziataniami sg w szczegdlnosci:

1) Umozliwianie udziatu w kotach naukowych, takich jak:

2)

a)

b)

c)

d)

e)

Interdyscyplinarne Koto Nauk Spotecznych PROGRES, ktdérego celem dziaftania jest
pobudzanie aktywnosci oraz rozwdj zainteresowan spotecznych studentéw kierunkdéw
Socjologia oraz Zarzadzanie. Intencjg dziatania kota pozostaje takie dalsze poszerzanie
wiedzy i umiejetnosci praktycznego jej zastosowania, projektowanie badan naukowych oraz
uczestniczenie w wielu wspolnych ciekawych przedsiewzieciach (wsrdd zrealizowanych
dziatan wskaza¢ mozna np. szkolenie w zakresie kas fiskalnych, ktére poprowadzit Pan dr
Mirostaw Szpakowski — wyktadowca WSPA, oraz warsztaty ,,Myslenie pytaniami” — czyli
coachingowy sposdb na dobrg komunikacje”, ktére zostaty poprowadzone prze Panig
Monike Pulinskg — Sztorc — wyktadowce Uczelni i przedstawiciela otoczenia gospodarczego);
Studenckie Koto Dziennikarskie, ktérego uczestnicy nabywajg praktyke w tworzeniu
artykutéw prasowych i materiatéw filmowych, uczg sie pisania w atrakcyjny sposob,
odbywajg trening wystgpien publicznych;

Koto Naukowe ,Narzedzia kreatywnosci”, ktérego celem jest zapewnienie studentom
mozliwosci rozwoju i eksperymentowania w réznorodnych obszarach grafiki komputerowej
i kreacji wizualnej;

Koto Naukowe ,Grafika 3D w Grach Komputerowych”, we wspétpracy z partnerem WSPA —
PoligonStudio, ktdorego celem jest zapewnienie uczestnikom dogtebnej wiedzy
i praktycznych umiejetnosci w tworzeniu grafiki trojwymiarowej;

Koto Naukowe ,Nowe Technologie i Cyfryzacja”, we wspodtpracy z Techevents, ktérego
celem jest tworzenie innowacyjnych projektdw, realizacja podcastéw, kreowanie tresci na
YouTube, realizacja projektéw zespotowych oraz indywidualnych, oraz stworzenie wiasnego
portfolio przydatnego do podjecia pracy w branzy IT.

Organizacja, informowanie i zachecanie do udziatu w szkoleniach wydarzeniach i konferencjach

- Studenci sg na biezgco informowani o wszystkich biezgcych konferencjach, grantach

i konkursach. Udziat w tych wydarzeniach jest dobrowolny. Studenci sg informowani przez

Dziat Marketingu, Biuro Karier, niekiedy wyktadowcow i Dziekana. Uczelnia wspiera Studentéw

dofinansowujac szkolenia, wyjazdy i udziat w projektach, w tym takze dzieki realizac;ji

projektow z funduszy europejskich i srodkdw NCBR-u. Jako przyktad wskazaé mozna ponizsze

dziatania:

a)

b)

Studenci kierunkdw Zarzadzanie, Stosunki miedzynarodowe oraz Informatyka wzieli udziat
i czynnie reprezentowali WSPA w Miedzyuczelnianej Debacie Oksfordzkiej w dniu 18
listopada 2024 r.. Format debaty oksfordzkiej zapewnit dynamiczng i merytoryczng
wymiane argumentdw miedzy strong propozycji (WSPA) i opozycji (UMCS). Uczestnicy
zaprezentowali wiedze, umiejetnosc logicznego myslenia oraz zdolnos¢ do btyskawicznego
reagowania na kontrargumenty. Zwyciezcg zostata druzyna Wyzsza  Szkota
Przedsiebiorczosci i Administracji w Lublinie.

Studenci Il roku kierunku Zarzadzani brali udziat w konkursie ,, Akademickie Mistrzostwa
Menedzerskie”. Jest to ogdlnopolski konkurs biznesowy dla uczelni wyzszych. Dzieki
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udziatowi w konkursie uczestnicy rozgrywek mieli okazje ksztattowa¢ kompetencje
biznesowe. Opiekunem studentéw byta Pani mgr Monika Ktos.

c) Studenci Il roku | stopnia oraz |l stopnia brali udziat w dwdch konferencjach
miedzynarodowych:  ,Miedzynarodowe  doswiadczenia historyczne odbudowy
gospodarczej. Wnioski dla Ukrainy” oraz ,Global security and Asymmetry of the World
Economy in Conditions of Unstable Development of Economic System”.

d) W dniu 4 marca 2024 roku Studenci wzieli udziat w debacie ,Gtosuje — decyduje”
organizowanej przez sie¢ Europe Direct w Polsce, w zwigzku ze zblizajgcymi sie wyborami
do Parlamentu Europejskiego.

e) W ramach wspétpracy z Fundacjg Inicjatyw Menadzerskich, w dniach 12-13 grudnia 2022
roku w WSPA w Lublinie odbyto sie jedno z najwazniejszych wydarzen dyplomatycznych
w Lublinie - VI Miedzynarodowa Konferencja "Granica polsko-ukrainska. Szansa czy bariera
rozwoju?". Uczestnicy eventu przez dwa dni obradowali w celu wypracowania rozwigzan
w zakresie zwiekszenia przepustowosci granicy oraz poprawy efektywnosci transportu
kolejowego i drogowego. W wydarzeniu udziat wzieli m. in.: Iryna Wereszczuk- Wicepremier
Ukrainy, Waldemar Buda - Minister Rozwoju i Technologii, Pawet Szefernaker - Sekretarz
Stanu w Ministerstwie Spraw Wewnetrznych i Administracji, Petnomocnik rzadu ds.
uchodzcow wojennych z Ukrainy, Lech Antoni Kotakowski - Sekretarz Stanu w Ministerstwie
Rolnictwa i Rozwoju Wsi, Bartosz Zbaraszczuk - Sekretarz Stanu w Ministerstwo Finansow,
Szef Krajowej Administracji Skarbowej, Jacek Piechota - Prezes Polsko-Ukraifskiej Izby
Gospodarczej. Studenci kierunku Zarzadzanie byli uczestnikami konferencji. Niektérzy ze
studentow byli wolontariuszami pomagajgcymi w przygotowaniach do konferencji.

f) W dniu 20.06.2024 roku z okazji Dnia Uchodicy w Lublinie miato miejsce wiele
merytorycznych wydarzen zorganizowanych przez UNHCR. W siedzibie WSPA
zorganizowano panel dyskusyjny moderowany przez mgr Anne Bielak - Dziekan kierunku
Zarzadzanie i Dyrektor Biura Fundacja Inicjatyw Menedzerskich. Dyskusje poprzedzito
wystgpienie wprowadzajace pt. "Zmiany w ustawie o pomocy obywatelom Ukrainy
w zwigzku z konfliktem zbrojnym", ktére wygtosita dr Maria Mazur, prof. WSPA - Rektor
WSPA i Petnomocnik Wojewody Lubelskiego ds. proceséw migracyjnych i integracji.
Ponadto w ramach wspétpracy z UNHCR studenci wzieli udziat w dwdch grupach
fokusowych. 1. Potrzeby studentdw ze statusem UKR w Polsce. 2. Mfodzi na rynku pracy.

g) W dniu 5.11.2023 roku na planie filmowym w Centrum Kultury studenci kierunkow
Zarzadzanie, Informatyka i Stosunki miedzynarodowe, wraz z wyktadowcami — Panem mgr
Piotrem Skrzypczakiem i Panig dr Marig Mazur, prof. WSPA, wzieli udziat w nagraniu filmu,
ktérego premiera odbyta sie 11 Listopada 2023 roku, w trakcie obchodéw Narodowego
Swieta Niepodlegtoéci. Grupa kilkudziesieciu o0séb widocznych w filmie to osoby
z réznorodnych spotfecznosci reprezentujgcych Lublin. Celem filmu byto spotkanie oséb,
ktére na co dzien nie majg ze sobg kontaktu, zaproszenie do rozmowy, zburzenie
stereotypow, poznanie sie i uSwiadomienie sobie i innym jak wiele nas tgczy mimo réznic,
ktére sg oczywistym elementem wspdlnego Zzycia i tak duzej spotecznosci, jaka s3
mieszkanki i mieszkarncy Lublina.

h) W dniu 16.12.2023 roku Studenci wzieli udziat i uczestniczyli w organizacji objazdowego
festiwalu WATCH DOCS Prawa Cztowieka w Filmie. W Lublinie pokaz filméw odbyt sie
w Baobabie. Jest to wydarzenie cykliczne organizowane wspdlnie ze Stowarzyszeniem
Homo Faber.
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i) Projekt ,WSPA-niata przyszto$¢ — zintegrowany program rozwoju uczelni” (w ramach Osi
Priorytetowej: 11l Szkolnictwo wyzsze dla gospodarki i rozwoju, Dziatania 3.5 Kompleksowe
programy szkét wyzszych, Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj POWER),
ktorego gtownym celem jest wzrost jakosci ksztatcenia Uczelni poprzez wyposazenie
studentdw w praktyczne umiejetnosci, ksztatcenie w jezyku obcym, podniesienie
kompetencji jezykowych, zawodowych, komunikacyjnych, informatycznych i analitycznych.
W ramach projektu studenci kierunku Zarzgdzanie uczestniczyli w szkoleniach i warsztatach
prowadzgcych do nabycia kompetencji sporzadzania projektéw oraz kompetencji miekkich.
Brali udziat tez w kursach jezyka angielskiego.

j) Projekt ,Lubelska WySPA IT — zintegrowany rozwéj uczelni” (w ramach Osi Priorytetowej: |lI
Szkolnictwo wyzsze dla gospodarki i rozwoju, Dziatania 3.5 Kompleksowe programy szkoét
wyzszych, Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwodj POWER). W ramach tego
projektu studenci kierunku Zarzadzanie uczestniczyli w szkoleniach dotyczacych obstugi
programu Excel, zarzgdzania projektami.

k) Projekt ,WySPA kwalifikacji i umiejetnosci (w ramach Osi Priorytetowej: Il Szkolnictwo
wyzsze dla gospodarki i rozwoju, Dziatania 3.5 Kompleksowe programy szkét wyzszych,
Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwoj (POWER) — studenci kierunku Zarzadzanie
ukonczyli szkolenia z zakresu Green HR — zarzadzanie zgodne ze zréwnowazonym
rozwojem.

3) Wspieranie publikacji naukowych Studentéw — jako przyktad mozina wskaza¢ wspdlne
publikacje wyktadowcéw i studentdw, ktére ukazaty sie w pokonferencyjnej publikacji pt.
,Samorzady wobec wyzwan wspodfczesnosci”. Uczelnia nawigzata takze sformalizowang
w drodze porozumienia wspdtprace z czasopismem Prawo i Polityka. Wzajemna wspétpraca
zaktada m. in. publikacje najlepszych prac dyplomowych studentéw WSPA, czego przyktadem
jest opublikowanie artykutu naukowego autorstwa absolwentki WSPA i jej promotora - Pana
dra Artura Kokoszkiewicza, wyktadowcy na kierunku Zarzadzanie. Wkrétce zostanie
opublikowany takze artykut przygotowany wspdlnie przez Panig dr Marte Komorskg, prof.
WSPA i studentke studiéw magisterskich na kierunku Zarzadzanie - Panig Anastasie Samarine.
Opracowana publikacja w formie artykutu dotyczy organizacji i zarzagdzania instytucjg pomocy
spotecznej. Artykut opisuje zarzadzanie kryzysowe instytucjg pieczy zastepczej w sytuacji
konfliktu zbrojnego i ewakuacji instytucji na podstawie analizy doswiadczen ukrainskich
pracownikdw ewakuowanego domu dziecka. Publikacja artykutu planowana jest w czasopismie
Polityka Spoteczna oraz po uzupetnieniu tresci merytorycznych, jako artykut, w monografii.

4) Realizacja prac etapowych, ktérych tematy sg konsultowane z przedstawicielami otoczenia
spoteczno-gospodarczego kierunku — tytutem ilustracji wskazac tu mozna przygotowanie przez
studentéow planu audytu organizacyjnego (w ramach przedmiotu Audyt organizacyjny),
przygotowanie prezentacji (weryfikujgcej umiejetnosci) na temat witasnych kompetencji
w obszarze: wiedzy, umiejetnosci, postaw i talentow oraz dokonanie analizy luk
kompetencyjnych (w ramach przedmiotu Kompetencje menedzerskie), oraz przygotowanie
projektu na temat elementdéw tozsamosci organizacyjnej konkretnej organizacji). W ten sposéb
studenci uczg sie rozwigzywania konkretnych problemdw, zdobywajg umiejetnosci, ktére s3
cenione w otoczeniu spoteczno-gospodarczym, realizujgc projekty w firmach i instytucjach,
zdobywajg niezbedne praktyczne doswiadczenia wymagane w przysztej pracy zawodowej.

5) Wspotpraca z ekspertami i praktykami z roznych dziedzin — jako przyktad wskazaé¢ mozna:
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a) wizyte studyjng studentow kierunkéw Zarzgdzanie i Stosunki miedzynarodowe w Ratuszu
Miasta Lublin w ramach przedmiotu "Nowe trendy w zarzadzaniu zasobami ludzkimi".
W trakcie wizyty Studenci uczestniczyli w wyktadach, ktdére przyblizyty im rdéine aspekty
zarzadzania kapitatem ludzkim. Swoimi doswiadczeniami zawodowymi podzielili sie:
Grzegorz Rzepecki, Dyrektor Warsztatow Kultury, Pawet Markiewicz, Prezes Zarzadu
Fundacja im. Tomasza Wdéjtowicza, Grzegorz Malec, Dyrektor Zarzad Drég i Transportu
Miejskiego w Lublinie. Spostrzezeniami podzielita sie réwniez Monika Kwiatkowska,
Wiceprzewodniczgca Rady Miasta Lublin oraz wyktadowca WSPA, ktéra byta inicjatorka
wizyty;

b) udziat w szkoleniu prowadzonym przez doswiadczong doradczynie kariery, Panig Marte
Szymanska-Jarosz, pt. ,Kreowanie wizerunku, autoprezentacja, budowanie wtasnej marki”.
W trakcie warsztatu studenci rozmawiali o skutecznej prezentacji wtasnej osoby, wizerunku,
a takze budowaniu wtasnej marki - miedzy innymi w mediach spotecznosciowych.
Uczestnicy szkolenia mogli réwniez dowiedzie¢ sie w jakim celu potrzebny jest profil na
portalu Linkedln, jak wifasciwie uzupetni¢ go, tak aby byt profesjonalny i dopetniat
wizerunek, wzbudzat zainteresowanie pracodawcy.

6) Udziat w konkursach na prace dyplomowe — wyrdzniajace sie wysokim poziomem prace
dyplomowe zgtaszane sg do konkurséw regionalnych i ogdlnopolskich, takich jak np. konkurs
Prezydenta Miasta Lublin na najlepszg prace dyplomowsg;

7) Organizacja spotkan dla studentéw piszacych prace licencjackg lub magisterskg w WSPA —
spotkania prowadzone sg przez Petnomocnika Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia — Pana dr Adama
Wtodarczyka, prof. WSPA. W trakcie spotkania omawiane sg wyzwania, z jakimi studenci
zmagajg sie podczas przygotowywania swoich prac dyplomowych, a takze strategie ich
skutecznego rozwigzania.

8) Udziat w programie ,Stypendia biznesowe”, ktéry powstat jako wspdlna inicjatywa na linii
waznej wspotpracy samorzad — biznes — uczelnie. Program jest odpowiedzig na
zainteresowanie firm wspieraniem studentéw lubelskich uczelni, a jednoczesnie daje
mozliwos¢ studentom wspodtpracy z najlepszymi w biznesie. Jest to program stypendialny,
w ktérym firmy fundujg stypendia finansowe dla najzdolniejszych i najbardziej aktywnych
studentdw lubelskich uczelni.

9) Udziat w programie ,,Miejski program stypendialny dla studentéw i doktorantéw”, majgcym na
celu wsparcie wybitnie uzdolnionych oséb, ktérych dziatalno$¢ naukowa i pozanaukowa
przyczynia sie do rozwoju miasta Lublin oraz jego gospodarki.

WSPA wspiera studentow nie tylko w rozwoju akademickim, ale takze sportowym. W dniu 21
maja 2024 roku odbyto sie spotkanie przedstawicieli Klubu Srodowiskowego Akademickiego Zwigzku
Sportowego w Lublinie ze studentami WSPA w sprawie powotania na Uczelni kota AZS, a w dniu 24
listopada 2024 r. studenci kierunkéw Zarzadzanie i Informatyka w WSPA w Lublinie (cztonkowie kota)
reprezentowali Uczelnie w Cwieréfinale Akademickich Mistrzostw Polski — Akademickich
Mistrzostwach Wojewddztwa Lubelskiego w dwuboju sitowym. Udziat w mistrzostwach byt mozliwy
m. in. dzieki sfinansowaniu Studentom karnetéw do klubéw sportowych przez WSPA. Uczelnia
wspotpracuje tez z klubami sportowymi 7FIT” oraz ,Xtreme Fitness” w Lublinie w kwestii organizacji
zaje¢ z wychowania fizycznego.
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WSPA w Lublinie zapewnia wszystkim studentom dostep do kadry dydaktycznej poza zajeciami
programowymi. Ponadto wszyscy dydaktycy udostepniajg studentom adresy mailowe do
indywidualnego kontaktu. Dziekan kierunku — Pani mgr Anna Bielak prowadzi konsultacje dziekanskie
w siedzibie Uczelni wedtug harmonogramu podanego do wiadomosci Studentéw.

W ramach zaje¢ prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢
Uczelnia udostepnia studentom i kadrze dydaktycznej Platforme Moodle — Polski Uniwersytet
Wirtualny WSPA (www.puw.wspa.pl), a ponadto kazdy wyktadowca i student WSPA posiada
bezptatny dostep do pakietu Office 365, w sktad ktérego wchodzga: poczta, OneDrive, Word, Excel,
PowerPoint, OneNote, SharePoint, Teams, Sway, Forms, Stream. Dla wszystkich wyktadowcoéw
i studentéw udostepnione zostaty szkolenia z zakresu obstugi platformy PUW.WSPA, zaréwno
w formie tekstowej, jak i w postaci filmoéw instruktazowych, ktére s3 dostepne catodobowo na
platformie w zaktadkach szkolen dla studentéw oraz wyktadowcow.

Istotnym elementem wsparcia dydaktycznego jest nowoczesna baza dydaktyczna (aule, sale
¢wiczeniowe oraz specjalistyczne pracownie i laboratoria). Studenci mogg korzystac¢ z profesjonalnie
przygotowanego zaplecza oraz sprzetu, ktéry jest niezbedny do prawidtowego przebiegu procesu
ksztatcenia. Uczelnia zapewnia pomieszczenia dla Samorzadu Studenckiego i Két Naukowych, do
ktorych majg dostep wszyscy studenci i opiekunowie tychze organizacji. W pomieszczeniach tych
studenci majg do swojej dyspozycji komputery, a takze niezbedny sprzet biurowy. Pomieszczenia te
stuzg wszystkim studentom. Sg takze miejscem wymiany pomystéw i inicjatyw. W wyniku ankiet
studenckich, na prosbe Studentéw WSPA, przy pokoju Samorzgdu Studenckiego utworzono takze
kacik ,,PRZERWA” wyposazony w mikrofaléwke oraz dystrybutor wody. Do dyspozycji studentéw
pozostajg wygodne kanapy, pufy, materiaty piSmiennicze, a takze gry planszowe. Wzdtuz scian
wszystkich korytarzy zamontowane sg krzesta i ustawione sg kanapy dla studentéw. W miesigcach
cieptych wystawiane sg lezaki uczelniane. W otoczeniu Uczelni na state rozlokowane sg tawki oraz
zadaszona strefa dla palgcych. Studenci majg takze do dyspozycji tzw. pokdj wyciszen, ktéry
przeznaczony jest gtéwnie dla osdb z obnizong sprawnoscig funkcjonowania spotecznego, wynikajaca
ze spektrum autyzmu. Mogg z niego korzystac¢ réwniez osoby z réznymi dysfunkcjami oraz studenci
doswiadczajgcy kryzysu psychicznego. Kolejng wazing przestrzenig dla studentéow jest Czytelnia,
w ktdrej przygotowano 32 miejsca do pracy indywidualnej badZ grupowej oraz 6 stanowisk
komputerowych oraz drukarke i dwa skanery. W Czytelni jest staty dostep do Internetu (stanowiska
komputerowe oraz dostep do Wi-Fi), ktéry umozliwia czytelnikom korzystanie z informacji naukowej
oraz przeszukiwanie dostepnych katalogéw, baz Open Access (Repozytorium Centrum Otwartej
Nauki, Biblioteka Nauki, Agregator Centrum Otwartej Nauki), czasopism elektronicznych oraz e-
zasobow Biblioteki WSPA. W przestrzeni Uczelni zamontowane sg takze dystrybutory cieptych
i zimnych napojéw i przekgsek. Bezposrednio koto wejscia gtdwnego do Uczelni dostepna jest szatnia.
W godzinach otwarcia Uczelni dostepny jest portier, ktéry posiada wszelkie informacje organizacyjne,
np. o organizacji i miejscu odbywania sie zaje¢, dysponuje pomocami dydaktycznymi w postaci m. in.
sprzetu audiowizualnego oraz stuzy doraznym wsparciem technicznym. W Uczelni dziata takze bar
Wyspa smakow.

Infrastruktura Uczelni, w tym oprogramowanie specjalistyczne i materiaty dydaktyczne, dostepne
sg dla Studentéw WSPA réwniez poza zajeciami dydaktycznymi, w celu wykonywania zadan
wynikajgcych z programu studiow w ramach pracy wtasnej. Zgodnie z zarzadzeniem nr
52/R/WSPA/2022-2023 Rektora Wyzszej Szkoty Przedsiebiorczosci i Administracji w Lublinie z dnia 22
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maja 2023 roku w sprawie zatwierdzenia Regulaminu korzystania z sal laboratoryjnych
i wypozyczania sprzetu, Uczelnia udostepnia do bezptatnego uzytkowania studentom sale
laboratoryjne i sprzet komputerowy. Mozliwos¢ skorzystania z sali laboratoryjnej i wypozyczenia
sprzetu posiada kazdy student, pracownik, a takze wyktadowca. Potrzebe skorzystania z sali
laboratoryjnej zainteresowany zgtasza do Centrum Studidow Wyzszych. Potrzebe wypozyczenia
urzgdzen bedacych w posiadaniu uczelni zainteresowany zgtasza do Dyrektora Administracji.
Wypozyczenie nastepuje na wniosek osoby wypozyczajgcej na czas okreslony w pokwitowaniu
pobrania sprzetu. Po uzyskaniu zgody sprzet zostaje wydany bezposrednio osobie zainteresowane;.
Sprzet moze by¢ wykorzystywany przez uzytkownika wytgcznie do celéw edukacyjnych (np. praca na
platformie edukacyjnej, wykonanie pracy domowej, projektu, prezentacji itp.).

Na potrzeby wsparcia studentdw w procesie realizacji praktyk zawodowych Wtadze Uczelni
zawierajg porozumienia z organizacjami otoczenia spoteczno-gospodarczego, wsrdd ktérych wyrdznic
mozna nastepujgce firmy i instytucje: Zaktad Ubezpieczen Spotecznych ZUS Oddziat w Lublinie,
Fundacja Inicjatyw Menadzerskich w Lublinie, Miejski Osrodek Sportu i Rekreacji "Bystrzyca"
w Lublinie, INPL GROUP SP. Z O. O. z siedzibg w Lublinie, Grupa Tipmedia Sp. z 0. 0., Firma Impact,
Bury Sp. Z o. o.,Netrix, VOAL Sp. z 0. o., Synergia Sp. z o. 0., Lubelskie Centrum Konferencyjne,
Lubelskie Centrum Consultingu, Fundacja Managerska Creative, Zaktad Ubezpieczen Spotecznych -
Oddziat w Lublinie, Targi Lublin S. A., Pracodawcy Ziemi Lubelskiej, Lokalna Grupa Dziatania na Rzecz
Rozwoju Gmin Powiatu Lubelskiego, Izba Przemystowo-Handlowa w Lublinie.

Dodatkowym wsparciem, jakie mogg otrzymac studenci podczas poszukiwania miejsc praktyk, jest
rozmowa doradcza z uzyciem narzedzi diagnostycznych w Centrum Planowania Kariery WSPA.
Zdarzajg sie sytuacje, w ktorych student nie jest pewny, w jakim miejscu mdgtby odby¢ praktyki, jaki
konkretnie obszar w zakresie zarzadzania go interesuje oraz jakie sg jego predyspozycje i mozliwosci.
Doradca Edukacyjno-Zawodowy proponuje wowczas narzedzia takie jak: ankieta gtdwnego celu
zawodowego, stworzenie indywidualnego planu dziatania, a takie testy predyspozycji
i zainteresowan zawodowych. Podczas spotkania z doradcg omawiane s3 mozliwosci odbywania
praktyk zawodowych. Przedstawiana jest oferta pracodawcéw, u ktérych odbywaé sie mogg praktyki,
w ramach zawartych przez Uczelnie porozumien. Przeprowadzany jest wstepny wywiad w celu
wiasciwego doboru miejsca praktyk do realizowanego procesu ksztatcenia. Omawiane sg takze
zasady odbywania praktyk, kwestie formalne oraz dokumenty niezbedne do odbycia praktyk.
Doradca przekazuje informacje dotyczace korzysci z odbywania praktyk (nowe umiejetnosci, wiedza,
poznanie danej branzy, mozliwos¢ zdobycia doswiadczenia). Po pozytywnej weryfikacji miejsca
praktyk student otrzymuje od Doradcy Edukacyjno-Zawodowego potwierdzenie udzielenia porady.
W kolejnym kroku student kontaktuje sie z Asystentem ds. Praktyk Zawodowych, przedstawiajac
uzyskany dokument od Doradcy Edukacyjno-Zawodowego. Na tej podstawie Asystent ds. Praktyk
Zawodowych przygotowuje skierowanie na praktyke oraz umowe o organizacje praktyk.

WSPA w Lublinie zapewnia studentom mozliwos¢ uczestniczenia w trakcie procesu ksztatcenia
w wymianie miedzynarodowej - Uczelnia od 2006 roku czynnie uczestniczy w Programie wymiany
miedzynarodowej Erasmus, od 2014 roku w Programie Erasmus +, ma za sobg dwie edycje
programéw mobilnosciowych finansowanych ze s$rodkéw norweskich Fundusz Stypendialny
i Szkoleniowy i dwie edycje Programu Edukacja. Obecnie uczelnia realizuje projekty z Programu
Erasmus + na lata 2021-27. Zasady wymian studenckich obejmujg proces uznawalnosci dokonan
studenta zagranicg, uznanie okresu wymiany i zdobytych wynikéw w nauce, w tym punktéw ECTS.
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Dla studentéw dostepne sg takze praktyki zagraniczne z Programu Erasmus +, praktyki realizowane
w innych krajach mogg by¢ czescig praktyk obowigzkowych lub stanowi¢ praktyke dodatkowg -
odnotowang w suplemencie do dyplomu i liczong do osiaggnie¢ studenta np. przy ubieganiu sie
o stypendia.

Studenci kierunku Zarzadzanie majg mozliwos¢ udziatu w praktykach zagranicznych oraz
mozliwos¢ zrealizowania czesci okresu studidw na zagranicznej uczelni w ramach programu
Erasmus+. WSPA wspdtpracuje z Uczelniami z réznych panstw Europy: University of Applied Sciences
BALTAZAR ZAPRESIC - Chorwacja, Frederick University - Cypr, Deggendorf Institute of Technology -
Niemcy, DHBW Karlsruhe - Niemcy, Kodolanyi Janos University of Applied Sciences - Wegry,
Universita Ca' Foscari Venezia - Wtochy, Universita degli Studi di Teramo - Wtochy, ISMA University -
totwa, RISEBA University of Applied Sciences - totwa, Siauliai State College - Litwa, Instituto
Politecnico de Castelo Branco - Portugalia, Instituto Politécnico de Setubal - Portugalia, University of
Security Management in Kosice - Stowacja, International School for Social and Business Studies -
Stowenia, Universidad de Mdlaga - Hiszpania, Universidad de Jaén — Hiszpania oferujgcymi studia
w jezyku angielskim. W Uczelni organizowane sg takze wydarzenia miedzynarodowe przyblizajgce
inne kultury i jezyki, zawierajgce prezentacje partnerskich uczelni, pozwalajgce lepiej poznac¢ oferte
edukacyjng i kraje, z ktédrymi prowadzona jest wspdtpraca. Studenci co roku uczestniczg w dniach
informacyjnych programu Erasmus+, w czasie ktérych moga poznaé ogdlne zasady wymiany,
odbywajg sie spotkania z uczestnikami wyjazdéw, ktérzy dzielg sie swoim doswiadczeniem
miedzynarodowym. Zapraszani sg wykfadowcy z zagranicznych uczelni na cykle wykfadow
tematycznych oraz praktycy z przedsiebiorstw na wyktady otwarte i warsztaty praktyczne.

W zakresie wsparcia studentdw we wchodzeniu na rynek pracy nalezy podkresli¢ mozliwosc
korzystania z ustug dziatajgcego przy Uczelni Centrum Planowania Kariery. W ramach oferowanego
wsparcia studenci moga:

1) otrzymaé pomoc w wyborze witasciwej Sciezki kariery zawodowej i edukacyjnej oraz zdobyciu

odpowiednich kwalifikacji i doswiadczen zawodowych;

2) otrzymac indywidualne wsparcie zwigzane zardwno z przygotowaniem dokumentéw
aplikacyjnych, jak i przygotowaniem kandydata do procesu rekrutacyjnego;

3) brad udziat w szkoleniach i warsztatach zwigzanych z przekazaniem szerokiej wiedzy na temat
funkcjonowania obecnego rynku pracy, S$rodkédw i sposobdéw poszukiwania pracy,
ukierunkowanych na obecne oczekiwania pracodawcow;

4) uzyska¢ pomoc w poszukiwaniu pracy, stazy, praktyk;

5) rozwiac watpliwosci dotyczgce wyboru drogi zawodowej;

6) dowiedzie¢ sie wiecej o sobie: o swoich mocnych i stabych stronach, kompetencjach
i umiejetnosciach;

7) zaplanowac efektywne poszukiwanie pracy, poznaé¢ metody poszukiwania pracy, zasady
tworzenia dokumentdw aplikacyjnych, przygotowaé¢ sie do autoprezentacji i rozmowy
kwalifikacyjnej

8) zdoby¢ informacje zwigzane z planowaniem wtasne] dziatalnosci gospodarcze;.

Akademickie Biuro Karier swiadczyto i $wiadczy powyzisze ustugi w ramach swojej dziatalnosci,
atakze w ramach dziatan zaplanowanych w projekcie , WySPA kwalifikacji i umiejetnosci —
zintegrowany program rozwoju uczelni”, wspotfinansowanego w ramach funduszy UE. W ramach
projektu udzielono ponad 350 porad, oraz wsparcia w obszarze badania kompetencji, zainteresowan
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i predyspozycji zawodowych, bilanséw kompetencji i umiejetnosci, a takie przeprowadzono
aktywizacje studentéw i absolwentéw poprzez organizacje spotkan z pracodawcami, zaréwno na
terenie Uczelni, jak i w formie wyjs¢ studentow bezposrednio do zaktaddéw pracy/instytucji, spotkan
pracodawcéw ze studentami on-line, oraz organizowanych cyklicznie od lat Targéw Pracy i Dni
Kariery. W roku akademickim 2023/2024 Dzien Kariery odbyt sie w dniu 11.04.2024 r., a udziat w nim
wzieli udziat zaréwno partnerzy Uczelni, jak réwniez pracodawcy z regionu Lubelszczyzny oraz
studenci i osoby zainteresowane z Lublina i okolic. Hastem przewodnim zorganizowanego wydarzenia
byto ,Krok do kariery, czyli najwazniejszy pierwszy krok”. Podczas wydarzenia uczestnicy mieli
mozliwos¢ wziecia udziatu w warsztacie dotyczagcym przygotowania do rozmowy rekrutacyjnej,
prowadzonym przez doswiadczong osobe, reprezentujaca dziat HR jednej z wiekszych lubelskich firm.
Dodatkowo uczestnicy wzieli udziat w warsztacie z profesjonalnego pisania CV, a takze warsztacie
zrozmowy rekrutacyjnej on-line, czy budowania i kreowania wizerunku, oraz wtasnej marki.
W ramach wydarzenia kazdy z uczestnikéw mégt skorzystac z porad doradcy zawodowego w kaciku
kariery, czy zrobi¢ profesjonalne zdjecie do CV. Jednoczes$nie chcgc odejsc od tradycyjnej formy stoisk
wystawienniczych zastgpiono je spotkaniami stolikowymi pracodawcéw z zainteresowanymi
studentami. W$réd gosci pojawity sie firmy i instytucje z obszaru finanséw, administracji czy
informatyki, takie jak m. in.: EQOS, Stokrotka, Izba Administracji Skarbowej, Manpower Lublin, Sii
Lublin, Infinite IT Solution, Voice Contact Center, Concentrix Lublin. Uczestnicy wydarzenia mogli
zaprezentowaé¢ swoje CV, odby¢ symulacje rozmowy rekrutacyjnej oraz otrzymac informacje
o aktualnych miejscach pracy czy tez wymaganiach na wybrane stanowiska. W biezgcym roku
akademickim réwniez planowane jest wydarzenie zwigzane z rynkiem pracy, dedykowane studentom
WSPA. Na portalu internetowym Centrum Planowania Kariery prowadzona jest biezgca aktualizacja
dotyczaca: ofert pracy, stazy, praktyk, inicjatyw skierowanych do studentéw. Informacje dotyczgce
inicjatyw/dziatan skierowanych do studentéw umieszczane sg réwniez na Facebooku Akademickiego
Biura Karier. Na stronie internetowej Centrum Planowania Kariery oraz Facebooku umieszczane s3
rowniez informacje o dziatalnosci biura, ciekawe artykuty, porady, informacje o szkoleniach,
warsztatach, konkursach, stypendiach, wymianach miedzynarodowych.

Wtadze Uczelni dostrzegajg takze ogromng potrzebe wsparcia studentdw w rozwoju ich
aktywnosci twodrczej, czyli kreatywnosci, przedsiebiorczosci i szeroko pojetych kompetencji
spotecznych. W zwigzku z powyzszym programy studidéw wszystkich kierunkéw prowadzonych
w WSPA w Lublinie, w tym kierunku Zarzadzanie, zawierajg blok zaje¢ o nazwie Technologia
kreatywnosci, w sktad ktérego wchodzg przedmioty takie jak Komunikacja interpersonalna, Techniki
rozwoju kreatywnosci, Konstruktywne rozwigzywanie konfliktéw i Projekt wiasnego przedsiewziecia
(studia pierwszego stopnia) oraz Metodyka zarzadzania kompetencjami i Podejmowanie decyzji
(studia drugiego stopnia). Dzieki powyzszym zajeciom studenci poszerzajg wiasng wyobraznie,
trenujg tworzenie pomystéw, idei, rozwigzan, rozwijajg swojg otwartos¢, kompetencje spoteczne
i interpersonalne, biorg udziat w warsztatach kreatywnosci, formutujg i realizujg projekty (metoda
projektowsg), stajg przed rynkowymi wyzwaniami i rozwigzujg problemy realnych firm, wdrazajg
swoje pomysty w zycie, tworzg produkty i rozwigzania, przygotowujg sie do organizacji wtasnych
przedsiewzie¢ i startu na rynku, stale aktualizujg swojg wiedze, ¢wiczg i rozwijajg umiejetnosci
i kompetencje. Ponadto, dostrzegajac potrzebe rozwijania kompetencji miedzykulturowych
studentow Uczelnia wprowadzita do programéw studiow wszystkich kierunkéw, w tym kierunku
Zarzadzanie, przedmiot Komunikacja miedzykulturowa, ktéry ma na celu w szczegdlnosci poznanie
zagadnien zwigzanych ze sposobami opisu i analizy kultur, rozwijanie umiejetnosci funkcjonowania
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w spofeczenstwie wielokulturowym, w szczegdlnosci umiejetnosci komunikacji z osobami
odmiennymi  kulturowo, nabycie umiejetnosci wykorzystywania wiedzy z komunikacji
miedzykulturowej w zyciu codziennym. Zauwazajagc nowe potrzeby oraz wyzwania stojgce przed
studentami we wspodtczesnym s$wiecie, od roku akademickiego 2024/2025 do programoéw studiow
wprowadzono takie nastepujgce przedmioty ogodlnouczelniane: Edukacja obywatelska
i bezpieczenstwo publiczne, Higiena psychiczna i techniki autoterapii oraz Praktyczne zastosowanie
narzedzi sztucznej inteligencji.

Duze wsparcie dla studentdéw kierunku Zarzadzanie stanowig takze realizowane w Uczelni projekty

dofinansowane ze srodkéw Unii Europejskiej, w tym:

1) projekt , WSPA-niata przyszto$¢ — zintegrowany program rozwoju uczelni — edycja 2”, w ramach
ktérego w roku akademickim 2019/2020 zostat zrealizowany cykl ksztatcenia na studiach
drugiego stopnia na kierunku Zarzadzanie. W ramach projektu realizowany jest modut
»Podnoszenie kompetencji”, ktéry umozliwia studentom podnoszenie kwalifikacji jezykowych
dzieki szkoleniu metodg projektowg (Practical English training). Celem szkolenia jest synergia
nauki jezyka angielskiego (stownictwa fachowego) i umiejetnosci pracy zespotowej oraz
przeprowadzenie symulacji rozmowy kwalifikacyjnej po angielsku z udziatem praktykéw
Szkolenie zakoriczone jest egzaminem (przed-testy wstepne) i certyfikacjg wg standardu
TOIEC/TELC. Projekt przewidywat takze wizyty studyjne u pracodawcow, dodatkowe zadania
praktyczne dla studentédw realizowane w formie zespotéw projektowych we wspdtpracy
z praktykami nad potencjalnymi projektami, a takze szkolenia w innowacyjnym laboratorium
ksztattowania kompetencji miekkich typu I-LAB, na ktére sktadajg sie nastepujgce moduty:
komunikacja w grupie, trening kompetencji sprzedazowych i przedsiebiorczosci, inteligencja
emocjonalna, personal branding, trening kreatywnego myslenia. Ponadto dla studentéw
w ramach projektu organizowano szkolenia tematyczne — program Auto-Cad, zespoty
projektowe dotyczace synergii kompetencji zarzadzania z projektowaniem wnetrz,
zorganizowano szereg wizyt studyjnych do miejsc Scisle powigzanych z rynkiem pracy
przysztych absolwentéw kierunku;

2) projekt ,, WySPA kwalfikacji i umiejetnosci — zintegrowany program rozwoju uczelni”, w ramach
ktérego studenci majg mozliwos¢ podnoszenia kwalifikacji dzieki bezptatnym, certyfikowanym
szkoleniom (Modut ,Podnoszenie kwalifikacji”, ktéry obejmuje darmowy bilans kompetencji,
przeprowadzany przez psychologia i/lub dorade zawodowego; szkolenia jezykowe; szkolenia
zawodowe; wizyty studyjne u pracodawcéw; szkolenia informatyczne; szkolenia
komunikacyjne; szkolenia EBC * L, Modut ,WySPA aktywnosci zawodowej”, ktéry obejmuje
diagnoze kompetencji i indywidualne poradnictwo zawodowe, poradnictwo w zakresie
zaktadania dziatalnosci gospodarczej i kreowania postaw przedsiebiorczych; organizowanie
spotkan z pracodawcami; udziat w Targach Pracy; wspétprace przy organizacji Ogdlnopolskiego
Tygodnia Kariery; wspodtprace przy monitorowaniu loséow absolwenta). Projekt zaktadat
mozliwo$¢ uzyskania certyfikatu EBCL obejmujgcego szereg zagadnien z zakresu zarzadzania,
marketingu, finansow oraz komunikacji biznesowej. Poprzez powyzsze studenci Zarzgdzania
oraz studenci kierunku Finanse i rachunkowos¢ otrzymali dodatkowy certyfikat wzmacniajgcy
pozycje na rynku pracy. Ponadto studenci kierunku Zarzadzanie, w zwigzku z nastepujgcymi
zmianami gospodarczymi, uczestniczyli w szkoleniu "Green HR - zarzgdzanie zgodne ze
zrbwnowazonym rozwojem”;
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3) projekt ,,Open minded”, w ramach ktérego realizowane byty dziatania wspierajgce integracje
studentdéw zagranicznych. W$rdd dziatan tych znalazty sie: organizacja kurséw jezyka polskiego
dla cudzoziemcdw oraz organizacja miejsca dedykowanego obstudze studentéw i kadry
zagranicznej;

4) Punkt informacji Europe Direct Lublin, ktérego gtéwnym zadaniem jest informowanie
mieszkancow Lubelszczyzny o rdinych zagadnieniach zwigzanych z funkcjonowaniem UE
w Regionie. Studenci WSPA aktywnie angazowali sie w dziatania realizowane przez Punkt,
m. in.:

a) uczestniczyli w spotkaniach w ramach Inicjatywy obywatelskiej — byty to warsztaty
podczas ktorych wypracowywane byly pomysty na usprawnienie funkcjonowania
réznych struktur UE;

b) uczestniczyli w wyktadach dotyczacych réznych zagadnien polityki unijnej;

c) przeprowadzali sondy uliczne wsréd mieszkaricow Lublina dotyczace zagadnien
zwigzanych z aktualnymi wydarzeniami na arenie miedzynarodowej;

d) pomagali jako wolontariusze podczas konferencji organizowanych przez ED lub podczas
ktérych wystawione byto stoisko z materiatami informacyjnymi punktu;

e) obstugiwali stoiska informacyjne Punktu podczas réznych wydarzen na terenie Lublina.

5) Projekt ,Organize Yourself — Time and self-management as a key to your succes, finansowany
ze srodkéw programu Erasmus+ i realizowany w okresie 01.04.2021-31.09.2022. Projekt
promowat wspieranie mtodych ludzi w procesie zdobywania i rozwijania tej podstawowej
umiejetnosci potrzebnej niemal w kazdym aspekcie zycia i samozarzgdzania. Poprzez ztozone
dziatania projekt przyczynit sie do opracowania zestawu narzedzi, ktére bedg realng
i praktyczng pomocg mtodym ludziom w zdobywaniu tak waznych kompetencji, jak zarzgdzanie
swoim czasem i planowanie dziatan.

W ramach realizacji projektéw zorganizowano multidyscyplinarne kofa naukowe, prowadzone
w formie zespotéw projektowych:
1. ,WSPA-niata przysztosc¢ — zintegrowany program rozwoju uczelni -edycja 2”
1) Koto naukowe —tworzenie projektdw spotecznych — opiekun: Anna Bielak;
2) Koto naukowe grafika komputerowa — opiekun: Michat Brogowski.
2. ,WYySPA kwalifikacji i umiejetnosci — zintegrowany program rozwoju uczelni realizowany”
1) Zespot projektowy - "Green HR- zarzadzanie zgodnie ze zréwnowazonym rozwojem" —
opiekun: dr Adam Wtodarczyk, prof. WSPA , Pawet Prokop;
2) Projekt interdyscyplinarny - Jak zaprojektowac i zarzgdzac przestrzenia spotecznie uzyteczng —
opiekun: dr Matgorzata Michalska — Nakonieczna, prof. WSPA

System motywowania studentéw

Jednym ze Srodkéw stuzgcych zwiekszaniu motywacji do osiggania lepszych wynikéw nauczania
jest mozliwosé otrzymywania stypendium Rektora, ktére przyznawane jest za wysoka Srednig ocen
(min. 4,51) oraz za dodatkowe osiggniecia: naukowe, artystyczne i sportowe. Kryteria przyznawania
stypendium sg corocznie aktualizowane z uwagi na poszerzajacy sie oferte edukacyjng WSPA oraz
nowe kategorie osiggnie¢ wykazywanych przez studentéw. Studenci mogg otrzymywac wsparcie
w formie Swiadczen wyptacanych ze srodkdw MNiSW (stypendium rektora, stypendium socjalne,
stypendium socjalne w zwiekszonej wysokosci, stypendium dla osdb niepetnosprawnych, zapomoga).
Studenci WSPA mogg rowniez ubiega¢ sie o inne $wiadczenia: Stypendium Ministra Nauki
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i Szkolnictwa Wyizszego, Stypendia finansowane przez Urzad Miasta Lublin, Kredyt studencki,
Stypendium Marszatka Wojewddztwa Lubelskiego. Informacje o stypendiach studenci uzyskuja
bezposrednio od pracownika Uczelni (specjalista ds. ksiegowosci) w Dziale Rozliczenn Finansowych ze
Studentami, telefonicznie lub mailowo oraz ze strony internetowej Uczelni (aktualnosci na stronie
gtéwnej, ogtoszenia w zaktadce Stypendia), gdzie znajdujg sie informacje na temat rodzajow
wsparcia, mozliwosci ubiegania sie o dane s$wiadczenie, terminach i harmonogramie skfadania
whnioskdéw, wykaz wymaganych dokumentdéw oraz druki wzoréw wnioskéw o stypendium. Informacje
w formie ogtoszen umieszczane sg takze na tablicach ogtoszeniowych znajdujgcych sie na terenie
budynku Uczelni w miejscach dostepnych dla studentéw oraz wyraznie oznaczonych, a takze na
portalach spotecznosciowych (np. Facebook). Kandydaci na studia otrzymujg takze ogdlne informacje
na ten temat podczas procesu rekrutacyjnego oraz spotkania informacyjnego przeprowadzanego na
poczatku roku akademickiego prowadzonego przez Specjaliste ds. ksiegowosci. Innym srodkiem
zwiekszajacym motywacje do uzyskiwania wyzszych wynikdw w nauce oraz ksztattowania rozwoju
naukowego jest udzielanie przez Witadze Uczelni znizek w wysokosci czesnego z tytutu aktywnej
dziatalnosci w kotach naukowych i organizacjach studenckich, w tym Samorzadzie WSPA, oraz
aktywnym uczestnictwie w zyciu akademickim.

Kolejnym ze sposobdéw motywowania studentéw jest mozliwosé udziatu w programie Ambasador
WSPA. Program Ambasador WSPA przeznaczony jest dla studentéw WSPA w Lublinie, ktérzy beda
braé¢ aktywny udziat w promowaniu uczelni. Uczestniczac w Programie Ambasador studenci majg
szanse na zdobycie doswiadczenia i rozwijanie dodatkowych kompetencji. Do zadari Ambasadoréw
nalezy uczestnictwo w targach edukacyjnych, wydarzeniach uczelni; prezentacja oferty edukacyjnej
osobom zainteresowanym studiami w WSPA; udziat w spotkaniach z uczniami szkét
ponadpodstawowych; wspoétpraca z Centrum Marketingu i Promocji przy organizacji wydarzen.
Korzysci z udziatu w programie Ambasador to:

1) zdobycie dodatkowych umiejetnosci i doswiadczen;

2) mozliwos¢ zdobycia dodatkowych kompetencji spotecznych i zawodowych;

3) okazja do poznania siebie i wtasnych mozliwosci, umiejetnosci i talentéw;

4)rozwijanie charakteru i cech takich jak umiejetno$¢ wspodtpracy, odpowiedzialnosé,

punktualnosé;

5) korzysci finansowe — obnizenie czesnego nawet do 25% za semester;

6) referencje, ktére mozna wykorzystac jako doswiadczenie w CV;

7) okazja do poznania ciekawych ludzi;

8) komplet gadzetéw i strdj reprezentacyjny WSPA.

System obstugi administracyjnej studentow i osoby odpowiedzialne za sprawy studenckie

Kluczowym punktem obstugi administracyjnej studentéw jest Centrum Studidw Wyzszych,
ktorego pracownicy w szczegdlnosci odpowiedzialni sg za biezgcg obstuge studentow,
dokumentowanie przebiegu studiow, tworzenie i modyfikowanie plandw zajeé, prowadzenie zapiséw
na specjalnosci i seminaria, organizacje egzaminéw dyplomowych, czy zamieszczanie ogtoszen na
stronie internetowej Uczelni (m. in. o zmianach w planach studidw). Pracownicy Centrum w razie
koniecznosci posredniczg w kontaktach studentéw z Dziekanami kierunkdw oraz kadrg dydaktyczng
ksztatcgcg na danym kierunku. Za realizacje praktyk zawodowych odpowiedzialni sg z kolei: Asystent
ds. Praktyk, Dorada Edukacyjno-Zawodowy oraz Kierunkowi Petnomocnicy ds. praktyk. W zakresie
pomocy materialnej oraz stypendidow studenci obstugiwani sg przez Dziat Rozliczen Finansowych ze
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Studentami. Za organizacje i realizacje wymiany miedzynarodowej odpowiadajg pracownicy Centrum
Wspédtpracy Miedzynarodowej, za pomoc we wchodzeniu na rynek pracy i kontynuacje nauki
pracownicy Centrum Planowania Kariery, a za organizacje i obstuge szkolen i innych form wsparcia
w ramach projektéw dofinansowanych ze srodkéw Unii Europejskiej pracownicy Centrum Projektéw
Zewnetrznych.

Sprawami studenckimi zajmuje sie Dziekan kierunku, ktéry petni role opiekuna kierunku oraz
Petnomocnik Rektora ds. Studentéw, ktéry pomaga studentom zaréwno w sprawach zwigzanych ze
studiowaniem, jak i z relacjami Student—-Uczelnia. Podstawowym obszarem jego aktywnosci jest
udzielanie porad i podejmowanie interwencji w indywidualnych sprawach studentéw. Do zadan
Petnomocnika Rektora ds. Studentéw nalezy: pomoc studentom w sprawach zwigzanych ze
studiowaniem oraz funkcjonowaniem na Uczelni, dbanie o poprawng obstuge studenta i reagowanie
w sytuacjach niewtasciwej obstugi, rozstrzyganie indywidualnych problemoéw studentéw, biezace
informowanie o problemach studenckich na kolegiach dziekanskich, wspétpraca z Petnomocnikiem
ds. Studentédw z Niepetnosprawnosciami. Sprawami oséb z niepetnosprawnosciami zajmuje sie
Petnomocnik Rektora ds. Studentéw z Niepetnosprawnosciami. Do podstawowych kompetencji
i obowigzkéw Petnomocnika nalezy wspieranie wszelkich dziatan na rzecz petnej integracji spotecznej,
aktywizacji zawodowe] i przeciwdziatania izolacji spotecznej oséb z niepetnosprawnosciami,
prowadzenie Biura ds. oséb z niepetnosprawnosciami, prowadzenie panelu informacyjnego Biura,
okreslanie potrzeb zwigzanych ze studiowaniem oséb z niepetnosprawnosciami. Petnomocnik petni
nadzor i zarzadza Biurem ds. osdb z niepetnosprawnosciami (BON). Kontakt z Biurem ds. oséb
z niepetnosprawnosciami oraz Petnomocnikiem odbywa sie w formie stacjonarnej tj. dyzur na terenie
Uczelni, w pokoju BON oraz poprzez forme online. Na stronie BON udostepnione sg biezgce
informacje kluczowe dla zainteresowanych np. informacje o dyzurach oraz wachlarz poradnikéw,
multimediow, artykutdw z zakresu edukacji i promocji integracji spotecznej. Kolejng osobg udzielajaca
studentom wsparcia jest Rzecznik Akademicki. Jego zadaniem jest w szczegdlnosci wspieranie
spotecznosci akademickiej w rozwigzywaniu konfliktéw w sytuacjach budzacych watpliwosci, dbanie
0 zapewnienie rownego traktowania i poszanowania wszystkich cztonkédw wspdlnoty akademickiej,
monitorowanie sytuacji w zakresie bezpieczeristwa i poczucia bezpieczenstwa, reagowanie na
zgtaszane zagrozenia dla bezpieczerstwa oraz udzielanie pomocy merytorycznej osobom dotknietym
zdarzeniem naruszajgcym bezpieczenstwo lub informacji na temat mozliwosci jej szybkiego
i efektywnego uzyskania. W celu wsparcia studentéw anglojezycznych powotfany zostat z kolei
wspomniany juz wczesniej Petnomocnik Rektora ds. studentéw anglojezycznych.

Dostrzegajgc istotng role obstugi administracyjnej w sprawnym realizowaniu procesu ksztatcenia
na kierunku Zarzadzanie, Wtadze Uczelni podejmujg dziatania majgce na celu rozwéj i motywowanie
pracownikéw administracyjnych, w szczegdlnosci poprzez liczne szkolenia i kursy z zakresu m. in.:

1) podnoszenia $swiadomosci pracownikdw na temat obecnosci na uniwersytecie studentéw

z niepetnosprawnoscig poprzez udziat w szkoleniach w ramach projektu Inclusive University
(finansowanego ze Srodkdéw Programu Erasmus+, Wspdtpraca na rzecz innowacji i wymiany
dobrych praktyk, Partnerstwa strategiczne, sektor Szkolnictwo Wyzsze);

2) podnoszenia wiedzy, kompetencji i Swiadomosci dotyczgcej oséb niepetnosprawnych, w tym

na temat obecnosci na uniwersytecie studentdw z niepetnosprawnoscig, poprzez udziat
w szkoleniach w ramach projektow: WySPA Dostepnosci, WySPA uniwersalnego projektowania
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oraz Inclusive University (finansowanego ze srodkow Programu Erasmus+, Wspodtpraca na rzecz
innowacji i wymiany dobrych praktyk, Partnerstwa strategiczne, sektor Szkolnictwo Wyzsze);

3) podnoszenia wiedzy i kompetencji w obszarze wspodtpracy miedzynarodowej
i miedzykulturowej poprzez udziat w szkoleniach takich jak: ,Zarzadzanie zespotem
wielokulturowym i zréznicowanym kulturowo”, szkoleniach dotyczgcych wybranych kregdéw
kulturowych — Bliski Wschdd, Europa Wschodnia, Azja Centralna, Afryka, ,,Miedzynarodowy PR
i obstuga klienta miedzynarodowego”, ,Myslenie analityczne” (szkolenia w ramach projektu
WySPA internacjonalizacji);

4) rozwoju kompetencji zarzagdczych poprzez udziat w:

a) szkoleniach z zakresu zarzadzania zespotem, motywowania i przywddztwa; studiach
podyplomowych z zakresu zarzgdzania zasobami ludzkimi oraz zarzadzania
i rachunkowosci; studiach MBA; szkoleniach takich jak: Zarzadzanie i wspdtpraca
w zespole (AT), Autoprezentacja. Prowadzenie narad i spotkan biznesowych, Coaching
menedzerski, Nowoczesne motywowanie pracownikéw, Komunikacja w przywddztwie,
Praktyczny trening menedzerski, Skuteczna komunikacja w pracy finansisty, Przywddztwo.
Praktyczne narzedzia budowania pozycji lidera, Kreatywnos¢. Twoércze rozwigzywanie
probleméw biznesowych (w ramach projektu WySPA kwalifikacji i umiejetnosci —
zintegrowany program rozwoju uczelni);

b) szkoleniach z zakresu obstugi klienta, w tym cudzoziemcéw, wystgpien medialnych, jezyka
angielskiego, design thinking; studiach podyplomowych z zakresu przygotowania
pedagogicznego, psychologii zarzadzania, inspektora danych osobowych, doradztwa
zawodowego i edukacyjnego, komunikacji marketingowej w Internecie, zintegrowanych
systemow informatycznych ERP Il; szkoleniach z zakresu obstugi platformy e-learningowe;j
takich jak: ,e-Learning”, Webinary, Otwarte zasoby edukacyjne, Metodyk poczatkujacy,
Metodyk zaawansowany, Prawa autorskie (w ramach projektu WSPA-niata przysztos¢ —
zintegrowany program rozwoju uczelni — edycja 2);

c) szkoleniach z zakresu: Edukacja wtigczajgca — zatozenia i praktyka, Uczelnia wobec
studentdow z zaburzeniami psychicznymi — formy wsparcia edukacyjnego, Etykieta wobec
0s6b z niepetnosprawnosciami, Technologie wspierajgce edukacje ON, Funkcjonowanie
0s6b z catosciowymi zaburzeniami rozwoju, szkolenia w zakresie sSwiadomosci zwigzanych
z barierami Srodowiska fizycznego, Projektowanie uniwersalne, Obstuga klienta
z niepetnosprawnoscig, Wrazliwos$¢ na niepetnosprawnos¢, Osoba z niepetnosprawnoscia
— petnosprawny pracownik, Kurs fonogestdw, Kurs jezyka migowego - stopien
podstawowy A1, A2, B1, Szkolenie z zakresu uzytkowania i mozliwosci jakie oferuje
zakupiony sprzet (w ramach projektu WySPA Dostepnosci);

5) podnoszenia kompetencji jezykowych, komunikacyjnych i miedzykulturowych poprzez udziat
w szkoleniach z zakresu: efektywnej komunikacji i pracy z klientem (studentem), komunikacji
w Srodowisku wielokulturowym, kompetencji jezykowych (jezyk angielski, rosyjski, hiszpanski)
(w ramach projektu Open minded).

Warto podkreslié¢, iz kadra administracyjna Uczelni postuguje sie jezykami obcymi w sposéb
umozliwiajgcy sprawng obstuge studentow WSPA — w szczegdlnosci nalezy tutaj wyrézni¢ Centrum
Studiow Wyizszych (Dziekanat) oraz Centrum Rekrutacji i obstugi kandydata, w ktdrych obstuga
studentow odbywa sie w czterech jezykach (polski, angielski, rosyjski, ukrainski).
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W swietle wojny na Ukrainie wsparcie dla studentéw objeto jeszcze wiekszy zakres. Po wybuchu
wojny zostaty zorganizowane dwa spotkania z Panig mec. Beatg Magdaleng Witkowska - prawnikiem
polskim i niemieckim, absolwentka m.in. Reriskiego Uniwersytetu Fryderyka Wilhelma w Bonn,
Uniwersytetu Jagiellonskiego w Krakowie oraz Uniwersytetu w Oxfordzie (Brooks College) w Wielkiej
Brytanii. Pani Mecenas prowadzi w Polsce i Niemczech kancelarie zajmujgce sie legalizacja pobytu,
ana co dzien wspdtpracuje takze z matymi i Srednimi podmiotami gospodarczymi dziatajgcymi na
rynku polskim oraz na rynkach zagranicznych. Spotkania Pani Mecenas ze Studentami WSPA odbyty
sie w lutym i kwietniu 2022 roku, w jezykach polskim i angielskim. W kolejnych latach spotkania
nabraty cyklicznego charakteru - w 2023 roku byly prowadzone byty przez Pana Juliana Hofmana,
prawnika i przedstawiciela Fundacji Instytut na Rzecz Panstwa i Prawa, a w roku 2024 przez Panig
Patrycje Gustyn, radczynie prawng w Fundacji Instytut na Rzecz Panstwa i Prawa, oraz Panig Marte
Kazymyriv - specjalistke ds. imigracji w Fundacji Instytut na Rzecz Paristwa i Prawa. Spotkania te maja
na celu w szczegdlnosci przekazanie informacji dotyczacych legalizacji pobytu cudzoziemcéw
w Polsce (wizy, karty pobytu, karty Polaka, uchodzcy wojenni z Ukrainy a zmiany w specustawie).

Skargi i wnioski

Studenci majg mozliwo$¢ wnoszenia skarg i wnioskéw, zgodnie z procedurg regulowang
zarzadzeniem Rektora nr 3/R/WSPA/2021-2022 Rektora Wyzszej Szkoty Przedsiebiorczosci
i Administracji w Lublinie z dnia 22 pazdziernika 2021 roku. Procedura ta okresla zasady
przyjmowania i rozpatrywania skarg i wnioskdw sktadanych przez studentdéw, stuchaczy studiow
podyplomowych, pracownikéw dydaktycznych, administracyjnych oraz innych oséb. Przedmiotem
skargi moze by¢ w szczegdlnosci zaniedbanie albo nienalezyte wykonywanie zadan przez organy lub
pracownikéw uczelni, naruszenie praworzadnosci lub intereséw skarzgcych, a takze przewlekte badz
nadmiernie sformalizowane zatatwianie spraw. Przedmiotem wniosku mogg by¢é w szczegdélnosci
sprawy ulepszenia organizacji uczelni, doskonalenia jakos$ci ksztatcenia w uczelni, wzmocnienia
praworzadnosci, usprawnienia pracy i zapobiegania naduzyciom, ochrony wifasnosci - w tym
intelektualnej, lepszego zaspokajania potrzeb spotecznosci akademickiej uczelni. Skargi i wnioski
moga by¢ sktadane pisemnie, oraz za posrednictwem poczty elektronicznej, a takie ustnie do
protokotu. Skargi i wnioski sktada sie w Rektoracie, Centrum Studiéw Wyzszych lub Centrum Studiéw
Podyplomowych, w dniach i godzinach przyjmowania interesantéw lub pracy powyzszych komérek
organizacyjnych, a takze przesyta sie tradycyjng lub elektroniczng drogg pocztowa. Studenci mogg
sktada¢ skargi lub sygnalizowaé sytuacje konfliktowe Rektorowi, Prorektorom, Kanclerzowi,
Dziekanom wiasciwym do spraw danego kierunku studiow wyzszych osobiscie, a takie za
posrednictwem starosty grupy lub przedstawiciela Samorzadu Studenckiego. Po zarejestrowaniu
skargi lub wniosku w Rejestrze, organ lub osoba, ktérej zlecono rozpatrzenie skargi lub wniosku
podejmuje niezbedne kroki w celu ich rozpoznania i wyjasnienia. O sposobie zatatwienia skargi lub
whiosku nalezy zawiadomi¢ osobe, ktdra je wniosta. Organami odpowiedzialnymi za rozpatrywanie
skarg i wnioskdw sg3: Dyrektor Centrum Studiow Wyziszych — w przypadku skarg i wnioskéw
dotyczacych spraw z zakresu dydaktyki i organizacji studidow wyzszych oraz dotyczacych studentow;
Dyrektor Centrum Studiéw Podyplomowych - w przypadku skarg i wnioskow dotyczacych spraw
z zakresu dydaktyki i organizacji studiéw podyplomowych oraz dotyczacych stuchaczy studiow
podyplomowych; Kanclerz — w przypadku skarg i wnioskéw dotyczacych spraw administracyjnych
i organizacji administracji; Rektor i Prorektorzy — w pozostatych sprawach, a takze w sprawach
dotyczacych Dyrektora Centrum Studiow Wyzszych, Dyrektora Centrum Studiéw Podyplomowych
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i Kanclerza oraz w sprawach odwotan od rozstrzygnieé, podjetych przez te osoby. Procedura
rozpatrywania skarg i wnioskdw dostepna jest publicznie na stronie internetowej Uczelni w zaktadce
Student — Dziekanat — Skargi i wnioski.

Studenci majg takze mozliwos¢ zgtaszania swoich uwag i wnioskdw poprzez udziat
w anonimowych ankietach audytoryjnych i dostepnych on-line oraz udziat w spotkaniach
Petnomocnika ds. ewaluacji jakosci ksztatcenia z poszczegdlnymi rocznikami na kazdym z kierunkéw,
a takze w trakcie dyzuréow dziekanéw i konsultacji wyktadowcdw, co zostato szerzej opisane
w akapicie Monitorowanie, ocena i doskonalenie systemu wsparcia oraz motywowania studentéw
oraz kadry wspierajacej proces ksztatcenia.

Dziatania dotyczace bezpieczenistwa studentow oraz przeciwdziatania dyskryminacji i przemocy

W zakresie bezpieczenstwa oraz przeciwdziatania dyskryminacji i przemocy w Uczelni funkcjonuje
procedura antydyskryminacyjna, wprowadzona zarzgdzeniem nr 79/R/WSPA/2020-2021 Rektora
WSPA z dnia 30 wrzesnia 2020 roku, ktéra okresla zasady oraz sposéb postepowania w procesie
przeciwdziatania zjawiskom dyskryminacji, molestowania, molestowania seksualnego i mobbingu.
Zgodnie z powyzszg procedurg Uczelnia zobowigzana jest podejmowac wszelkie dozwolone
przepisami prawa dziatania polegajgce w szczegdlnosci na:

1) promowaniu pozgdanych, zgodnych z zasadami wspédtzycia spotecznego postaw i zachowan

w relacjach miedzy pracownikami;

2) upowszechnianiu wiedzy na temat zjawiska dyskryminacji, molestowania, molestowania
seksualnego i mobbingu, metod zapobiegania ich wystepowaniu oraz konsekwencji
wystapienia;

3) monitorowaniu problematyki dyskryminacji, molestowania, molestowania seksualnego
i mobbingu oraz stosowaniu procedur antymobbingowych w praktyce.

W celu przeciwdziatania wszelkim zjawiskom dyskryminacji, molestowania, molestowania
seksualnego, mobbingu i ich skutkom Rektor powotuje Rzecznika Akademickiego WSPA i Komisje ds.
Przeciwdziatania Dyskryminacji. Rzecznik Akademicki WSPA petni role osoby pierwszego kontaktu,
ktorego zadaniem jest wsparcie oraz pomoc cztonkom spotecznosci akademickiej w przypadkach
dyskryminacji, molestowania, molestowania seksualnego i mobbingu na terenie Uczelni. Rolg
rzecznika akademickiego jest m.in. pomoc w rozwigzywaniu konfliktéw, udzielanie merytorycznego
wsparcia poszkodowanym w zrozumieniu sytuacji i mozliwosci podjecia kolejnych krokéw
formalnych, pomoc w zorganizowania wsparcia psychologicznego i prawnego dla o0sdéb
poszkodowanych. Osoba, ktdra uznata, ze zostata poddana dyskryminacji, molestowaniu,
molestowaniu seksualnemu badz mobbingowi oraz jest lub byta Swiadkiem takich dziatan, powinna
zgtosi¢ ten fakt pisemnie do Rektora, w formie skargi. Rektor w terminie 5 dni roboczych od
otrzymania skargi o dyskryminacje, molestowanie, molestowanie seksualne lub mobbing przekazuje
sprawe do Komisji, ktéra ustala stan faktyczny i ocenia, czy doszto do wskazanego zdarzenia.
Rozpatrywanie spraw przez Komisje odbywa sie z zachowaniem zasad: bezzwtocznosci, poufnosci
oraz bezstronnosci. Postepowanie przed Komisjg konczy sie wydaniem opinii wraz z uzasadnieniem,
ktorg Przewodniczacy Komisji przekazuje w terminie 14 dni Rektorowi. Jezeli z przedtozonej opinii
i zebranych dokumentéw wynika, ze doszto do dyskryminacji, molestowania, molestowania
seksualnego lub nieréwnego traktowania, Rektor podejmuje decyzje o przekazaniu sprawy
rzecznikowi dyscyplinarnemu w odniesieniu do nauczycieli akademickich i studentéw. Warto
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zaznaczy¢, iz funkcje Rzecznika Akademickiego WSPA petni Pan mgr Piotr Skrzypczak -
wspotzatozyciel Stowarzyszenia Homo Faber, ktére realizuje takie dziatania jak: Latajgcy Uniwersytet
Praw Cztowieka, Lubelskie Centrum UchodZcéw, Niewidzialny mieszkancy - rzecznictwo na rzecz
migrantéw i migrantek w Lublinie, One for All, All for One IV, Wyjs¢ z cienia - wsparcie
pokrzywdzonych przestepstwami motywowanymi uprzedzeniami. Tak bogate doswiadczenie
Rzecznika Akademickiego WSPA stanowi ogromne wsparcie dla studentdow oraz pracownikow
Uczelni. Warto podkresli¢, iz na Uczelni odbywaja sie cykliczne spotkania z Rzecznikiem Akademickim,
podczas ktdrych przekazywane sg informacje o podstawowych zasadach bezpieczenstwa oraz
umiejetnosci stawiania granic i asertywnosci, w celu wspolnego tworzenia bezpiecznej przestrzen do
studiowania. Ostatnie takie spotkanie odbyto sie w dniu 3 grudnia 2024 roku. Réwniez cyklicznie
organizowane sg spotkania z przedstawicielem Policji, podczas ktérych studenci moga dowiedzieé sie
tego, jak dba¢ o swoje bezpieczerdstwo na uczelni, w domu i w przestrzeni publicznej. Ostatnie tego
typu spotkanie odbyto sie w dniu 5 grudnia 2024 roku. Z kolei w dniu 20 listopada 2024 roku odbyto
sie spotkanie informacyjne z Naczelnikiem Wydziatu Organizacji NFZ — Panig Nataliag Malowana, ktéra
przedstawita szczegétowe informacje i odpowiedziata na pytania studentdw dotyczgce formalnosci
zwigzanych z ubezpieczeniem zdrowotnym.

Nalezy tutaj takze podkresdli¢, iz studenci kierunku Zarzadzanie w ramach programu studiéw
realizujg obowigzkowe zajecia z zakresu bezpieczenstwa i higieny pracy oraz przedmioty takie jak:
Filozofia z etyka, Ochrona danych osobowych, Komunikacja miedzykulturowa, Konstruktywne
rozwigzywanie konfliktéw, Ochrona wtasnosci intelektualnej, Edukacja obywatelska i bezpieczenstwo
publiczne. Przedmioty te majg na celu uwrazliwienie studentdw na wartosci etyczne oraz
poszanowanie podmiotowosci studenta, co wpisane jest w misje WSPA, zgodnie z ktérg Uczelnia jest
otwarta na réznorodnos¢, ksztattuje postawy prospoteczne, a poprzez swiadomy proces ksztatcenia
rozwija poczucie podmiotowosci cztowieka.

Wsparcie psychologiczne

Pierwszym kontaktem dla studenta poszukujgcego pomocy jest Dziekan ds. kierunku oraz /
i Pethomocnik Rektora ds. Studentéw / Dyrektor Centrum Studiow Wyzszych. Dziekan petni
cotygodniowe dyzury w pokoju dziekariskim. Petnomocnik Rektora ds. studentéw jest obecny na
uczelni codziennie w godzinach 7.30 — 15.30 oraz petni dyzury w czasie zjazddéw, z myslg o studentach
niestacjonarnych. Podobnie obowigzki wypetnia Petnomocnik Rektora ds. studentéw
z niepetnosprawnosciami, Rzecznik Akademicki oraz Petnomocnik Rektora ds. studentéw
anglojezycznych. Studenci sg informowani o mozliwosci otrzymania wsparcia, na spotkaniu, ktére
odbywa sie na poczatku kazdego roku akademickiego, a informacje, w tym kontaktowe sg dostepne
na stronie internetowej WSPA.

Uczelnia wspodtpracuje z organizacjg pozarzgdowsq Baobab, ktéra oferuje pomoc psychologiczng /
psychiatryczng. Pomoc jest udzielana bez ponoszenia przez studenta kosztéw konsultacji. Czas
oczekiwania na konsultacje jest zalezny od aktualnych potrzeb, w tym liczby oczekujgcych na pomoc,
rodzaju konsultacji, rangi problemu. Centrum Interwencji Kryzysowe]j pozostaje w statym kontakcie z
przedstawieniami Uczelni. Pani Rektor dr Maria Mazur, prof. WSPA jako interwentka kryzysowa
Stowarzyszenia Homo Faber, realizujgca na co dziern zadania z ramienia UNHCR, jest w statym
kontakcie ze studentami przebywajgcymi w trudnej sytuacji zyciowej i moze udziela¢ pierwszej
pomocy psychologicznej, a jako Petnomocnik Wojewody ds. Proceséw Migracyjnych i Integracji, jest
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wfadna kierowac¢ do punktéw szerokiego wsparcia. W miescie Lublin od stycznia 2023 r. funkcjonuje
miejsce integracji, a takze pomocy i wsparcia dla migrantéw i migrantek. Studenci WSPA w ramach
wspotpracy ze Stowarzyszeniem Homo Faber moga korzystac ze wsparcia psychologicznego, pomocy
prawnej, a takze bra¢ udziat w licznych wydarzeniach odbywajacych sie w Baobabie (Lublin,
Krakowskie Przedmiescie 39b). Kolejng miejskg instytucjg, ktorej powstanie jest zwigzane
z dziataniami w ramach Europejskiej Stolicy Mtodziezy, ktérg Lublin byt w 2023 roku, jest ,Hej!
Przestrzen mtodych”. Powstata ona z myslg o integracji i wsparciu mtodziezy, pochodzacej z réznych
krajéw i kultur. Naptyw uchodzcéw po wybuchu wojny w Ukrainie wptynat na intensyfikacje i rozwdj
dtugoterminowej polityki wsparcia.

Uczelnia organizuje rowniez szereg warsztatéw i szkolen w zakresie profilaktyki zdrowia
psychicznego, zapraszajac specjalistéw z zewnatrz. Organizowane s3 cykliczne spotkania
z psychologiem, np. pt.: ,Jak radzi¢ sobie ze stresem”, z przedstawicielem Komendy Miejskiej Policji
pt.: ,,Bezpieczny student”, z Fundacja Instytut na Rzecz Panstwa i Prawa, dotyczace praw cztowieka
i obywatela. Lubelski Park Naukowo - Technologiczny organizuje bezptatne szkolenia dla studentéw
ukrainskich, w zakresie wsparcia w funkcjonowaniu w nowym srodowisku, o ktérych informacja jest
przekazywana studentom WSPA w formie zaproszenia pisemnego oraz osobistego. W minionym roku
akademickim odbyto sie takze spotkanie z Dyrektorem Oddziatu UNHCR w Lublinie — Panem Marco
Procaccini, ktore dotyczyto mozliwosci pomocy i wsparcia agendy ONZ dla Studentéw pochodzacych
z terendw objetych wojna.

Programy studiéw wszystkich kierunkéw, w tym kierunku Zarzadzanie, zawierajg rowniez
przedmioty majgce na celu wsparcie rozwoju osobowosciowego studentéw. Na kazdym semestrze
studidw przewidziano jeden przedmiot, np. Komunikacja interpersonalna, Techniki rozwoju
kreatywnosci czy Konstruktywne rozwigzywanie konfliktéw. Przedmioty sg realizowane w formie
warsztatow z zakresu kompetencji miekkich. Co istotne, zauwazajgc nowe potrzeby oraz wyzwania
stojgce przed studentami we wspodtczesnym Swiecie, od roku akademickiego 2024/2025 do
programow studiow wprowadzono takze nastepujgce przedmioty ogélnouczelniane:

1) Edukacja obywatelska i bezpieczenstwo publiczne - przedmiot ten wzmacnia swiadomosé
obywatelskg studentéw i przygotowuje ich do funkcjonowania w spoteczeristwie opartym na
zasadach prawa i odpowiedzialnosci spotecznej. Wiedza o mechanizmach bezpieczenstwa
publicznego, zaréwno w kontekscie fizycznym, jak i cyfrowym (np. ochrona przed
cyberzagrozeniami), jest kluczowa w pracy zawodowej, gdzie etyczne podejscie i zdolnos¢
reagowania na ryzyko majg bezposrednie przetozenie na efektywnos$¢ i reputacje. Ponadto
w $wietle sytuacji geopolitycznej regionu Europy Srodkowo-Wschodniej, w tym trwajacej od
prawie 3 lat wojny w Ukrainie, wprowadzenie przedmiotu jest kluczowe.

2) Higiena psychiczna i techniki autoterapii — zajecia te pozwalajg studentom radzi¢ sobie z presjg
i stresem, ktore sg konsekwencjg pandemii, trwajacej wojny w Ukrainie oraz sg nieodtgcznymi
elementami pracy w zawodach zwigzanych z zarzadzaniem. Praktyczne techniki autoterapii
pomagajg zapobiegac wypaleniu zawodowemu i wspierajg rozwdéj umiejetnosci radzenia sobie
z trudnosciami zawodowymi i osobistymi. Dzieki temu przyszli absolwenci bedg bardziej
odporni psychicznie i lepiej przystosowani do pracy w wymagajgcym srodowisku.

3) Praktyczne zastosowanie narzedzi sztucznej inteligencji - wtgczenie tego przedmiotu do
programu ksztatcenia jest odpowiedzia na rosngcg role nowych technologii, ktore
przeksztatcajg zaréwno gospodarke, jak i codzienng praktyke zawodowg. Znajomos¢ podstaw
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dziatania sztucznej inteligencji (Al) oraz jej zastosowan, szczegdlnie w dziedzinie zarzadzania,
pozwala studentom lepiej rozumie¢ i wykorzystywa¢ narzedzia automatyzacji, analityki
predykcyjnej czy systemdw wspomagania decyzji. Wiedza z zakresu Al przygotowuje przysztych
specjalistéw do pracy w dynamicznie zmieniajgcym sie Srodowisku, gdzie technologia jest
kluczowym elementem przewagi konkurencyjnej.

Wsparcie dla studentéw z problemami zdrowotnymi (warunki studiowania oséb ze szczegdlnymi
potrzebami, zasady dotyczgce urlopdw, indywidualnej organizacji studidow) umozliwiajg regulacje
zawarte w Regulamin studiéw WSPA. Do dyspozycji studentdw pozostaje pokdj wyciszen, z ktérego
moga korzystaé wszyscy studenci i pracownicy Uczelni, potrzebujacy na jakis czas odcigé sie od szumu
informacyjnego i nadmiaru bodzcow zewnetrznych, a takze pokdj pracy wtasnej, przeznaczony dla
studentow, ktérzy potrzebujg cichego i odpowiedniego miejsca do nauki oraz pracy nad projektami.

Ponadto dziaftania uczelni wspierajg wyktadowczynie — psychoterapeutki dr Matgorzata Jedynak
oraz dr Monika Golianek - Maj, ktdre dziatajg na zasadzie wolontariatu i sg pierwszym wsparciem
w przypadku kryzysu psychicznego. Kontakt do wszystkich miejsc i oséb, w ktérych zakresie pozostaje
pomoc studentom, sg upublicznione na stronie uczelni i tablicach informacyjnych w budynku Uczelni.

Wspotpraca z Samorzagdem Studentdéw i organizacjami studenckimi

W celu reprezentowania i zrzeszania studentéw w Uczelni aktywnie dziata Samorzad Studentéw
WSPA. Gtéwnym organem Samorzgdu Studentdw jest Zarzad Samorzadu Studentéw, w sktad ktdrego
wchodzi obecnie przewodniczacy, wiceprzewodniczacy (studentka kierunku Zarzadzanie), sekretarz,
a dodatkowo podczas ostatnich wybordw studenci wybrali ze swojego grona takze pethomocniczke
ds. 0sdb z niepetnosprawnosciami oraz specjaliste IT. Samorzad Studentéw jest wspdtorganizatorem,
a takze aktywnym uczestnikiem w licznych akcjach i wydarzeniach, takich jak m.in. majacy na celu
integracje cztonkéw Samorzgdu i pozostatych studentéw konkurs talentéw o nazwie ,, WySPA MA
TALENT”, w ramach ktérego studenci prezentujg swoje talenty i pasje. W ostatnich latach Samorzad
we wspotpracy ze swoim opiekunem przygotowat kacik Zgrajmy_sie, ktéry stat sie miejscem
integracji, rozwoju i odpoczynku studentéw w przerwach miedzy zajeciami. Wyposazenie kacika
zostato przygotowane na podstawie uwag i présb Samorzadu Studentéw. Do dyspozycji studentéw
pozostajg wygodne kanapy, pufy, materiaty piSmiennicze, a takze gry planszowe. Ponadto, Studenci
w ramach wspétpracy ze swoim opiekunem zrealizowali réwniez materiat promocyjny WSPA.
Jednoczesnie Samorzad Studentdw skupia sie na innych waznych wydarzeniach takich jak: debaty
polityczne na WSPA, konferencje, wydarzenia kulturalne i spoteczne, akcje krwiodawstwa, akcje
charytatywne i tym podobne. W ostatnich latach Samorzad zorganizowat m. in. spotkanie
mikotajkowe catej spotecznosci Wyzszej Szkoty Przedsiebiorczosci i Administracji w Lublinie. Z kolei 15
kwietnia 2023 roku w siedzibie WSPA w Lublinie miato miejsce X Posiedzenie Parlamentu Mtodych
Rzeczypospolitej Polskiej. Uczestnicy poruszyli niezwykle wazny temat, jakim jest opieka
psychologiczna w Polsce. Co istotne, dwdch studentow WSPA jest cztonkami Rady Studentéw Lublina
- organu opiniodawczo-doradczego Prezydenta Miasta Lublin w zakresie konsultowania spraw
dotyczacych srodowiska akademickiego miasta Lublin. Rada jest uprawniona do przedstawiania
propozycji inicjatyw w zakresie rozwoju akademickosci miasta. Najwazniejszg kwestig dla Samorzadu
Studentéw jest mozliwos¢ reprezentowania studentéw przed Wtadzami Uczelni, a takzie
reprezentowanie WSPA na rdznego rodzaju akcjach zewnetrznych, takich jak targi edukacyjne, targi
pracy, imprezy potfaczone z promocjg Uczelni. Przedstawiciele Samorzadu Studentéw, bedac
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cztonkami Senatu, maja mozliwo$¢ wspétpracowania z Witadzami Uczelni przy opracowywaniu
szeregu wewnetrznych aktéw prawnych iregulaminéw (w tym dotyczacych zycia studenckiego,
a takze wspoétpracy z kotami naukowymi), co ma duzy wptyw na prawidtowe funkcjonowanie Uczelni.
Ponadto, Studenci uczestniczg w projektowaniu programéw studiéw, w ramach prac kierunkowych
zespotéw ds. jakosci ksztatcenia. Wszystkie programy studiéw podlegajg rowniez zaopiniowaniu
przez Samorzad Studentéw. Uczelnia zapewnia pomieszczenia dla Samorzadu Studenckiego i Két
Naukowych, do ktérych majg dostep wszyscy studenci i opiekunowie tychze organizacji.
W pomieszczeniach tych studenci majg do swojej dyspozycji komputery, a takze niezbedny sprzet
biurowy. Pomieszczenia te stuzg wszystkim studentom. Sg takze miejscem wymiany pomystéw
i inicjatyw. Kazda z organizacji studenckich na poczatku roku akademickiego jest zobowigzana do
przedstawienia propozycji budzetu Kanclerzowi WSPA, ktéry nastepnie zatwierdza budzet razem
z przyporzadkowaniem pod konkretne dziatania dotyczace tych jednostek. Pod koniec roku
akademickiego organizacje studenckie sg zobowigzane do ztozenia Wtadzom WSPA sprawozdania
z dziatalnosci oraz z wykorzystania budzetu. Po akceptacji sprawozdania przez Wtadze organizacja
uprawniona jest do przedstawienia propozycji budzetu na nowy rok akademicki.

Uczelnia zacheca réwniez do aktywnego udziatu w studenckich kotach naukowych, ktére
funkcjonujg w WSPA. Kofa te zajmuja sie szeroko rozumiang wspotpracg studentéow z wyktadowcami,
w celu realizacji wspdlnych projektéow. Studenci ocenianego kierunku w szczegdlnosci maja
mozliwosc¢ uczestniczenia w:

1) Interdyscyplinarnym Kole Nauk Spotecznych PROGRES, dedykowanym w szczegdélnosci

studentom kierunkdw Zarzadzanie oraz Socjologia, ktérego opiekunami sg: dr Dominika Janik -
Lis, mgr Anna Bielak i dr Mirostaw Szpakowski. Celem dziatania Interdyscyplinarnego Kota Nauk
Spotecznych PROGRES jest pobudzanie aktywnosci oraz rozwdj zainteresowan spotecznych
studentéow kierunku Socjologia oraz Zarzadzanie w Wyiszej Szkole Przedsiebiorczosci
i Administracji w Lublinie. Intencjg dziatania kota pozostaje takze dalsze poszerzanie wiedzy
i umiejetnosci praktycznego jej zastosowania, projektowanie badan naukowych oraz
uczestniczenie w wielu wspdlnych ciekawych przedsiewzieciach. Cztonkowie kota majg
mozliwo$¢ poznania najnowszych trenddw w zarzadzaniu oraz zdobycia umiejetnosci
w obszarze formufowania i realizacji projektéw. Dziatanie kota bedzie sie opiera¢ na
spotkaniach, czynnym zaangazowaniu w Zzycie uczeni, udziatu w konferencjach, akcjach
charytatywnych, dyskusjach akademickich i negocjowaniu réznych rozwigzan, wizytach
studyjnych oraz spotkaniach z przedstawicielami z innych osrodkéw akademickich
i biznesowych. Uczestnictwo w interdyscyplinarnym kole naukowym to szansa na poznanie
0s6b o podobnych pasjach i realizowanie wielu ciekawych projektéw naukowych. To pozwoli
studentom dostrzega¢ i definiowa¢ aktualne problemy spoteczne, wzbudzaé dociekliwos¢
badawczg oraz che¢ wspodtpracy. Kluczowym atutem dziatalnosci kota bedzie prowadzenie
badan naukowych w problemowych obszarach tematycznych zgtaszanych przez organizacje
otoczenia spoteczno — gospodarczego wspotpracujgce z Wyzszg Szkotg Przedsiebiorczosci
i Administracji w Lublinie. Dzieki temu studenci zostang zaangazowani w rozwigzywanie
konkretnego problemu spotecznego. Bedg mogli rozwija¢ wtasne pomysty oraz kreatywne
myslenie oraz bedg mieé¢ mozliwos¢ poznania réznych punktéw widzenia na dane zjawisko lub
problem spoteczny. Koto ma charakter otwarty, to znaczy w organizowanych dziataniach moga
uczestniczy¢ tez studenci innych kierunkdow. Dotychczas zorganizowano m. in. szkolenie
z zakresu obstugi kas fiskalnych, cieszgce sie duzym zainteresowaniem studentéw, oraz
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warsztat coachingowy ,,Myslenie pytaniami — czyli coachingowy sposéb na dobrg komunikacje"
(prowadzony przez Panig Monike Pulinska-Sztorc — coacha, cztonkinie International Coach
Federation, wyktadowczynie WSPA na kierunku Socjologia oraz Zarzadzanie).

2) Studenckim Kole Dziennikarskim, ktérego opiekunem jest Pani Dorota Grabowska —
wyktadowczyni WSPA, Rzeczniczka prasowa Wojewody Lubelskiego. Uczestnicy Kota nabywajg
praktyke w tworzeniu artykutéw prasowych i materiatdw filmowych, uczg sie pisania
w atrakcyjny sposob, odbywajg trening wystgpied publicznych. W celu lepszej realizacji
podjetych dziatan, studenci majg mozliwos¢ korzystania ze specjalnie przygotowanego studia
multimedialnego, w ktérym pod okiem opiekuna mogg realizowaé nagrania z uzyciem
profesjonalnego sprzetu;

3) Kole Naukowym ,Narzedzia kreatywnosci”, ktorego celem jest zapewnienie studentom
mozliwosci rozwoju i eksperymentowania w réznorodnych obszarach grafiki komputerowej
i kreacji wizualnej. Koto ma na celu stworzenie inspirujgcej i wspierajacej przestrzeni, w ktorej
uczestnicy mogg realizowaé¢ projekty zwigzane 1z grafika animowang, fotografia,
projektowaniem interfejséw, grafikg 3D, efektami wizualnymi (VFX), rysunkiem cyfrowym
i innymi pokrewnymi dziedzinami. Poprzez aktywne uczestnictwo w kotach, studenci majg
okazje nie tylko rozwija¢ swoje umiejetnosci techniczne i artystyczne, ale takze wspotpracowacd
z innymi pasjonatami, wymienia¢ sie wiedzg oraz zdobywaé doswiadczenie w realizacji
projektdw kreatywnych;

4) Kole Naukowym ,,Grafika 3D w Grach Komputerowych” (we wspétpracy z partnerem WSPA —
PoligonStudio), ktérego celem jest zapewnienie uczestnikom dogtebnej wiedzy i praktycznych
umiejetnosci w tworzeniu grafiki tréjwymiarowej. Studenci majg okazje nauczy¢ sie podstaw
i zaawansowanych technik modelowania, teksturowania, renderingu, a takze eksportowania
modeli do silnika gier Unity. Koto oferuje takze wspétprace z partnerem technologicznym
Poligon Studio, co pozwala na realne zastosowanie nabytych umiejetnosci i zdobycie cennego
doswiadczenia. Zajecia majg na celu nie tylko rozwdj technicznych umiejetnosci uczestnikéw,
ale rowniez inspiracje do twdrczego eksplorowania Swiata grafiki 3D i mozliwosci, jakie oferuje
ta dziedzina;

5) Kole Naukowym ,Nowe Technologie i Cyfryzacja”, we wspdtpracy z Techevents, ktdrego celem
jest tworzenie innowacyjnych projektéw, realizacja podcastéow, kreowanie tresci na YouTube,
realizacja projektow zespotowych oraz indywidualnych, oraz stworzenie wiasnego portfolio
przydatnego do podjecia pracy w branzy IT.

Monitorowanie, ocena i doskonalenie systemu wsparcia oraz motywowania studentéw oraz kadry
wspierajacej proces ksztatcenia

Monitorowaniu i doskonaleniu systemu wspierania oraz motywowania studentéw stuzg badania
jakosci prowadzone w uczelni. Studenci majg wptyw na jakos$¢ pracy uczelni w zakresie dydaktyki
i funkcjonowania WSPA jako instytucji poprzez udziat w anonimowych ankietach audytoryjnych
i dostepnych on-line oraz poprzez udziat w spotkaniach Petnomocnika ds. ewaluacji jakosci
ksztatcenia z poszczegdlnymi rocznikami na kazdym z kierunkéw. Studenci proszeni sg o wyrazenie
opinii i ocene pracy dydaktykow, pracownikéow biblioteki, administracji i pracownikéw technicznych.
W wyniku przeprowadzonych badan zostaje sporzadzony protokét wraz z rekomendacjami
przedstawiany Wfadzom uczelni, dziekanom kierunkéw i dyrektorom (kierownikom) jednostek
administracyjnych. Wtadze formutujg zalecenia i wskazéwki majgce na celu poprawe jakosci pracy,
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jesli jest to wskazane i przekazujg swoje decyzje przedstawicielom Samorzadu Studenckiego oraz
umieszczajg w formie oficjalnego listu otwartego odpowiedzi na postulaty i uwagi studentéw na
internetowej stronie uczelni. W ten sposdb od wielu lat sprawnie funkcjonuje mozliwo$¢é zgtaszania
uwag i opinii studentéw, ktére majag nie tylko charakter interwencyjny, ale réwniez ewaluacyjny.
Jakos¢ i sposdb pracy pracownikéw, z ktdrymi stykajg sie studenci, podlega ustawicznej ewaluacji ze
strony studentéw. Badanie opinii studentdw przeprowadzane jest regularnie pod koniec kazdego
z semestru, w semestrze zimowym przeprowadzane jest badanie ankietowe, natomiast w semestrze
letnim - wywiad (rozmowa) ze studentami. W trakcie wywiadu Petnomocnik rektora ds. ewaluacji
jakosci ksztatcenia kieruje do studentéw pytania dotyczace poziomu ich zadowolenia ze sposobu
rozwigzania spraw, ktére wczesdniej byty zgtaszane. Jesli studenci wyrazajg watpliwosci, obiekcje
dotyczace trybu i sposobu rozwigzywania problemoéw, wtedy Petnomocnik zgtasza te uwagi Wtadzom
i przygotowuje stosowny raport. Jako przyktad odpowiedzi na zgtoszenia studentéw wskaza¢ mozna
organizacje kacika ,,PRZERWA” przy pokoju Samorzgdu Studenckiego, ktéry wyposazono w kuchenke
mikrofalowg oraz dystrybutor wody. Ponadto, kazdy z dziekandw oraz petnomocnikéw Rektora
posiada narzedzia kontaktu ze studentami i podczas dyzurow ma mozliwos¢ spotykac sie
ze studentami i reagowac na zgtaszane przez nich problemy. Studenci moga rdwniez w kazdej chwili
whnies¢ skarge lub wniosek, zgodnie ze wspomniang wczeséniej procedurg wnoszenia i rozpatrywania
skarg i wnioskdéw. Ponadto, wiele udoskonalen i udogodnien dla Studentéw jest wprowadzanych
w wyniku przeprowadzonych rozmoéw miedzy nimi a kadrg akademicka i pracownikami administracji.
Staty monitoring i reagowanie na potrzeby studentéw sg elementem wspomagajacym ciggty proces
doskonalenia systemu wspierania studentéw. Szczegélne znaczenie ma fakt, iz w ramach dyzuréw
konsultacyjnych studenci mogg sie spotka¢ z kadrg dydaktyczng kierunku, ktéra uczestniczy
w procesie ksztatcenia. W Uczelni stosowane sg takie inne formy monitorowania potrzeb
studenckich. Studenci mogg interweniowac i uzyskiwa¢ pomoc m. in. u: Dziekana Kierunku,
Petnomocnika Rektora ds. Studentéw, Rzecznika Akademickiego, Petnomocnika Rektora ds.
Studentéw z Niepetnosprawnosciami, pracownikdéw Biura Karier, czy przedstawiciela Samorzadu
Studentéw. Waznym srodkiem, petnigcym role posredniczacg miedzy Wtadzami WSPA a Studentami,
sg posiedzenia Kolegium Dziekanskiego, podczas ktérego Dziekani informujg o mozliwosciach
wspierania i motywowania studentéw prowadzonych przez siebie kierunkéw oraz sygnalizujg
wszelkie potrzeby, zgtaszane do nich przez studentéw lub wyktadowcéw. Wtadze Uczelni majg z kolei
mozliwos¢ bezposredniego skierowania do Dziekandw zalecen lub zadan, majacych na celu poprawe
wspierania i motywowania Studentéw danego kierunku.

Zalecenia dotyczace kryterium 8 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdéra poprzedzita biezaca ocene (jezeli dotyczy)

Nie dotyczy

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiow, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Wszystkie informacje dotyczace procesu ksztatcenia, w tym warunkéw rekrutacji, programu
studidow i jego realizacji na kierunku Zarzgdzanie udostepnione sg do publicznej informacji dwoma
sposobami - drogg elektroniczng oraz w formie papierowej na tablicach informacyjnych Uczelni. Na
stronie internetowej WSPA zamieszczane sg na biezgco aktualizowane informacje dla studentow,
pracownikéw oraz interesariuszy zewnetrznych, w tym m. in. informator dla kandydatéw na studia,

Profil praktyczny | Ocena programowa | Raport samooceny | pka.edu.pl 157



informacje dotyczgce Uczelni, zasady realizacji praktyk studenckich oraz inne wazne informacje
dotyczgce wszystkich aspektéw funkcjonowania WSPA w Lublinie. Szczegétowe informacje dla
studentow dotyczace procedur i termindéw objetych tokiem studiéw (aktualne harmonogramy zajec
semestralnych i zjazdowych, terminy egzamindw, biezgce informacje dla studentéw, np. ogtoszenia,
zmiany w planie zaje¢) dostepne s3 za posrednictwem platformy e-learningowej WSPA, do ktorej
dostep ma kazdy student. W Biuletynie Informacji Publicznej Uczelnia zamieszcza m. in. programy
studidow oraz uchwaty Senatu dotyczgce warunkow i trybu rekrutacji. Jako przyktad wskazaé mozna
ponizsze zakfadki na stronie internetowej Uczelni:
1) Oferta — Studia licencjackie lub magisterskie — Zarzgdzanie (informacje o kierunku,
specjalnosci, czesne);
2) Rekrutacja (warunki przyjec¢ na studia);
3) Student - Dziekanat (ogtoszenia, organizacja roku akademickiego, zasady dyplomowania,
informacje o praktykach zawodowych, dyzury Dziekandw, procedura przyjmowania
i rozpatrywania skarg i wnioskow);
4) Student — Dziat rozliczen ze studentami (stawki czesnego, terminy pfatnosci, ogtoszenia, akty
prawne, wzory podan);
5) Uczelnia — Jako$¢ ksztatcenia (programy studidw, w tym efekty uczenia sie, akty prawne,
sylabusy, procedura potwierdzania efektow uczenia sie).

Informacje s3 na biezgco aktualizowane przez osoby administrujgce poszczegdlnymi zaktadkami
wedle pojawiajagcych potrzeb, np. dodawane sg nowe programy studidw i efekty uczenia sie
obowigzujgce studentéw danego kierunku rozpoczynajacych studia w konkretnym roku. Sylabusy
przedmiotow rowniez zamieszczane sg na stronie internetowej Uczelni, zatem publiczny dostep do
sylabuséw, a tym samym do programu studiéw zawierajgcego zajecia lub grupy zaje¢, niezaleznie od
formy ich prowadzenia, wraz z przypisaniem do nich efektéw uczenia sie i tresci programowych
zapewniajgcych uzyskanie tych efektdw, zapewniony jest dla wszystkich grup odbiorcéw, w tym dla
kandydatéw na studia. Uczelnia poprzez swojg strone internetowg przekazuje réwniez aktualnosci.
Informacje skierowane do kandydatéw na studia, absolwentéw, studentéw, pracownikéw
i nauczycieli akademickich sg przedstawione w sposéb czytelny i fatwo dostepny. Za posrednictwem
Biuletynu Informacji Publicznej istnieje dostep do wszelkich zarzadzen Rektora, Statutu, Regulaminu
studidow lub tez podjetych decyzji Wtadz Uczelni. Strona internetowa jest dostosowana do urzadzen
mobilnych, co stanowi duzg pomoc w procesie studiowania. Informacje dotyczgce jakosci ksztatcenia
oraz akty prawne sg umieszczane na stronie internetowej Uczelni.

Wiadze Uczelni organizujg dla studentow pierwszego roku spotkanie inauguracyjne, podczas
ktorego przekazujg podstawowe, najwazniejsze wiadomosci. W spotkaniu biorg udziat Dziekani
kierunkow, Petnomocnicy Rektora oraz pracownicy administracyjni odpowiedzialni za obstuge
studenta, wymiane miedzynarodowg, czy pomoc materialng i stypendia. Informacje dotyczace toku
studidw sg réwniez publikowane na stronie internetowej WSPA oraz na platformie e-learningowej
Moodle, a takze umieszczane sg na tablicy informacyjnej przy Dziekanacie oraz wysytane mailingiem.
Strona internetowa Uczelni przeszta w ostatnim czasie modyfikacje, tak by w petni byla
przystosowana do réznego rodzaju odbiorcéw. Publikowane tresci sg dostepne w jezyku polskim,
angielskim, rosyjskim i ukrainskim. Osoby z niepetnosprawnosciami mogg korzysta¢ z wsparcia, ktére
umozliwia im powiekszanie czcionki czy zastosowanie kontrastu. Czes$¢ informacji przekazywana jest
studentom i pracownikom za posrednictwem platformy Moodle. W szczegdlnosci znajdujg sie tam
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informacje dotyczace plandw zajeé¢ oraz szkolenia dla pracownikéw i studentdw z zakresu obstugi
platformy. WSPA w Lublinie zapewnia wszystkim studentom dostep do kadry dydaktycznej poza
zajeciami programowymi. Ponadto wszyscy dydaktycy udostepniajg studentom adresy mailowe do
indywidualnego kontaktu. Dziekan kierunku — Pani mgr Anna Bielak prowadzi konsultacje dziekanskie
w siedzibie Uczelni wedtug harmonogramu podanego do wiadomosci Studentéw. Ponadto
systematycznie kontaktuje sie osobiscie ze Studentami przed prowadzonymi aktualnie zajeciami,
pytajagc o biezgce kwestie, problemy i potrzeby. W przypadku pojawienia sie sprawy bedacej
w obszarze zainteresowan Studentéw kontaktuje sie mailowo ze wszystkimi Studentami (np.
przestanie zaproszenia do uczestnictwa w nowo powstajgcym kole naukowym dedykowanym m. in.
Studentom kierunkéw Zarzgdzanie oraz Socjologia).

Co istotne, wtasng strone internetowg posiada Biuro ds. oséb z niepetnosprawnosciami
(https://bonwspa.pl/). Strona ta zawiera informacje m. in. o formach wsparcia dla o0séb

z niepetnosprawnosciami, dokumentach niezbednych do udzielenia wsparcia za strony Uczelni,
szkoleniach dla pracownikéw oraz mozliwych do wypozyczenia elektronicznych urzadzeniach
przenosnych. Z kolei na portalu internetowym Akademickiego Biura Karier WSPA prowadzona jest
biezgca aktualizacja informacji dotyczacych: ofert pracy, stazy, praktyk, inicjatyw skierowanych do
studentéw. Informacje dotyczace inicjatyw/dziatann skierowanych do studentéw umieszczane s3
rowniez na Facebooku Akademickiego Biura Karier. Na stronie internetowej Akademickiego Biura
Karier oraz Facebooku umieszczane sg takze informacje o dziaftalnosci Biura, ciekawe artykuty,
porady, informacje o szkoleniach, warsztatach, konkursach, stypendiach, wymianach
miedzynarodowych. Ponadto, studenci co roku uczestniczg w dniach informacyjnych
programu Erasmus+, w czasie ktérych mogga poznaé ogdlne zasady wymiany, odbywajg sie spotkania
z uczestnikami wyjazdéw, ktérzy dzielg sie swoim doswiadczeniem miedzynarodowym. Zapraszani sg
wyktadowcy z zagranicznych uczelni na cykle wyktadéw tematycznych oraz praktycy
z przedsiebiorstw na wyktady otwarte i warsztaty praktyczne. Organizowane sg tez prezentacje
i spotkania informacyjne w wersji online. Studenci i kandydaci mogg takze sledzi¢ dziatalnos¢ Uczelni
na portalach spotecznosciowych, takich jak Facebook czy Instagram, gdzie prezentowane sg m.in.
najwazniejsze aktualnosci dotyczace funkcjonowania WSPA. Wybrane ogtoszenia dotyczace toku
studidw upowszechniane sg w formie papierowej na tablicach informacyjnych Uczelni (plany zajec,
godziny konsultacji). Wyczerpujgce informacje o przedmiocie student uzyskuje u nauczycieli
akademickich prowadzacych dane zajecia. Wyktadowca ma obowigzek poinformowaé studentow
o tresciach sylabusa, ze szczegélnym uwzglednieniem tresci przedmiotu, warunkéw zaliczenia oraz
podstawowe;j literaturze. Ponadto sylabus jest zamieszczany w zaktadce przedmiotu na platformie
zdalnego nauczania WSPA. Réwniez godziny dyzuréw i konsultacji sg przekazywane przez nauczycieli
akademickich studentom podczas pierwszych zajec.

Co warto podkresli¢, dla Studentéw WSPA cyklicznie organizowane sg spotkania informacyjne,

wsrdd ktérych mozna wymienic:

1) Spotkania organizacyjne dla studentéw pierwszego roku studiéw, podczas ktérych omawiane
sg kwestie dotyczace zycia studenckiego, studiowania, udogodnien dla studentéw i mozliwosci
rozwoju. Informacje przekazywane sg przez pracownikéw administracyjnych WSPA, ktdrzy na
co dzien czuwajg nad sprawnym funkcjonowaniem uczelni, dziekandéw poszczegdlnych
kierunkéw, petnomocnikéw Rektora, a takze przedstawicieli Samorzadu Studenckiego.
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2) Spotkania z prawnikiem — ostatnie takie spotkanie odbyto sie w dniu 13 listopada 2024 roku
i dotyczyto legalizacji pobytu cudzoziemcéw w Polsce (wizy, karty pobytu, karty Polaka,
uchodzcy wojenni z Ukrainy a zmiany w spec. ustawie, polityka tgczenia rodzin itd.). Spotkanie
poprowadzity Pani Patrycja Gustyn — radczyni prawna w Fundacji Instytut na Rzecz Panistwa
i Prawa oraz Pani Marta Kazymyriv - specjalistka ds. imigracji w Fundacji Instytut na Rzecz
Panstwa i Prawa. W roku 2023 roku spotkania tego typu byly prowadzone byly przez Pana
Juliana Hofmana, prawnika i przedstawiciela Fundacji Instytut na Rzecz Panstwa i Prawa,
awroku 2022 przez Paniag mec. Beatg Magdaleng Witkowska, ktéra w Polsce i Niemczech
prowadzi kancelarie zajmujgce sie legalizacja pobytu.

3) Spotkania informacyjne programu Erasmus+, w czasie ktérych studenci mogg poznaé ogdlne
zasady wymiany, a takie miedzynarodowe doswiadczenia dotychczasowych uczestnikéw
wyjazdoéw. Na spotkania zapraszani sg wyktadowcy z zagranicznych uczelni oraz praktycy z firm
z instytucji zewnetrznych.

4) Spotkania z Rzecznikiem Akademickim, podczas ktérych przekazywane s3 informacje
o podstawowych zasadach bezpieczeristwa oraz umiejetnosci stawiania granic i asertywnosci,
w celu wspdlnego tworzenia bezpiecznej przestrzen do studiowania. Ostatnie takie spotkanie
odbyto sie w dniu 3 grudnia 2024 roku.

5) Spotkania z przedstawicielem Policji, podczas ktérych studenci mogg dowiedzie¢ sie tego, jak
dbac o swoje bezpieczeristwo na uczelni, w domu i w przestrzeni publicznej. Ostatnie tego typu
spotkanie odbyto sie w dniu 5 grudnia 2024 roku. Z kolei w dniu 20 listopada 2024 roku odbyto
sie spotkanie informacyjne z Naczelnikiem Wydziatu Organizacji NFZ — Panig Natalig
Malowang, ktdra przedstawita szczegétowe informacje i odpowiedziata na pytania studentéw
dotyczace formalnosci zwigzanych z ubezpieczeniem zdrowotnym.

6) Spotkania dla studentéw piszacych prace dyplomowg w WSPA — spotkania prowadzone s3
przez Petnomocnika Rektora ds. Jakos$ci Ksztatcenia — Pana dr Adama Wiodarczyka, prof.
WSPA. W trakcie spotkania omawiane sg wyzwania, z jakimi studenci zmagajg sie podczas
przygotowywania swoich prac dyplomowych, a takze strategie ich skutecznego rozwigzania.

7) Uczelnia organizuje rédwniez szereg warsztatow i szkolen w zakresie profilaktyki zdrowia
psychicznego, zapraszajgc specjalistow z zewnatrz. Organizowane s cykliczne spotkania
z psychologiem, np. pt.: ,Jak radzi¢ sobie ze stresem”, z przedstawicielem Komendy Miejskiej
Policji pt.: ,Bezpieczny student”, z Fundacjg Instytut na Rzecz Panstwa i Prawa, dotyczace praw
cztowieka i obywatela. Lubelski Park Naukowo - Technologiczny organizuje bezptatne szkolenia
dla studentéw ukrainskich, w zakresie wsparcia w funkcjonowaniu w nowym Srodowisku,
o ktérych informacja jest przekazywana naszym studentom w formie zaproszenia pisemnego
oraz osobistego. W minionym roku akademickim odbyto sie takze spotkanie z Dyrektorem
Oddziatu UNHCR w Lublinie — Panem Marco Procaccini, ktére dotyczyto mozliwosci pomocy
i wsparcia agendy ONZ dla Studentéw pochodzacych z terendw objetych wojna.

8) Uczelnia wspdlnie z organizacjg miedzynarodowg AIDS Healthcare Foundation (AHF) co roku
w okolicach 1 grudnia Swiatowego Dnia AIDS organizuje spotkania z przedstawicielami
organizacji, podczas ktdrych poruszane sy kwestie programow profilaktyki prozdrowotnej.
W roku ubiegtym Uczelnia zrealizowata wywiad z przedstawicielkg organizacji Anng
Szadkowska, podczas ktérego poruszono takie kwestie jak dziatalnos¢ AIDS Healthcare
Foundation (AHF), programy profilaktyki realizowane przez AHF w Stanach Zjednoczonych i za
granicg, poszerzenie zakresu $wiadczen opieki o panstwa Europejskie, obszary dziatalnosci
w Lublinie, profilaktyka i leczenie, polityka informacyjna, punkt konsultacyjno-diagnostyczny
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w Lublinie przy ul. Spokojnej, jak wyglada testowanie. W dniach 1i 2 grudnia 2023 r. w ramach
obchodéw Swiatowego Dnia AIDS na Uczelni mialy miejsce spotkania informacyjne,
prowadzone w jezykach angielskim i polskim, potgczone z dobrowolnym testowaniem dla
chetnych studentéw oraz kadry akademickiej. W biezgcym roku akademickim spotkanie z AHF
jest odbyto sie w dniu 11 grudnia 2024 roku.

W zakresie dostepu do informacji o procesie ksztatcenia oraz jego wynikach, Dyrektor Centrum
Studidw Wyzszych oraz Petnomocnik Rektora ds. Ewaluacji Jakosci Ksztatcenia dokonujg oceny
dostepnosci i aktualnosci tresci na stronie internetowej WSPA. Studenci majg mozliwos$é¢ oceny
publicznego dostepu do informacji w ramach badania ewaluacyjnego, prowadzonego przez
Petnomocnika ds. Ewaluacji Jakosci Ksztatcenia, ktéry przeprowadza ankietyzacje oraz otwarta
dyskusje ze studentami. Pytani sg oni wdwczas o nastepujace kwestie: Zrddto pozyskiwania
aktualnych informacji na temat programoéw, planéw studiéw i harmonogramoéw zajec, czestotliwosé
sytuacji, kiery brakuje aktualnych informacji na stronie internetowej lub w gablocie, oczekiwania
wobec Uczelni oraz jej pracownikéw w zakresie informacji. Zgodnie z przeprowadzonymi ostatnio
wsrdd studentéw badaniami ewaluacyjnymi ogdlna ocena dostepu do informacji jest pozytywna,
studenci stwierdzili, ze nie majg wiekszych problemdéw ze znalezieniem pozadanej informacji.
Dodatkowo, ponad potowa respondentdw ocenita dobrze funkcjonowanie strony internetowej.
Raport z badania opinii studentéw, wraz z odpowiedzig Rektora, réwniez publikowany jest na stronie
internetowej Uczelni, w zaktadce Jakos¢ ksztatcenia. Jednoczesnie wszystkie zainteresowane osoby,
w tym interesariusze zewnetrzni, majg mozliwosé biezgcego zgtaszania jakichkolwiek problemdéw na
skrzynke kontaktowgq - adresy e-mail do wszystkich dziatéw administracyjnych Uczelni s3 dostepne
w zaktadce Kontakt. W przypadku zauwazenia/zgtoszenia brakow lub nieaktualnych tresci, Wtadze
Uczelni i Dyrektorzy poszczegélnych dziatéw kierujg sprawe do osoby odpowiedzialnej za dane tresci
w celu ich uzupetnienia lub aktualizacji. W ocenie dostepu do informacji uczestniczy¢ mogg takze
inne kategorie odbiorcéw, np. kandydaci na studia, osoby z otoczenia spoteczno-gospodarczego,
dzieki zamieszczeniu na stronie internetowej w zaktadce ,Kontakt” formularza elektronicznego,
zawierajgcego pytania dotyczace czytelnosci strony, tatwosci poruszania sie po stronie oraz
odnalezienia poszukiwanych informacji. Jako przyktad zmian, ktére nastgpity w polityce
informacyjnej i byty skutkiem monitoringu jej adekwatnosci i rzetelnosci, wskaza¢ mozna utworzenie
podstrony zawierajgcej informacje o Petnomocnikach Rektora, na ktdrej umieszczono takze zdjecia
i dane kontaktowe, tak, aby utatwi¢ Studentom dostep do Petnomocnikéw. Strona zostata takze
dostosowana do potrzeb o0sdb z niepetnosprawnosciami. Ponadto, w wyniku zalecern wskazanych
w toku procedury oceny dostepnosci do informacji publicznej, dokonywanej przez Petnomocnika ds.
Ewaluacji Jakosci Ksztatcenia oraz Dyrektora Centrum Studidw Wyiszych, wszystkie sylabusy
przedmiotow zostaty zamieszczone na stronie internetowej Uczelni. Jako jednostke odpowiedzialng
za aktualnos¢ ikompletnos¢ sylabuséw na stronie internetowej wskazano Centrum Jakosci
Ksztatcenia.

Zalecenia dotyczace kryterium 9 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jezeli dotyczy)

Nie dotyczy
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Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiow

Catosciowa polityka jakosci Wyzszej Szkoty Przedsiebiorczosci i Administracji w Lublinie przyjeta
zostata uchwatg nr 237/2016 Senatu WSPA z dnia 29 kwietnia 2016 roku. Zgodnie z powyzszg
uchwatg, majgc na wzgledzie misje WSPA, jej wizje oraz strategie rozwoju, a takze zmierzajac do
statego podnoszenia jakosci Swiadczonych ustug, Uczelnia deklaruje nieustanne podejmowanie
wszelkich dziatan zmierzajacych do:

1) tworzenia i utrzymywania warunkéw sprzyjajacych wszechstronnemu rozwojowi poprzez

nabywanie odpowiedniej wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych, zgodnie
z potrzebami wszystkich zainteresowanych oséb i podmiotéw;

2) statego oferowania studentom i stuchaczom mozliwie najwyzszego poziomu ksztatcenia na
wszelkich prowadzonych studiach, kursach i szkoleniach, uwzgledniajgcego aktualne trendy
i potrzeby rynku pracy oraz najlepsze ogdlnopolskie i europejskie standardy;

3) zapewnienie wysokiej jakosci obstugi i petnego wsparcia dla wszystkich klientéw i partnerow
WSPA w Lublinie, a w szczegdlnosci kandydatdw na studia, studentéw, stuchaczy,
absolwentdéw i przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego Uczelni;

4) statego podnoszenia kwalifikacji kadr naukowo-dydaktycznych oraz administracyjnych WSPA
w Lublinie w celu lepszej realizacji przyjetej polityki jakosci i celéw z nig zwigzanych;

5) ciggtego podnoszenia swiadomosci wsrod wszystkich cztonkéw spotecznosci akademickiej
WSPA w Lublinie w zakresie kultury jakosci i roli jakg odgrywa w prawidtowym funkcjonowaniu
Uczelni.

Osobg odpowiedzialng merytorycznie za oceniany kierunek studidw jest Dziekan kierunku
Zarzadzanie. Do kompetencji Dziekana kierunku nalezy w szczegdlnosci kierowanie i biezagcy nadzor
nad prawidtowoscig procesu dydaktycznego na kierunku, dbatos¢ o wysoki poziom prowadzonych
zaje¢ (hospitacje, ocena poziomu dydaktycznego zaje¢, ocena procesu dyplomowania),
organizowanie cyklicznych spotkan z interesariuszami zewnetrznymi i wewnetrznymi w celu
aktualizacji programow studiow, reprezentowanie Uczelni na zewnatrz w obrebie dziatarn zwigzanych
z prowadzonym kierunkiem. Nadzdr organizacyjno-administracyjny petni z kolei Dyrektor Centrum
Studiow Wyizszych, do ktérego obowigzkéw w analizowanej materii nalezy przede wszystkim:
planowanie organizacji roku akademickiego, nadzorowanie przygotowania plandéw obcigzen
dydaktycznych, nadzér nad wdrazaniem szczegétowych harmonogramoéw realizacji programoéw
studidw, nadzorowanie organizacji sesji egzaminacyjnych i egzamindw dyplomowych, dbanie
o wysokie standardy obstugi studentdw. Nad ewaluacjg i doskonaleniem jakosci ksztatcenia na
kierunku Zarzadzanie czuwa takze Petnomocnik Rektora ds. Ewaluacji Jakosci Ksztatcenia. Do
kompetencji Petnomocnika nalezy przede wszystkim: dokonywanie biezgcej i okresowej ewaluacji
jakosci ksztatcenia zgodnie z przyjetymi procedurami, opracowywanie podsumowan, sprawozdan lub
raportow z przeprowadzonych ewaluacji, opracowywanie i proponowanie nowych metod i narzedzi
stuzagcych obiektywnej ewaluacji jakosci ksztatcenia, prowadzenie ewaluacji jakosci ksztatcenia
w wybranych obszarach, z wtasnej inicjatywy lub na polecenie Rektora lub Prorektora ds. ogdlnych.
Nadzdr nad wdrazaniem i doskonaleniem Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia,
w tym nad realizacjg dziatan i procedur dotyczgcych poszczegdlnych kierunkéw studiéw, petni Rektor
WSPA.
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Zasady doskonalenia jakosci ksztatcenia uregulowane zostaty w Wewnetrznym Systemie
Zapewniania Jakosci Ksztatcenia Wyzszej Szkoty Przedsiebiorczosci i Administracji w Lublinie (WSZJK),
wprowadzonym zarzgdzeniem Rektora nr 63/R/WSPA/2018-2019 z dnia 30 wrzes$nia 2019 roku
(zmienionym zarzgdzeniem Rektora nr 63/R/WSPA/2021-2022 z dnia 30 wrzesnia 2022 roku oraz
zarzagdzeniem nr 96/R/WSPA/2022-2023 z dnia 19 wrzesnia 2023 roku). Zgodnie z powyzszym
zarzgdzeniem gtdwnymi celami strategicznymi Uczelni w zakresie zapewniania jakosci ksztatcenia sa:
wspieranie realizacji przyjetej polityki jakosci; wspieranie realizacji przyjetych strategii rozwoju WSPA
oraz jej jednostek podrzednych, szczegdlnie w zakresie, w jakim dotyczg ksztatcenia; monitorowanie
poziomu jakosci ksztatcenia w WSPA; identyfikowanie i niwelowanie stabych lub problematycznych
stron procesu ksztatcenia w WSPA; systematyczne podnoszenie poziomu jakosci ksztatcenia w WSPA.
Odpowiedzialnymi za realizacje poszczegdlnych procedur i czynnosci podejmowanych w obszarze
Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia s3: Rektor, Prorektor, Kanclerz, Dziekan,
Prodziekan, Senat, Petnomocnik Rektora ds. Ewaluacji Jakosci Ksztatcenia, Dyrektor Centrum Jakosci
Ksztatcenia, Uczelniany Zespdt ds. Jakosci Ksztatcenia, Kolegium Dziekanskie, Zespoty ds. Jakosci
Ksztatcenia dla poszczegdlnych kierunkéw studidw oraz przedstawiciele otoczenia spoteczno-
gospodarczego w ramach powofanego Konwentu Rozwoju na poziomie catej Uczelni i powotanych
Rad Konsultacyjnych na poziomie poszczegdlnych kierunkow.

Zgodnie z zasadami Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia za biezgce
monitorowanie i okresowy przeglad, a takze za projektowanie, dokonywanie zmian i zatwierdzanie
programow studiéw odpowiedzialne sg nastepujgce organy WSZJK: Dziekani kierunkéw, Kierunkowe
Zespoty ds. Jakosci Ksztatcenia, Kierunkowe Rady Konsultacyjne, Dyrektor Centrum Jakosci
Ksztatcenia, Senat WSPA. Okresowego przegladu programu studiéw dokonuje sie m. in. poprzez
analize wynikéw oceny osiggania efektéw uczenia sie, analize pokrycia efektdw uczenia sie, analize
osiggania efektéw uczenia sie przewidzianych dla praktyk zawodowych oraz analize osiggania
efektdw uczenia sie w zakresie procesu dyplomowania. Decyzje o przystgpieniu do modyfikacji
programu studiéw na okreslonym kierunku i poziomie studidw podejmuje Zespdt ds. Jakosci
Ksztatcenia wiasciwy dla tego kierunku studiéw, po przeprowadzeniu okresowego przegladu
programu studiéw oraz po zasiegnieciu opinii Rady Konsultacyjnej tego kierunku, a takze po
przeanalizowaniu danych dotyczgcych w szczegdlnosci: stopnia osiggania efektdw uczenia sie przez
studentow tego kierunku, loséw zawodowych absolwentéw tego kierunku, zapotrzebowania rynku
pracy na absolwentow wyposazonych w efekty uczenia sie zatozone dla tego kierunku. W toku prac
Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia nad modyfikacjg programu studiéw stosuje sie nastepujgcag kolejnos¢
pracianaliz:

1) analiza i ewentualna modyfikacja sylwetki absolwenta kierunku;

2) analiza i ewentualna modyfikacja kierunkowych efektéw uczenia sie;

3) analiza i ewentualna modyfikacja programu studiéw;

4) analiza i ewentualna modyfikacja szczegétowych elementéow procesu ksztatcenia (m. in.

przedmiotowe efekty uczenia sie, zasady i metody weryfikacji efektéw uczenia sie; zasady oraz
tryb odbywania i zaliczania praktyk zawodowych; zasady procesu dyplomowania).

Po zakonczeniu prac merytorycznych nad modyfikacjg programu, Zespét ds. Jakosci Ksztatcenia
przygotowuje wstepng dokumentacje tych prac, umozliwiajagcg analize dokonanych zmian,
obejmujaca elementy, ktére zostaty w jakimkolwiek stopniu zmodyfikowane, a w szczegdlnosci:

1) uzasadnienie, cel i zakres dokonanych modyfikaciji;
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2) program studidow wraz z opisem sylwetki absolwenta, wykazem kierunkowych efektow uczenia
sie, opisem modutdw ksztatcenia oraz planem studiow;

3) opis innych zmodyfikowanych elementéw procesu ksztatcenia na tym kierunku.

Dokumentacje wstepng przedstawia sie:

1) Dyrektorowi Centrum Jakosci Ksztatcenia — w celu formalnej weryfikacji zgodnosci programu
studidw z prawem, a w szczegdlnosci weryfikacji zgodnosci zmian z wymogami stawianymi
przez Ustawe i Rozporzadzenie;

2) Radzie Konsultacyjnej — w celu zaopiniowania proponowanych zmian, w szczegdlnosci
w zakresie oczekiwan rynku pracy.

Ustalenie programu studiéw wymaga zasiegniecia opinii Samorzadu Studenckiego. Wstepna
dokumentacje mozna takze przedstawi¢ do zaopiniowania innym przedstawicielom interesariuszy
wewnetrznych, w szczegdlnosci nauczycielom akademickim, oraz interesariuszom zewnetrznym,
w szczegolnosci podmiotom reprezentujgcym rynek pracy — przedsiebiorcom, organom administracji
publicznej (w tym administracji systemu wsparcia zatrudnienia), organizacjom pozarzgdowym i innym
ekspertom z zakresu zatrudnienia i funkcjonowania rynku pracy. Po formalnym przyjeciu catosci
zmian, Zespot ds. Jakosci Ksztatcenia przygotowuje ostateczng dokumentacje, zatgczajgc do niej
dodatkowo wszelkie opinie, ktdre wptynety w toku konsultacji zmian programowych. Dokumentacje
wraz z opiniami Dziekan kierunku przedktada Dyrektorowi Centrum Jakosci Ksztatcenia, ktdry po
ponownej weryfikacji naniesionych zmian, przekazuje dokumentacje dotyczacg programu studiow
Senatowi Wyzszej Szkoty Przedsiebiorczosci i Administracji w Lublinie. Program studiéw zostaje
przyjety w drodze uchwaty przez Senat Uczelni nie pdzniej niz do konca miesigca czerwca. Po
przyjeciu przez Senat Uczelni uchwalony program studidw ogfasza sie na stronie internetowej oraz
w Biuletynie Informacji Publicznej.

W doskonaleniu i realizacji programu studiéow udziat biorg interesariusze wewnetrzni i zewnetrzni.
Wsrod interesariuszy zewnetrznych wskazaé nalezy w szczegdlnosci cztonkéw Rady Konsultacyjnej
kierunku Zarzadzanie (Rada wspdlna z kierunkiem Finanse i rachunkowosé z uwagi na tozsame
dyscypliny naukowe), ktéra w obecnym sktadzie zostata powotana zarzadzeniem Rektora WSPA nr
83/R/WSPA/2023-2024 z 30 wrzesnia 2024 roku, a jej cztonkami zostali:

1) Anna Bielak — Dziekan kierunku Zarzadzanie, Przewodniczaca;

2) Andrzej Borowski — Dziekan kierunku Finanse i rachunkowos¢, Przewodniczacy;

3) Agnieszka Kusa-Malec - Ksiegowa, Dyrektor w Lubelskim Urzedzie Wojewddzkim;

4) Jowita Sosinska - Cztonek Zarzadu Pekao faktoring Sp. z 0. o.;

5) lwona Romaniska - Dyrektor w Black Red White;

6) Woijciech Sobiesiak - Prezes Zarzagdu w Miejskiej Korporacji Komunikacyjnej Sp. z 0. o.;

7) Katarzyna Zuk - Gtéwna ksiegowa w Witopl Sp z 0. 0.;

8) Agnieszka Mtynarska - Wtasciciel Biura Rachunkowego;

9) Marzena Wasilek - Manager Oddziatu Cash Director;

10) Anita Gotebiewska - Dyrektor Operacyjny Cash Director;

11) Grzegorz Witek — Menadzer firmy Vistra;

12) Artur Palac — Dyrektor Regionalny Lubelskiego Oddziatu Sii Polska;

13) Marcin Raszewski - Koordynator ds. komunikacji spotecznej i edukacji ZUS O/Lublin;

14) llona Mierzwa-Kowalik - Koordynator ds. komunikacji spotecznej i edukacji ZUS O/Lublin;
15) Grazyna Joachimowicz - Fundacja Inicjatyw Menedzerskich;
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16) Marek Swié - firma IMPACT;

17) Piotr Marek - Grupa TipMedia;

18) Grzegorz Teresinski - Ypsilon Consulting Trade & PR;
19) Zachary Matijczenko - inPL Group.

Cztonkowie Rady Konsultacyjnej wyrazajg opinie na temat dotychczasowego programu studiow
oraz procesu jego realizacji, a nastepnie opiniujg projekt zmian dokonanych na podstawie
wspomnianych wyzej opinii. Ostatnie posiedzenia cztonkéw Rady Konsultacyjnej na kierunku
Zarzadzanie odbyly sie w dniach 12.04.2023 roku oraz 12.03.2024 roku. Tego typu spotkania stuzg
zacie$nianiu wspotpracy i konsultacji programu studidw miedzy pracownikami dydaktycznymi
kierunku Zarzadzanie a pracodawcami. Rzeczywiste zaangazowanie przedstawicieli otoczenia
spotfeczno-gospodarczego pozwala skutecznie reagowac na ich oczekiwania w zakresie programu
studidw, a takze podejmowacé wspotprace w projektach rozwojowych. Na posiedzeniu w dniu
12.04.2023 roku cztonkowie Rady Konsultacyjnej kierunku Zarzadzanie oraz Finanse i rachunkowos$¢
pozytywnie ocenili programy studiéw. Uzgodniono, iz tresci zwigzane z nauczaniem nowosci
wdrazanych w ksiegowosci (w tym KSeF) powinny byé przekazywane w ramach przedmiotow
Podstawy rachunkowosci oraz Rachunkowo$¢ finansowa. Cztonkowie Rady Konsultacyjnej
pozytywnie odniedli sie do propozycji dziekana kierunku Zarzadzanie dotyczacej wprowadzenia
nowych przedmiotdw na studiach pierwszego i drugiego stopnia, takich jak: Wprowadzenie do badan
spotecznych, Wprowadzenie do badan naukowych oraz Przygotowanie, analiza optacalnosci i etapy
projektu innowacyjnego. W trakcie posiedzenia dokonano takze analizy zagadnien egzaminacyjnych
na studiach pierwszego i drugiego stopnia oraz oméwiono charakter prac etapowych wykonywanych
przez studentéw w ramach poszczegdlnych przedmiotéw. Natomiast w trakcie posiedzenia w dniu
12.03.2024 roku Cztonkowie Rady zasugerowali wprowadzenie przedmiotu ESG w przedsiebiorstwie
oraz zmiane nazwy specjalnosci z Innowacyjne zarzgdzanie firmg na Zarzadzanie firmg, a takze
pozytywnie zaopiniowali propozycje Dziekana kierunku Zarzgdzanie dotyczgcg wprowadzenia nowej
specjalnosci na studiach magisterskich pod nazwa Menedzer HR i coaching biznesowy. Podczas
posiedzenia omodwiono takie tematy prac dyplomowych i etapowych oraz kwestie zwigzane
z praktykami i stazami. Warto podkreslié, iz w trakcie spotkania przedstawiciele Zaktadu Ubezpieczen
Spotecznych przedstawili obszary wspdtpracy z Uczelnig, ktére dotyczy¢ bedy: prowadzenia
wyktadéw na temat ubezpieczen spotecznych; konkursdw na najlepszg prace dyplomowa; mozliwosci
publikacji artykutéw na tamach punktowanego kwartalnika , Ubezpieczenia Spoteczne. Teoria
i praktyka”; przyjmowania studentow na praktyki; prowadzenia wspdlnych projektéw badawczych.

Wsrdd interesariuszy wewnetrznych, ktdrzy uczestniczg w pracach nad programem studiéw
wyroznic nalezy z kolei cztonkdéw Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia, powotanego w obecnym sktadzie dla
kierunku Zarzadzanie zarzadzeniem nr 108/R/WSPA/2022-2023 Rektora WSPA w Lublinie z dnia 30
wrzesnia 2023 roku. W sktad Zespotu wchodza:

1) mgr Anna Bielak — Dziekan kierunku, Przewodniczaca;

2) drinz. Adam Wtodarczyk, prof. WSPA;

3) drinz. Radostaw Marciniak, prof. WSPA,;

4) dr Marta Komorska;

5) dr Bartosz Sobotka;

6) mgr Pawet Prokop;

7) Przedstawiciel Studentow.
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Do kompetencji Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia nalezy w szczegdlnosci:

1) analizowanie, aktualizowanie i doskonalenie koncepcji ksztatcenia kierunku studiow, w tym
sylwetki absolwenta;

2) weryfikacja i doskonalenie zaktadanych efektéw uczenia sie na kierunku, w tym efektow
kierunkowych i przedmiotowych;

3) doskonalenie przyjetych programéw studiéw, zgodnie z wymogami ustawowymi, uchwatami
i wytycznymi Polskiej Komisji Akredytacyjnej oraz innymi wymogami w zakresie poprawnosci
formalno-prawnej;

4) wdrazanie procedur i wytycznych opracowanych przez pozostate organy WSZJK;

5) opracowywanie petnej dokumentacji prowadzonych dziatan, a w szczegdlnosci wnioskéw,
opinii i sprawozdan;

6) organizacja i przeprowadzenie spotkan oraz konsultacji z interesariuszami zewnetrznymi
i wewnetrznymi w celu dostosowania oferty do wymagand rynku pracy oraz oczekiwan
studentow i stuchaczy;

7) realizacja zadan okreslonych przez procedury Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci
Ksztatcenia;

8) wspodtpraca z innymi organami WSZJK w celu lepszej realizacji polityki jakosci.

W procesie projektowania programoéw studidow na kierunku Zarzgdzanie wazng role petnig takze
nauczyciele akademiccy i inne osoby prowadzace zajecia, ktérzy majg mozliwos¢ wypowiedzenia sie
na temat programu ocenianego kierunku studiéw oraz zaproponowania w nim zmian. Ponadto,
wplyw na doskonalenie i realizacje programoéw studidw majg studenci ocenianego kierunku. Sg oni
zapraszani na posiedzenia Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia, Kolegium Dziekanskiego czy Senatu,
a zatwierdzenie programu studidw wymaga pozytywnej opinii Samorzadu Studentéw. Dbatosé
o realizacje oraz doskonalenie programu studidéw zapewniane jest réwniez poprzez ocene procesu
dydaktycznego, przeprowadzang przy pomocy ankiety studenckiej. Studenci majg mozliwosé
oceniania stopnia osiggania efektéw uczenia sig, a swoje opinie mogg wyrazaé¢ w formie odpowiedzi
na pytania w okresowo przeprowadzanych ankietach dotyczgcych jakosci ksztatcenia, realizacji
programu i oceny nauczycieli prowadzacych zajecia dydaktyczne. Zawarte w ankiecie pytanie otwarte
pozwala na swobodng wypowiedz studentéw. Na podstawie przeprowadzonych ankiet Petnomocnik
Rektora ds. Ewaluacji Jakosci Ksztatcenia opracowuje raport z badania opinii studentdw na temat
oceny zaje¢ dydaktycznych i funkcjonowania Uczelni.

Biorac pod uwage konsultacje z ostatnich lat z interesariuszami zewnetrznymi i wewnetrznymi
mozna wskaza¢ nastepujgce zmiany wprowadzone do programow studiéw:

1) wprowadzenie przedmiotu ESG w przedsiebiorstwie;

2) wprowadzenie przedmiotu Praktyczne zastosowanie narzedzi sztucznej inteligencji;

3) zmiana nazwy specjalnosci na studiach pierwszego stopnia z Innowacyjne zarzadzanie firmg na
Zarzadzanie firmag;

4) wprowadzenie przedmiotéw Wprowadzenie do badan spotecznych (studia pierwszego stopnia)
oraz Wprowadzenie do badan naukowych (studia drugiego stopnia);

5) wprowadzenie na studiach drugiego stopnia specjalnosci o nazwie Menedzer HR i coaching
biznesowy.
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Ocena osiggniecia efektéw uczenia sie przez studentéw kierunku Zarzadzanie dokonywana jest

w szczegdlnosci w ramach ponizszych procedur Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci
Ksztatcenia:

1)

2)

3)

podstawowa weryfikacja efektéw uczenia sie - osoba, ktérej powierzono prowadzenie zajec
dydaktycznych przewidzianych programem studiéw opracowuje lub zapoznaje sie z kartg opisu
przedmiotu (sylabusem), zawierajgcg zasady i metody weryfikacji efektéw uczenia sie
w zakresie tych zaje¢ dydaktycznych. Proponowane zasady i metody powinny uwzgledniac
biezgcg weryfikacje efektow, prowadzong w trakcie zaje¢ dydaktycznych (ocena czgstkowa)
oraz koncowag weryfikacje efektéw, przeprowadzang na zakonczenie cyklu zaje¢ w celu
zweryfikowania osiggniecia wszystkich efektéw uczenia sie (ocena catosciowa). W toku zajeé
dydaktycznych nauczyciel akademicki lub inna osoba prowadzaca te zajecia wykorzystuje
metody biezacej weryfikacji efektdw uczenia sie, zgodnie z zasadami okreslonymi w karcie
opisu przedmiotu. Nauczyciel akademicki lub inna osoba prowadzaca zajecia dydaktyczne
powinna dazy¢ do odpowiedniego zbalansowania czestotliwosci i trudnosci stosowanych
metod weryfikacji w stosunku do rodzaju i charakteru przedmiotu oraz ilosci i stopnia
trudnosci tresci programowych bedacych podstawag zajec. Weryfikacja koricowa efektéw
uczenia sie powinna nastgpic¢ nie pdzniej niz na ostatnich zajeciach dydaktycznych w ramach
danego cyklu zajec. Podstawowej weryfikacji efektéw uczenia sie przewidzianych dla praktyk
zawodowych dokonuje Petnomocnik ds. Praktyk Zawodowych powotany dla witasciwego
kierunku. W zakresie weryfikacji efektow uczenia sie przewidzianych dla praktyk zawodowych
stosuje sie w szczegdlnosci nastepujgce metody weryfikacji: analiza iocena dziennika
z odbytych praktyk zawodowych; analiza opinii opiekuna praktyk powotanego w miejscu
odbywania praktyk; rozmowa z praktykantem na temat przebiegu praktyk. W ramach procesu
dyplomowania dokonuje sie ostatecznej weryfikacji kierunkowych efektéw uczenia sie
uzyskanych w catym toku studidw. Szczegétowe zasady weryfikacji efektéw uczenia sie
w ramach procesu dyplomowania okresla Regulamin studiow w WSPA w Lublinie oraz
Regulamin procesu dyplomowania na kierunku Zarzadzanie. W toku weryfikacji efektéw
uczenia sie w ramach procesu dyplomowania, w zakresie prac dyplomowych o charakterze
pisemnym dokonuje sie obowigzkowej weryfikacji pracy pod katem wystgpienia plagiatu
z wykorzystaniem odpowiedniego oprogramowania.

monitoring osiggania efektéw uczenia sie, na ktory sktada sie:

a) weryfikacja pokrycia kierunkowych efektdw uczenia sie przez efekty przedmiotowe,
dokonywana przez Dziekana i Zespdt ds. Jakosci Ksztatcenia oraz Centrum Jakosci
Ksztatcenia;

b) ocena osiggania efektow uczenia sie w ramach poszczegdlnych przedmiotéw dokonywana
przez nauczycieli akademickich;

c) analiza struktury ocen wystawionych z zaje¢ dydaktycznych w czasie minionego roku
akademickiego przeprowadzana przez Petnomocnika ds. Ewaluacji Jakosci Ksztatcenia;

d) analiza osiggania efektdw uczenia sie w procesie dyplomowania i w ramach praktyk
zawodowych.

ocena osiggania efektéw uczenia sie przewidzianych dla praktyk zawodowych - Petnomocnik
ds. Praktyk Zawodowych na kierunku Zarzadzanie dokonuje analizy osiggania efektéw uczenia
sie przewidzianych dla praktyk zawodowych. Przy przeprowadzaniu analizy Pethomocnik ds.
Praktyk bierze pod uwage w szczegdlnosci: dzienniki (wczesniej sprawozdania) z odbycia
praktyk zawodowych, uwagi i informacje pozyskane w czasie rozmow ze studentami
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4)

5)

ubiegajgcymi sie o zaliczenia praktyk zawodowych, opinie pracodawcéw (opiekundw praktyk),
u ktérych studenci danego kierunku odbywali praktyki.

ocena osiggania efektédw uczenia sie w procesie dyplomowania — Dziekan Kierunku wraz
z Zespotem ds. Jakosci Ksztatcenia opracowuje syntetyczne sprawozdanie z osiggania efektéw
uczenia sie w ramach procesu dyplomowania. Przy sporzgdzaniu sprawozdania brana jest pod
uwage w szczegélnosdci: analiza struktury ocen wystawionych w ramach procesu
dyplomowania w minionym roku akademickim, tj. ocen promotora i recenzenta oraz ocen
z egzaminu dyplomowego, a w szczegdlnosci sytuacje nietypowe i niepozgdane, takie jak zbyt
duza zbiezno$¢ Ilub rozbiezno$¢ ocen promotoréw i recenzentdow; ogdlne informacje
0 poziomie przygotowania dyplomantéw pozyskane od cztonkéw komisji ds. egzamindw
dyplomowych; opinie i dodatkowe recenzje prac dyplomowych opracowane przez specjalistéw
niepetnigcych funkcji promotora ani recenzenta w danym procesie dyplomowania
(w szczegdlnosci opinie ekspertéw Polskiej Komisji Akredytacyjnej); informacje na temat
wystepowania zjawisk plagiatu pozyskiwane w szczegélnosci od promotoréw lub recenzentéw
prac dyplomowych. Sprawozdanie z osiggania efektéw uczenia sie w procesie dyplomowania,
ze szczegélnym uwzglednieniem ewentualnych probleméw i nieprawidtowosci, wraz
z propozycjami rozwigzan, jest wykorzystywane przez Dziekana na potrzeby dokonania
kompleksowej oceny osiggania efektdw uczenia sie na kierunku oraz w procesie doskonalenia
procesu dyplomowania.

monitorowanie zawodowych loséw absolwentéw WSPA - do monitorowania zawodowych
losow absolwentéw WSPA wykorzystywane sg raporty opracowywane przez Akademickie
Biuro Karier. Corocznie podczas posiedzenia Kierunkowego Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia
przedstawia sie aktualne wyniki powyzszego monitoringu. W toku analizy wynikéw
monitoringu bierze sie takze pod uwage wyniki i wskazniki z lat ubiegtych w celach
poréwnawczych. Monitorowanie karier absolwentéw pozwala na projektowanie przez WSPA
programow studiéw, ktére w petni dopasowane bedg do potrzeb otoczenia spoteczno-
gospodarczego.

W celu wdrazania i realizacji powyzszych procedur corocznie wprowadzany jest Harmonogram

1)

2)

realizacji procedur i zadan z zakresu zapewniania jakosci ksztatcenia w danym roku akademickim.
W przypadku roku akademickiego 2024/2025 harmonogram zostat przyjety zarzadzeniem nr
84/R/WSPA/2023-2024 Rektora WSPA z dnia 30 wrzes$nia 2024 roku. Harmonogram ten okresla
terminy i realizacje takich dziatan jak m. in.: przeprowadzanie hospitacji zaje¢ dydaktycznych,
obejmujgcych wszystkie formy i poziomy studiéw; przeprowadzenie badania opinii wsréd studentéw
na temat oceny zaje¢ dydaktycznych i funkcjonowania Uczelni; zatwierdzanie tematéw prac
dyplomowych; organizacje posiedzen Zespotdéw ds. Jakosci Ksztatcenia i Rad Konsultacyjnych.
Rowniez zajecia prowadzone z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia objete sg procedurami
i regulacjami, majgcymi na celu zapewnienie odpowiedniej jakosci tych zajec, na ktére sktadajg sie:

Uchwata nr 305/2018 Senatu WSPA z dnia 14 maja 2018 roku w sprawie zaopiniowania
Regulaminu uzytkowania platformy e-learningowej WSPA w Lublinie oraz uchwata nr 426/2020
z dnia 30 czerwca 2020 roku w sprawie zaopiniowania zmian w Regulaminie uzytkowania
Platformy e-learningowej Wyzszej Szkoty Przedsiebiorczosci i Administracji w Lublinie;

Uchwata nr 306/2018 Senatu WSPA z dnia 14 maja 2018 roku w sprawie zaopiniowania
organizacji zaje¢ dydaktycznych na platformie e-learningowej WSPA w Lublinie oraz uchwata nr
436/2020 z dnia 25 wrzesnia 2020 roku w sprawie zaopiniowania zmian w Organizacji zajeé
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dydaktycznych na platformie e-learningowej w Wyiszej Szkole Przedsiebiorczosci
i Administracji w Lublinie;

3) Zarzadzenie nr 86/R/WSPA/2023-2024 Rektora WSPA w Lublinie z dnia 30 wrze$nia 2024 roku
w sprawie zasad hospitacji zaje¢ dydaktycznych na studiach wyzszych;

4) Zarzadzenie nr 50/R/WSPA/2022-2023 Rektora WSPA w Lublinie z dnia 19 maja 2023 roku
w sprawie w sprawie zasad monitoringu zaje¢ dydaktycznych prowadzonych z wykorzystaniem
metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢;

5) Zarzadzenie nr 101/R/WSPA/2022-2023 Rektora WSPA w Lublinie z dnia 30 wrze$nia 2023 roku
w sprawie zasad weryfikacji osiggnietych efektdow uczenia sie przy uzyciu srodkéw komunikacji
elektronicznej;

6) Zarzadzenie nr 56/R/WSPA/2023-2024 Rektora WSPA w Lublinie z dnia 2 lipca 2024 roku
w sprawie zasad realizacji zaje¢ dydaktycznych na studiach wyzszych w roku akademickim
2024/2025 w Wyzszej Szkole Przedsiebiorczosci i Administracji w Lublinie.

Niezwykle waznym elementem stuzgcym zapewnianiu jakosci ksztatcenia sg regularne posiedzenia
Kolegium Dziekanskiego, w sktad ktérego wchodzg Wiadze WSPA oraz Dziekani kierunkdw,
azapraszani sg — w zaleznosci od tematyki danego spotkania - wyktadowcy, pracownicy
administracyjni oraz studenci. Podczas posiedzen Kolegium Dziekariskiego omawiane sg procedury
zwigzane z zapewnianiem jakosci ksztatcenia, biezgce sprawy dotyczace realizacji procesu
ksztatcenia, a takze plany i pomysty dotyczace rozwoju kierunkdw, promocji i marketingu, oraz
sprawy studenckie.

Uczelnia systematycznie doskonali wewnetrzny system zapewniania jakosci ksztatcenia,
uwzgledniajac zewnetrzne rekomendacje i zalecenia wynikajgce z ocen przeprowadzonych zaréwno
na wizytowanym kierunku, jak i na innych kierunkach, ktére podlegaty ocenie. Jako przyktad
wprowadzonych w ostatnim czasie zmian wskazaé¢ mozna:

1) Uchwatg nr 550/2023 Senatu WSPA z dnia 29 maja 2023 roku przyjeto nowy Regulamin
praktyk zawodowych, w ktérym wprowadzono zasade, iz zaliczenia praktyk zawodowych ze
strony Uczelni dokonuje wytgcznie kierunkowy Petnomocnik ds. praktyk. Ponadto, dokonano
zmiany w metodzie weryfikacji osiggnietych efektdw uczenia sie w ramach praktyk — zgodnie
znowo przyjetym Regulaminem praktyk krétkie sprawozdanie z praktyk zastgpione zostato
dziennikiem praktyk, ktéry ze wzgledu na swdj charakter oraz koniecznos¢ szczegdtowego
opisywania wykonywanych codziennie zadan w sposéb kompletny i miarodajny bedzie
stanowit miare postepéw dokonywanych przez studenta. Powyziszy Regulamin zostat
zaktualizowany uchwatg nr 576/2024 Senatu WSPA z dnia 26 czerwca 2024 roku — w ramach
aktualizacji do Regulaminu dodano wzér formularza zgtoszeniowego praktyki zawodowej,
a takze dokonano modyfikacji wzoru wniosku o zaliczenie praktyki zawodowej na podstawie
zatrudnienia/prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej/stazu/wolontariatu.

2) Zarzadzeniem Rektora nr 77/R/WSPA/2022-2023 z dnia 21 czerwca 2023 roku przyjeto System
weryfikacji osiggniecia efektow uczenia sie, w ktérym zawarto w szczegdlnosci regulacje
dotyczgce okreslania kryteriéw ocen, uzasadniania i wskazywania sktadowych ocen
otrzymywanych przez studentow, a takze sposoby weryfikacji osiggnietych efektow uczenia sie
przez studentdw z niepetnosprawnosciami. Ponadto, w zarzgdzeniu wskazano nastepujgce
zasady:
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a) program studidw kazdego kierunku powinien okresla¢ celowo i w sposdb uzasadniony
zaplanowane, skonkretyzowane, specyficzne metody ciggtego i podsumowujgcego
sprawdzania efektéw uczenia sie w celu ich systematycznego stosowania przez
nauczycieli akademickich lub inne osoby prowadzgce =zajecia oraz rzetelnego
sprawdzenia i oceny efektdw uczenia sie nabytych przez studentéw;

b) weryfikacja efektéw uczenia sie osigganych przez studentdéw obejmuje zaréwno wiedze,
umiejetnosci i kompetencje spoteczne, ktérych uzyskanie zwigzane jest z danym
przedmiotem;

¢) nauczyciel akademicki kazdorazowo uwzglednia osiggniecia studenta w trzech wyzej
wymienionych zakresach w przypadku kazdej okreslanej przez niego oceny studenta,
zarowno formujacej, jak i koncowej (podsumowujgcej). Tym samym nauczyciel
akademicki kontroluje przy dokonywaniu kazdej oceny studenta — a przede wszystkim
konicowej — w sposdb oddzielny stopier osiggniecia efektéw uczenia sie w zakresie
wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych;

d) w przypadku kazdej pracy etapowej prowadzacy zajecia okresla kryteria oceny, podaje
jej sktadowe i uzasadnia ocene otrzymang przez studenta. Kryteria oceny i jej skladowe
okresla karta przedmiotu (sylabus);

e) obecnos$¢ na zajeciach nie moze stanowi¢ metody weryfikacji efektéw uczenia sie.

3) Zarzadzeniem nr 46/R/WSPA/2022-2023 Rektora WSPA w Lublinie z dnia 18 maja 2023 roku
przyjeto Regulamin planowania i monitorowania realizacji zaje¢ dydaktycznych w Wyiszej
Szkole Przedsiebiorczosci i Administracji w Lublinie, zgodnie z ktérym planowanie zajec
odbywa sie tak, aby wykorzysta¢ w jak najlepszym stopniu czas studentéw, a takze umozliwic
im odpowiednie przyswajanie wiedzy, nabycie umiejetnosci i kompetencji spotecznych. Zajecia
rozmieszczane sg w planie zaje¢ w sposéb réwnomierny w miare mozliwosci godzinowych
i lokalowych. Realizacja zaje¢ powinna w pierwszej kolejnosci odbywac sie w godzinach
porannych i wczesnopopotudniowych. Plany zaje¢ tworzone sg w oparciu o zgtoszone przez
wyktadowcéw do Dziatu Obstugi Pracownika preferencje co do termindw i godzin realizacji
zajeé, z zastrzezeniem nastepujgcych zasad: wykfady planowane s3 przed innymi formami
realizacji zaje¢ (np. warsztatami, ¢wiczeniami badZz projektami) z tego samego przedmiotu;
wyktady mogg by¢ prowadzone w blokach nie wiekszych niz 4 godziny lekcyjne dla jednego
przedmiotu.

4) W celu wsparcia procesu monitorowania jakosci prac etapowych oraz dyplomowych w Uczelni
powotano Petnomocnika Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia, ktérego zadaniem jest nadzorowanie
prac dziekandw oraz kierunkowych zespotu ds. jakosci ksztatcenia dotyczgcych monitoringu
prac etapowych i prac dyplomowych studentéw.

5) Do zasad rekrutacji dodano zapisy odnoszace sie do kompetencji cyfrowych kandydatow na
studia, zgodnie z ktérymi komplet dokumentdw wymaganych w procesie rekrutacji musi
zawiera¢ oswiadczenie o posiadanych kompetencjach cyfrowych. Tres¢ oswiadczenia,
stanowigcego zatgcznik do uchwaty rekrutacyjnej, brzmi nastepujgco: ,,W zwigzku z realizacjg
czesci zajec¢ dydaktycznych w sposéb zdalny wyrazam zgode na ksztatcenie z uzyciem sprzetu
niezbednego do aktywnego uczestnictwa w zajeciach (wtgczona kamera, sprawny mikrofon,
zainstalowana aplikacja MSTeams). Ponadto potwierdzam, iz dysponuje witasciwym sprzetem
informatycznym oraz posiadam odpowiednie kompetencje cyfrowe. Jednoczesnie o$wiadczam,
ze zapoznatem/tam sie ze strong internetowg Uczelni — www.wspa.pl i umieszczonymi
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w zaktadce BIP aktami prawnymi, w szczegdlnosci z trescig Regulaminu Studiow Wyzszych
Wyzszej Szkoty Przedsiebiorczosci i Administracji w Lublinie.”.

6) Uchwatg nr 544/2023 Senatu WSPA z dnia 29 maja 2023 roku przyjeto nowy Regulamin
potwierdzania efektdéw uczenia sie uzyskanych poza systemem studidéw, zgodnie z ktorym
potwierdzenie efektdw uczenia sie moze nastgpi¢ jedynie w drodze identyfikacji i poréwnania
efektow uczenia sie bedacych rezultatem posiadanego doswiadczenia zawodowego z efektami
uczenia sie okre$lonymi w programie studiow danego kierunku.

7) Zarzadzeniem nr 49/R/WSPA/2022-2023 Rektora WSPA z dnia 19 maja 2023 roku przyjeto
nowy Regulamin okreslajgcy zasady uznawania efektdow uczenia sie nabytych w innej uczelni
(Regulamin wyréwnywania réznic programowych), zgodnie z ktérym uznanie efektéow uczenia
sie moze nastgpic¢ jedynie w drodze identyfikacji i poréwnania efektéw uczenia sie nabytych
w innej uczelni z efektami uczenia sie okreslonymi w programie studiéw danego kierunku.

Zalecenia dotyczace kryterium 10 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktora poprzedzita biezgca ocene (jezeli dotyczy)

Nie dotyczy
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Czesc Il. Perspektywy rozwoju kierunku studiéw

POZYTYWNE

NEGATYWNE

Czynniki wewnetrzne

Mocne strony

1. Koncepcja ksztatcenia oparta o potrzeby
otoczenia spoteczno-gospodarczego, z
naciskiem na realizacje profilu
praktycznego.

2. Rozlegta wspdtpraca z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym, w tym z
sektorem biznesowym, publicznym i
organizacjami pozarzgdowymi, dotyczaca
m. in. projektowania programu studiéw,
realizacji prac dyplomowych oraz
organizacji praktyk.

3. Wysoka aktywnosé miedzynarodowa
Uczelni oraz realizacja licznych projektéow
wspotfinansowanych ze srodkéw Unii
Europejskich i innych srodkéw
zewnetrznych.

4. Wtasne, nowoczesne laboratoria
komputerowe wyposazone w
oprogramowanie i sprzet multimedialny
umozliwiajgcy prezentacje materiatéw
dydaktycznych.

5. Kompleksowy system wsparcia studentow
obejmujacy pomoc merytoryczng, socjalng
oraz integracyjna.

Stabe strony
1. Stata konieczno$é wydatkowania srodkéw
finansowych na aktualizacje infrastruktury.

Czynniki zewnetrzne

Szanse

1. State wsparcie Uczelni przez Urzad Miasta
Lublin w kontekscie akademickiego
rozwoju miasta. Stanowi ono czes¢ Strategii
rozwoju metropolitalnego uchwalonej do
2030 roku. Wsparcie polega na
koordynowaniu wspétpracy lokalnych
instytucji, przedsiebiorstw i organizacji z
Uczelnig (np. program MATCH, obecnos¢
przedstawicieli uczelni w Radzie
Gospodarczej Miasta Lublina, Radzie
Studentéw Lublina, Komisji Dialogu
Obywatelskiego ds. miejskiego systemu
wsparcia integracji migrantow i migrantek,
Radzie Innowacyjnego Rozwoju Spoteczno-
Gospodarczego Lublina).

2. Zauwazalny wzrost zainteresowania ze
strony instytucji, organizacji
miedzynarodowych oraz firm wspdtpraca z
Uczelnig w zakresie praktyk i programow
dostosowanych do potrzeb rynku pracy.

3. Zainteresowanie instytucji, organizacji
miedzynarodowych, organizacji

Zagrozenia

1. Postepujacy niz demograficzny.

2. Geopolityczne wyzwania utrudniajgce
podejmowanie nowych, dtugoterminowych
dziatan, takze w sektorze edukacyjnym.

3. Kryzys gospodarczy i spoteczny,
ograniczajacy zainteresowanie ptatnymi
formami ksztatcenia wyzszego.
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pozarzagdowych oraz przedsiebiorstw
wspotpraca z Uczelnig w kontekscie praktyk
i ksztatcenia ukierunkowanego na
zaspokojenie potrzeb rynku pracy.

4. Wzrastajgce zapotrzebowanie rynku pracy,
zarowno polskiego, jak i europejskiego, na
specjalistow z szeroko pojetego obszaru
zarzadzania.
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‘Pieczeé uczelni)

mgr Anna Bielak dr Maria Mazur, prof. WSPA
Dziekan ds. kierunku Zarzadzanie Rektor WSPA
e M.r/

(podpis Dziekana/Kierownika jednostki) (podpis Rektora)

Lublin, dnia 19 grudnia 2024 roku

(miejscowosc)
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Czesc lll. Zatgczniki

Zatacznik nr 1. Zestawienia dotyczgce ocenianego kierunku studiow

Tabela 1. Liczba studentéw ocenianego kierunku?

Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
Rok . .
Poziom studiow - Dane sprzed Biezacy rok Dane sprzed | Biezacy rok
studiow | 3 |at akademicki 3 lat akademicki
' 33 27 69 50
1l
| stopnia 106 58 33 51
11
47 41 43 45
' 0 0 30 38
Il stopnia I
31 0 64 50
Razem: 217 126 239 234

Tabela 2. Liczba absolwentéw ocenianego kierunku w ostatnich trzech latach poprzedzajgcych rok

przeprowadzenia oceny

Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
Liczba Liczba
Liczba studentow, absolwentow
studentéw, ktorzy w danym roku
Poziom studiow Rok ktorzy Liczba rozpoczeli
ukonczenia | yo;n0czeli cykl | absolwentéw cykl
ksztatcenia w danym roku ksztatcenia
konczacy sie konczacy sie
w danym roku w danym
roku
2023/2024 44 37 55 34
I stopnia 2022/2023 62 24 32 26
2021/2022 47 20 43 34

2 Nalezy podac liczbe studentéw ocenianego kierunku, z podziatem na poziomy, lata i formy studiéw (z uwzglednieniem

tylko tych pozioméw i form studidw, ktére sg prowadzone na ocenianym kierunku).
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2023/2024 20 11 42 29

2021/2022 31 2 64 59
Razem: 214 107 277 215

Tabela 3. Wskazniki dotyczgce programu studiéw na ocenianym kierunku studiéw, poziomie i profilu
okreslone w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzesnia 2018 r.
w sprawie studiéw (Dz. U. poz. 1861 z pdzn. zm.).2

STUDIA PIERWSZEGO STOPNIA STACJONARNE

Liczba punktéw

Nazwa wskaznika ECTS/Liczba godzin

Liczba semestrow i punktéw ECTS konieczna do ukornczenia studidw na 6 semestrow / 180
ocenianym kierunku na danym poziomie punktow ECTS

taczna liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli

1
akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentéw* 677

taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajec
prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub 96
innych oséb prowadzacych zajecia

W przypadku wyboru
specjalnosci 1: 124

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom ksztattujacym ECTS
umiejetnosci praktyczne W przypadku wyboru
specjalnosci 2: 120
ECTS

taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajec
z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych — w przypadku

6
kierunkéw studidéw przyporzagdkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin
innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki spoteczne
taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom do wyboru 56
taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana praktykom zawodowym 30
Wymiar praktyk zawodowych® 6 miesiecy / 720 godzin
W przypadku stacjonarnych studidw pierwszego stopnia i jednolitych 60

studidw magisterskich liczba godzin zaje¢ z wychowania fizycznego.

W przypadku prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢:

3 Tabele nalezy wypetni¢ odrebnie dla kazdego z poziomoéw studiow i kazdej z form studidow podlegajacych ocenie.
4 Prosze podac taczna liczbe godzin zajec z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych
zajecia i studentéw bez liczby godzin praktyk zawodowych (jezeli program studiéw przewiduje praktyki).

5 Prosze podaé wymiar praktyk w miesigcach oraz w godzinach dydaktycznych.
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1. taczna liczba godzin zajec¢ okreslona w programie studiow na studiach
stacjonarnych/ taczna liczba godzin zajeé¢ na studiach stacjonarnych
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na
odlegtosé.

2. taczna liczba godzin zaje¢ okreslona w programie studiow na studiach
niestacjonarnych/ taczna liczba godzin zajeé na studiach
niestacjonarnych prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtosc.

1.2397/272

2.1685/327

STUDIA PIERWSZEGO STOPNIA NIESTACJONARNE

Nazwa wskaznika

Liczba punktéw
ECTS/Liczba godzin

Liczba semestrow i punktow ECTS konieczna do ukonczenia studiéw na
ocenianym kierunku na danym poziomie

6 semestrow / 180
punktow ECTS

taczna liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli 965
akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentéw®

taczna liczba punktow ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajec
prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub 66

innych oséb prowadzacych zajecia

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom ksztattujacym
umiejetnosci praktyczne

W przypadku wyboru
specjalnosci 1: 124
ECTS
W przypadku wyboru
specjalnosci 2: 120

ECTS
taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajec
z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych — w przypadku
kierunkéw studidéw przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin
innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki spoteczne
taczna liczba punktéw ECTS przyporzgdkowana zajeciom do wyboru 56
taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana praktykom zawodowym 30

Wymiar praktyk zawodowych’

6 miesiecy / 720 godzin

W przypadku stacjonarnych studidw pierwszego stopnia i jednolitych
studidw magisterskich liczba godzin zaje¢ z wychowania fizycznego.

n/d

W przypadku prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢:

1. t3czna liczba godzin zajec okreslona w programie studidw na studiach
stacjonarnych/ taczna liczba godzin zaje¢ na studiach stacjonarnych
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na
odlegtos¢.

2. taczna liczba godzin zaje¢ okreslona w programie studidw na studiach

1.2397/272

2.1685/327

6 Prosze podac taczng liczbe godzin zajec z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych

zajecia i studentéw bez liczby godzin praktyk zawodowych (jezeli program studiéw przewiduje praktyki).

7 Prosze podaé wymiar praktyk w miesigcach oraz w godzinach dydaktycznych.
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niestacjonarnych/ taczna liczba godzin zajeé na studiach
niestacjonarnych prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtosc.

STUDIA DRUGIEGO STOPNIA STACJONARNE

Nazwa wskaznika

Liczba punktéw
ECTS/Liczba godzin

Liczba semestrow i punktow ECTS konieczna do ukonczenia studiow na
ocenianym kierunku na danym poziomie

4 semestry / 120
punktow ECTS

taczna liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli 1135
akademickich lub innych os6b prowadzacych zajecia i studentéw?®

taczna liczba punktow ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajec

prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub 62

innych oséb prowadzacych zajecia

taczna liczba punktéow ECTS przyporzadkowana zajeciom ksztattujgcym
umiejetnosci praktyczne

W przypadku wyboru
specjalnosci 1.: 74 ECTS
W przypadku wyboru
specjalnosci 2.: 78 ECTS
W przypadku wyboru
specjalnosci 3.: 77 ECTS

taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajec
z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych — w przypadku

5
kierunkéw studidéw przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin
innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki spoteczne
taczna liczba punktéw ECTS przyporzgdkowana zajeciom do wyboru 45
taczna liczba punktéw ECTS przyporzgdkowana praktykom zawodowym 17

Wymiar praktyk zawodowych®

3 miesigce / 420 godzin

W przypadku stacjonarnych studidw pierwszego stopnia i jednolitych
studidw magisterskich liczba godzin zaje¢ z wychowania fizycznego.

n/d

W przypadku prowadzenia zajec z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢:

1. t3czna liczba godzin zajec okreslona w programie studiéw na studiach
stacjonarnych/ taczna liczba godzin zaje¢ na studiach stacjonarnych
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na
odlegtos¢.

2. taczna liczba godzin zaje¢ okreslona w programie studidw na studiach
niestacjonarnych/ taczna liczba godzin zaje¢ na  studiach
niestacjonarnych prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtosc.

1.1555/510

2.1160/345

8 Prosze podac taczng liczbe godzin zajeé z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych

zajecia i studentéw bez liczby godzin praktyk zawodowych (jezeli program studiéw przewiduje praktyki).

9 Prosze podaé wymiar praktyk w miesigcach oraz w godzinach dydaktycznych.
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STUDIA DRUGIEGO STOPNIA NIESTACIONARNE

Nazwa wskaznika

Liczba punktéw
ECTS/Liczba godzin

Liczba semestrow i punktow ECTS konieczna do ukonczenia studiow na
ocenianym kierunku na danym poziomie

4 semestry / 120
punktéw ECTS

taczna liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli 240
akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentéw?®

taczna liczba punktow ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajec
prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub 46

innych oséb prowadzacych zajecia

taczna liczba punktéow ECTS przyporzadkowana zajeciom ksztattujgcym
umiejetnosci praktyczne

W przypadku wyboru
specjalnosci 1.: 74 ECTS
W przypadku wyboru
specjalnosci 2.: 78 ECTS
W przypadku wyboru
specjalnosci 3.: 77 ECTS

taczna liczba punktéow ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajec
z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych — w przypadku

5
kierunkéw studidéw przyporzagdkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin
innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki spoteczne
taczna liczba punktéw ECTS przyporzgdkowana zajeciom do wyboru 45
taczna liczba punktéw ECTS przyporzgdkowana praktykom zawodowym 17

Wymiar praktyk zawodowych'!

3 miesigce / 420 godzin

W przypadku stacjonarnych studidw pierwszego stopnia i jednolitych
studidw magisterskich liczba godzin zaje¢ z wychowania fizycznego.

n/d

W przypadku prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢:

1. t3czna liczba godzin zajec okreslona w programie studiéw na studiach
stacjonarnych/ taczna liczba godzin zajeé¢ na studiach stacjonarnych
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na
odlegtosé.

2. taczna liczba godzin zajec¢ okreslona w programie studiow na studiach
niestacjonarnych/ taczna liczba godzin zaje¢ na  studiach
niestacjonarnych prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtosc.

1.1555/510

2.1160/345

Tabela 4. Zajecia lub grupy zaje¢ ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne®?

STUDIA PIERWSZEGO STOPNIA STACJONARNE

Nazwa zajeé/ grupy .
Forma/formy zajeé

zajec

taczna liczna godzin zaje¢

Liczba punktéow
ECTS

10

Prosze podac taczng liczbe godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb

prowadzacych zajecia i studentdw bez liczby godzin praktyk zawodowych (jezeli program studiéw przewiduje praktyki).

1 Prosze poda¢ wymiar praktyk w miesigcach oraz w godzinach dydaktycznych.

12 Tabele nalezy wypetni¢ odrebnie dla kazdego z pozioméw studidw i kazdej z form studiéw podlegajacych ocenie.
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Technologie informacyjne Laboratorium 15 1
Podstawy zarzadzania Cwiczenia 20 2
Nauka o organizacji Cwiczenia 20 2
Ekonomia Cwiczenia 15 2
Matematyka Cwiczenia 30 2
Statystyka opisowa Cwiczenia 15 2
Podstawy rachunkowosci Cwiczenia 20 2
Uzytkowanie baz danych i .
. L Laboratorium 30 3
prezentacja tresci
Zarzadzanie kapitatem
2 . P Projekt 20 2
ludzkim
Zarzadzanie czasem Warsztat 10 1
Zarzadzanie kryzysowe Warsztat 10 1
Kompetencje
. } Warsztat 30 3
menedzerskie
Techniki decyzyjne i
aeevnl Projekt 30 3
organizatorskie
Systemy informatyczne w
Y y -y Laboratorium 30 2
zarzadzaniu
Podstawy marketingu Cwiczenia 15 2
Techniki sprzedazy Cwiczenia 30 2
Nowoczesne modele )
. Projekt 30 2
biznesowe
Metody ilosciowe w .
] Projekt 15 1
zarzadzaniu
Nowoczesne metody i .. .
o K Cwiczenia 20 2
techniki zarzadzania
Tradycyjne i zwinne
Y yJ. . . Projekt 30 2
zarzadzanie projektami
Badania marketingowe Projekt 15 1
CRM Projekt 30 3
ERP Laboratorium 30 3
Skuteczne poszukiwanie
Warsztat 15 1
pracy
Autoprezentacja i
. Warsztat 10 1
branding na rynku pracy
Diagnozowanie .
L Projekt 15 1
przedsiebiorstw
Gr
. y . Laboratorium 30 2
decyzyjne(symulacyjne)
ESG w przedsiebiorstwie Warsztat 15 1
Zarzadzanie innowacjami Cwiczenia 15 1
Mapowanie i
Warsztat 15 2

modelowanie proceséw
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biznesowych

Intercultural

communication in Warsztat 15 1
business
Event marketing Projekt 20 2
Projekt wtasnego
) . . g Projekt 15 1
przedsiewziecia
Wyzwania wspétczesnego
yzwania wspolczesneg Projekt 30 2
menedzera
Biznes plan Projekt 15 1
Jezyk obcy cz. 1-4 Laboratorium 120 8
Praktyka zawodowa cz. 1-
ykaz V\; wacz Praktyka zawodowa 720 30
Specjalnosé 1.: Zarzadzanie firma
Finanse przedsiebiorstw Cwiczenia 30 3
Zarzadzanie produkcja Projekt 30 3
Negocjacje i mediacje Warsztat 15 2
Biznes w srodowisku
Warsztat 30 2
lokalnym
Audyt organizacyjny Warsztat 30 3
Logistyka Projekt 30 3
Projekt systemu
) y ] Projekt 30 3
zarzadzania
E-biznes Laboratorium 30 2
Zarzadzanie poprzez
a ,p. P Warsztat 30 3
wartosci
Specjalnosé 2.: Zarzadzanie HR
Dokumentacja kadrowa i
) Projekt 30 3
ptacowa
Nowe trendy w
zarzadzaniu potencjatem Projekt 30 3
ludzkim
Zarzadzanie poprzez .
) Projekt 15 2
wiedze
Strategie personalne Projekt 30 2
Metodyka zarzgdzania
Y 61 . Projekt 30 3
kompetencjami
Elementy coachingu Warsztat 15 2
Wartosciowanie pracy i
pracy Projekt 30 3
systemy ocen
Personal branding Warsztat 30 2
W przypadku wyboru W przypadku
Razem:

specjalnosci nr 1: 1815

wyboru specjalnosci
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nrl:124
W przypadku

W przypadku wyboru
specjalnosci nr 2: 1770
wyboru specjalnosci

nr2:120

STUDIA PIERWSZEGO STOPNIA NIESTACJONARNE

Nazwa zajeé/ grupy L . L, Liczba punktow
L. Forma/formy zajeé taczna liczna godzin zajec
zajec ECTS
Technologie informacyjne Laboratorium 30 1
Podstawy zarzadzania Cwiczenia 10 2
Nauka o organizacji Cwiczenia 10 2
Ekonomia Cwiczenia 15 2
Matematyka Cwiczenia 15 2
Statystyka opisowa Cwiczenia 10 2
Podstawy rachunkowosci Cwiczenia 10 2
Uzytkowanie baz danych i .
. . Laboratorium 10 3
prezentacja tresci
Zarzadzanie kapitatem .
. Projekt 10 2
ludzkim
Zarzadzanie czasem Warsztat 10 1
Zarzadzanie kryzysowe Warsztat 10 1
Kompetencje
. } Warsztat 15 3
menedzerskie
Techniki decyzyjne i
. y yJ_ Projekt 15 3
organizatorskie
Systemy informatyczne w .
. Laboratorium 10 2
zarzadzaniu
Podstawy marketingu Cwiczenia 10 2
Techniki sprzedazy Cwiczenia 15 2
Nowoczesne modele .
. Projekt 15 2
biznesowe
Metody ilosciowe w .
. Projekt 10 1
zarzadzaniu
Nowoczesne metody i - .
. . Cwiczenia 10 2
techniki zarzadzania
Tradycyjne i zwinne .
. . . Projekt 15 2
zarzgdzanie projektami
Badania marketingowe Projekt 10 1
CRM Projekt 10 3
ERP Laboratorium 10 3
Skuteczne poszukiwanie
Warsztat 5 1
pracy
Autoprezentacja i
. Warsztat 10 1
branding na rynku pracy
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Diagnozowanie

Projekt 10 1
przedsiebiorstw )
Gr
. y . Laboratorium 10 2
decyzyjne(symulacyjne)
ESG w przedsiebiorstwie Warsztat 10 1
Zarzadzanie innowacjami Cwiczenia 10 1
Mapowanie i
modelowanie proceséw Warsztat 10 2
biznesowych
Intercultural
communication in Warsztat 10 1
business
Event marketing Projekt 10 2
Projekt wtasnego
! . . g Projekt 10 1
przedsiewziecia
Wyzwania wspoétczesnego
y p. & Projekt 20 2
menedzera
Biznes plan Projekt 10
Jezyk obcy cz. 1-4 Laboratorium 120 8
Praktyka zawodowa cz. 1-
5 Praktyka zawodowa 720 30
Specjalnosé 1.: Zarzadzanie firma
Finanse przedsiebiorstw Cwiczenia 10 3
Zarzgdzanie produkcja Projekt 15 3
Negocjacje i mediacje Warsztat 10 2
Biznes w srodowisku
Warsztat 10 2
lokalnym
Audyt organizacyjny Warsztat 15 3
Logistyka Projekt 15 3
Projekt systemu .
. Projekt 10 3
zarzadzania
E-biznes Laboratorium 10 2
Zarzadzanie poprzez
2 ,p. P Warsztat 10 3
wartosci
Specjalnosé 2.: Zarzadzanie HR
Dokumentacja kadrowa i .
Projekt 10 3
ptacowa
Nowe trendy w
zarzadzaniu potencjatem Projekt 10 3
ludzkim
Zarzadzanie poprzez .
. Projekt 10 2
wiedze
Strategie personalne Projekt 10 2
Metodyka zarzadzania Projekt 15 3
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kompetencjami
Elementy coachingu Warsztat 10 2
Wartosciowanie pracy i .
Projekt 15 3
systemy ocen
Personal branding Warsztat 10 2
W przypadku
W przypadku wyboru wyboru specjalnosci
specjalnosci nr 1: 1355 nrl:124
Razem:

W przypadku wyboru
specjalnosci nr 2: 1340

W przypadku
wyboru specjalnosci
nr2:120

STUDIA DRUGIEGO STOPNIA STACJONARNE

Nazwa zajeé/ grupy

Forma/formy zajeé

taczna liczna godzin zajec

Liczba punktéw ECTS

zajec
Narzedzia informatyki Laboratorium 15 1
Systemy informatyczne
Y y o y ] Laboratorium 15 1
w przedsiebiorstwie
Zastosowanie
informatyki w Laboratorium 15 2
zarzadzaniu
Psychologia w biznesie Cwiczenia 30 2
Zarzadzanie .
] Projekt 30 2
strategiczne
Strategie organizacji na
rynkach Laboratorium 15 2
miedzynarodowych
Marketin
. & Projekt 30 2
miedzynarodowy
Competence
management
methodology - .
. Cwiczenia 15 2
(Metodyka zarzadzania
kompetencjami) w j.
angielskim
Prawo cywilne Cwiczenia 15 1
Prawo handlowe Projekt 15 1
Etyka w zarzadzaniu Projekt 15 1
Rachunkowos¢ .
Projekt 30 2
zarzadcza
Zarzadzanie wartosci
2 . 2 Projekt 15 1
przedsiebiorstwa
Statystyka .
sty Cwiczenia 30 2
matematyczna
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Badania operacyjne Cwiczenia 15 1

Logistyka humanitarna

. . Projekt 20 1
i pomoc rozwojowa
Decision making
(Podejmowanie decyzji) Warsztat 15 1
w jezyku angielskim
Zarzadzanie zespotem
. Warsztat 15 2
zadaniowym
Socjotechniki w L. .
. Cwiczenia 20 2
zarzadzaniu
Zarzadzanie procesami Projekt 30 2
Zarzadzanie
tozsamoscig Cwiczenia 15 2
organizacyjna
Zarzadzanie wiedzg Projekt 15
Jezyk obcy cz. 1-2 Laboratorium 60 4
Praktyka zawodowa Praktyka zawodowa 420 17

Specjalnosé 1.: E-biznes i nowoczesne formy marketingu

Zachowania L. .
) Cwiczenia 30 2
konsumentow
Tresci i obraz w e- .
. Projekt 15 2
marketingu
E-marketing Projekt 15 2
SEM i pozycjonowanie Laboratorium 15 2
Analiza danych w e- .
. . Laboratorium 15 2
biznesie
Logistyka w e-biznesie Cwiczenia 15 2
E-handel Laboratorium 15 2
Projektowanie modelu .
. Projekt 15 2
e-biznesu
Zagrozenia e-biznesu Projekt 15 2
Specjalnosé 2.: Menedzer finansowy
Ekonomia menedzerska Cwiczenia 25 2
Innowacje w L. .
oo . Cwiczenia 15 2
zarzadzaniu finansami
Strategie finansowe .
. Projekt 20 2
firmy
Zintegrowane
zarzadzanie ryzykiem
al_ y y' Projekt 15 1
finansowym i
inwestycyjnym w firmie
Zarzadzanie portfelem .. .
) . Cwiczenia 15 2
inwestycyjnym
Metody pozyskiwania i Cwiczenia 10 2
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wykorzystania kapitatu
w firmie

Fundusze strukturalne i .
Laboratorium 15 2
celowe

Metody zarzadzania
ptynnoscig finansowa Laboratorium 10 1
przedsiebiorstwa

Zarzadzanie finansami .
. . Projekt 15 1
osobistymi

Audyt wewnetrzny i
kontrola zarzadcza w
. Warsztat 15 1
jednostkach sektora

finanséw publicznych

Analiza portfelowa Projekt 15 2

Zarzadzanie finansami .
. . Projekt 15 2
publicznymi

Metody oceny
ekonomicznej
przedsiebiorstwa z

modelami Cwiczenia 10 1
diagnozowania
upadtosci
przedsiebiorstwa

Doradztwo finansowe Warsztat 10 1

Specjalnosé 3.: Menedzer HR i coaching biznesowy

Polityka i procesy

personalne w Cwiczenia 30 2
organizacji
Personal branding i .
) Projekt 30 2
networking
Projektowanie
proceséw Projekt 15 2
rekrutacyjnych
Techniki coachingowe .
. Projekt 30 3
W pracy menedzera
Zarzadzanie karier
3 o 2 Projekt 15 2
pracownikéw
Zarzadzanie zespotem
zréznicowanym Warsztat 10 1
kulturowo
Psychologia w
L i Warsztat 15 2
zarzadzaniu i biznesie
Modele i narzedzia .. .
) ) Cwiczenia 30 2
coachingu biznesowego
Zrownowazony rozwaj
Warsztat 10 1

w HR
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Executive i leadership

] Warsztat 15 2
coaching
Trening radzenia sobie
Warsztat 10 1
ze stresem
Zarzqdzanie.wfasnym Projekt 10 1
rozwojem
W przypadku wyboru W przypadku wyboru
specjalnosci nr 1: 1060 specjalnoscinr 1: 74
W przypadku wyboru W przypadku wyboru
Razem:

specjalnosci nr 2: 1115
W przypadku wyboru
specjalnosci nr 3: 1130

specjalnoscinr 2: 78
W przypadku wyboru
specjalnosci nr 3: 77

STUDIA DRUGIEGO STOPNIA NIESTACJONARNE

Nazwa zajeé/ grupy

Forma/formy zajeé

taczna liczna godzin zajec

Liczba punktéw ECTS

zajec
Narzedzia informatyki Laboratorium 10 1
Systemy informatyczne
y y o y . Laboratorium 10 1
w przedsiebiorstwie
Zastosowanie
informatyki w Laboratorium 10 2
zarzadzaniu
Psychologia w biznesie Cwiczenia 15 2
Zarzadzanie .
] Projekt 15 2
strategiczne
Strategie organizacji na
rynkach Laboratorium 15 2
miedzynarodowych
Marketin
. & Projekt 15 2
miedzynarodowy
Competence
management
methodology .. .
. Cwiczenia 10 2
(Metodyka zarzadzania
kompetencjami) w j.
angielskim
Prawo cywilne Cwiczenia 10 1
Prawo handlowe Projekt 10 1
Etyka w zarzadzaniu Projekt 10 1
Rachunkowos¢ .
Projekt 15 2
zarzadcza
Zarzadzanie wartosci
q o 2 Projekt 10 1
przedsiebiorstwa
Statystyka .
sty Cwiczenia 15 2
matematyczna
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Badania operacyjne Cwiczenia 10 1
Logistyka humanitarna
.g y . Projekt 10 1
i pomoc rozwojowa
Decision making
(Podejmowanie decyzji) Warsztat 10 1
w jezyku angielskim
Zarzadzanie zespotem
. Warsztat 10 2
zadaniowym
Socjotechniki w L. .
. Cwiczenia 10 2
zarzadzaniu
Zarzadzanie procesami Projekt 15 2
Zarzadzanie
tozsamoscig Cwiczenia 15 2
organizacyjna
Zarzadzanie wiedzg Projekt 10
Jezyk obcy cz. 1-2 Laboratorium 60 4
Praktyka zawodowa Praktyka zawodowa 420 17
Specjalnosé 1.: E-biznes i nowoczesne formy marketingu
Zachowania L. .
i Cwiczenia 15 2
konsumentow
Tresci i obraz w e- .
) Projekt 10 2
marketingu
E-marketing Projekt 10 2
SEM i pozycjonowanie Laboratorium 10 2
Analiza danych w e- .
. . Laboratorium 10 2
biznesie
Logistyka w e-biznesie Cwiczenia 10 2
E-handel Laboratorium 10 2
Projektowanie modelu .
) Projekt 10 2
e-biznesu
Zagrozenia e-biznesu Projekt 10 2
Specjalnosé 2.: Menedzer finansowy
Ekonomia menedzerska Cwiczenia 15 2
Innowacje w L. .
o . Cwiczenia 10 2
zarzadzaniu finansami
Strategie finansowe .
. Projekt 10 2
firmy
Zintegrowane
zarzadzanie ryzykiem
al_ Y y' Projekt 10 1
finansowym i
inwestycyjnym w firmie
Zarzadzanie portfelem .. .
) ) Cwiczenia 5 2
inwestycyjnym
Metody pozyskiwania i Cwiczenia 10 2
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wykorzystania kapitatu
w firmie

Fundusze strukturalne i .
Laboratorium 10 2
celowe

Metody zarzadzania
ptynnoscig finansowa Laboratorium 5 1
przedsiebiorstwa

Zarzadzanie finansami .
. . Projekt 10 1
osobistymi

Audyt wewnetrzny i
kontrola zarzadcza w
. Warsztat 5 1
jednostkach sektora

finanséw publicznych

Analiza portfelowa Projekt 5 2

Zarzadzanie finansami .
. . Projekt 10 2
publicznymi

Metody oceny
ekonomicznej
przedsiebiorstwa z

modelami Cwiczenia 10 1
diagnozowania
upadtosci
przedsiebiorstwa

Doradztwo finansowe Warsztat 5 1

Specjalnosé 3.: Menedzer HR i coaching biznesowy

Polityka i procesy

personalne w Cwiczenia 15 2
organizacji
Personal branding i .
) Projekt 10 2
networking
Projektowanie
proceséw Projekt 10 2
rekrutacyjnych
Techniki coachingowe .
. Projekt 10 3
W pracy menedzera
Zarzadzanie karier
3 o 2 Projekt 10 2
pracownikéw
Zarzadzanie zespotem
zréznicowanym Warsztat 10 1
kulturowo
Psychologia w
L i Warsztat 10 2
zarzadzaniu i biznesie
Modele i narzedzia .. .
) ) Cwiczenia 10 2
coachingu biznesowego
Zrownowazony rozwaj
Warsztat 10 1

w HR
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Executive i leadership
] Warsztat 10 2
coaching
Trening radzenia sobie
Warsztat 10 1
ze stresem
Zarzqdzanie.wfasnym Projekt 10 1
rozwojem
W przypadku wyboru W przypadku wyboru
specjalnosci nr 1: 835 specjalnoscinr 1: 74
Razem W przypadku wyboru W przypadku wyboru
zem:
specjalnosci nr 2: 860 specjalnoscinr 2: 78
W przypadku wyboru W przypadku wyboru
specjalnosci nr 3: 865 specjalnosci nr 3: 77

Tabela 5. Informacja o programach studidow/zajeciach lub grupach zaje¢ prowadzonych w jezykach

obcych®?
STUDIA PIERWSZEGO STOPNIA — STACJONARNE POLSKOJEZYCZNE
Liczba
studentow
Nazwa
L. Forma Forma Jezyk (w tym
programu/zajeé/grupy o Semestr .. .
L. realizacji studidw wyktadowy niebedacych
zajec
) obywatelami
polskimi)
Polski z
. . elementami
Ekonomia Wyktad I Stacjonarne ) 27 (20)
jezyka
angielskiego
Intercultural
communication in Warsztat \Y Stacjonarne Angielski 27 (20)
business
Event marketing Projekt \% Stacjonarne Angielski 27 (20)
STUDIA PIERWSZEGO STOPNIA — NIESTACJONARNE POLSKOJEZYCZNE
Liczba
studentow
Nazwa
L, Forma Forma Jezyk (w tym
programu/zajeé/grupy o Semestr .. .
L realizacji studiow wyktadowy niebedacych
zajec
1€ obywatelami
polskimi)
. . . Polski z
Ekonomia Wyktad I Niestacjonarne . 50 (7)
elementami

13 Tabele nalezy wypetni¢ odrebnie dla kazdego z poziomdw studidw i kazdej z form studidw podlegajacych ocenie. Jezeli

wszystkie zajecia prowadzone sg w jezyku obcym nalezy w tabeli zamiesci¢ jedynie taka informacje.
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jezyka
angielskiego
Intercultural
communication in Warsztat v Niestacjonarne Angielski 50 (7)
business
Event marketing Projekt \% Niestacjonarne Angielski 50 (7)
STUDIA PIERWSZEGO STOPNIA - STACJONARNE ANGLOJEZYCZNE
Liczba
studentéow
Nazwa
. Forma Forma Jezyk (w tym
programu/zajeé/grupy o Semestr .. .
aied realizacji studiow wyktadowy niebedacych
z
8 obywatelami
polskimi)
I-VI k
Zarzadzanie — studia w I.'O .u
ierwszego stopnia akademickim
P g0 stop 2024/2025 _ o
prowadzone w jezyku - . Stacjonarne Angielski 15 (15)
. . realizowane
angielskim, cykl
. sg semestry
ksztatcenia 2023-2026 )
i 1v)
. . I-VI (w roku
Zarzadzanie — studia o
ierwszego stopnia akademickim
P & p 2024/2025 . . .
prowadzone w jezyku - . Stacjonarne Angielski 14 (13)
. ] realizowany
angielskim, cykl .
. jest semestr
ksztatcenia 2022-2025 )
ViVvi)
STUDIA DRUGIEGO STOPNIA — NIESTACJONARNE POLSKOJEZYCZNE
Liczba
studentéow
Nazwa
L. Forma Forma Jezyk (w tym
programu/zajeé/grupy o Semestr .. .
L realizacji studiow wyktadowy niebedacych
zajec
) obywatelami
polskimi)
Competence management .. . . . L
Cwiczenia I Niestacjonarne Angielski 38 (6)
methodology
Decision making Warsztat Il Niestacjonarne Angielski 38 (6)

Niniejszy raport podlega opublikowaniu na stronie internetowej Wyzszej Szkoty Przedsiebiorczosci
i Administracji w Lublinie (https://wspa.pl/uczelnia/jakosc-ksztalcenia/).

Wyzsza Szkota
Przedsiebiorczosci
i Administracji
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