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1.  Usytuowanie przedmiotu w systemie studiów

	1.1. Kierunek studiów 
	Zarządzanie

	1.2. Forma i ścieżka studiów
	Stacjonarne/Niestacjonarne

	1.3. Poziom kształcenia
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	Menedżer HR i coaching biznesowy
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	Dr Marta Komorska, prof. WSPA

	
	


2. Ogólna charakterystyka przedmiotu

	2.1. Przynależność do grupy przedmiotu
	Do wyboru/praktyczny

	2.2. Liczba ECTS
	4

	2.3. Język wykładów
	Polski

	2.4. Semestry, na których realizowany jest przedmiot
	I

	2.5.Kryterium doboru uczestników zajęć
	Dla specjalności: Menedżer HR i coaching biznesowy


3. Efekty uczenia się i sposób prowadzenia zajęć
3.1.  Cele przedmiotu 
	Lp.
	Cele przedmiotu

	
	

	C1
	Nabycie przez studentów pogłębionej wiedzy na temat polityki personalnej – jej istoty, funkcji oraz modeli

	C2
	Nabycie przez studentów pogłębionej wiedzy na temat zasad tworzenia polityki personalnej

	C3
	Nabycie przez studentów pogłębionej  wiedzy na temat procesów HR występujących w organizacji i zarządzania nimi

	C4
	Nabycie umiejętności w zakresie przygotowania polityki personalnej w organizacji

	C5
	Rozwój i udoskonalenie umiejętności zarządzania procesami HR w organizacji, w tym w zmiennych i nieprzewidywalnych warunkach

	C6
	Rozwój i udoskonalenie umiejętności włączania pracowników w proces tworzenia strategii personalnej


3.2. Przedmiotowe efekty uczenia się, z podziałem na wiedzę, umiejętności i kompetencje, wraz z odniesieniem do kierunkowych efektów uczenia się
	Lp.
	Opis przedmiotowych efektów 
uczenia się
	Odniesienie do 
kierunkowych efektów

uczenia się (symbole)
	Sposób realizacji (zaznaczyć „X”)

	
	
	
	ST
	NST

	
	
	
	Zajęcia na Uczelni
	Zajęcia na 
platformie
	Zajęcia na Uczelni
	Zajęcia na 
platformie

	Po zaliczeniu przedmiotu student w zakresie wiedzy zna i rozumie

	W1
	Student ma pogłębioną wiedzę na temat istoty polityki personalnej w organizacji, funkcji polityki personalnej oraz modeli polityki personalnej
	Z2_W01 Z2_W04
	X
	
	X
	

	W2
	Student ma pogłębioną wiedzę na temat zasad tworzenia polityki personalnej w organizacji
	
	X
	
	X
	

	W3
	Student ma pogłębioną wiedzę na temat procesów HR i zarządzania procesami HR
	
	X
	
	X
	

	Po zaliczeniu przedmiotu student w zakresie umiejętności potrafi

	U1
	Przygotować politykę personalną organizacji, w tym dokonać analizy wartości organizacji, sformułować cele i opracować stosowne procedury, normy i zasady
	Z2_U04

Z2_U05

Z2_U06 Z2_U13
Z2_U18
	X
	
	X
	

	U2
	Zarządzać procesami HR w organizacji, w tym w warunkach zmiennych i nieprzewidywalnych
	
	X
	
	X
	

	U3
	Realizować politykę personalną oraz krytycznie ocenić jej realizację w praktyce aby wprowadzać w niej ewentualne zmiany
	
	X
	
	X
	

	U4
	Zaangażować i zmotywować pracowników do włączenia się w proces przygotowania strategii personalnej
	
	X
	
	X
	

	Po zaliczeniu przedmiotu student w zakresie kompetencji społecznych jest gotów do

	K1
	Student jest gotów do skutecznego poszukiwania teoretycznej wiedzy oraz wskazań praktycznych w krajowych, unijnych i światowych organizacjach podejmujących problematykę tworzenia polityki personalnej i zarządzania procesami HR
	Z2_K01 Z2_K05
	X
	
	X
	

	K2
	Odpowiedzialnego przygotowania się do wykonywania swojej pracy w zakresie przygotowania strategii personalnej
	
	X
	
	X
	


3.3. Formy zajęć dydaktycznych i ich wymiar godzinowy - Studia stacjonarne (ST),  Studia niestacjonarne (NST)
	Ścieżka
	Wykład
	Ćwiczenia
	Projekt
	Warsztat
	Laboratorium
	Seminarium
	Lektorat
	Zajęcia prowadzone z wykorzystaniem metod i technik kształcenia na odległość w formie wykładu.
	Inne
	Punkty ECTS

	ST
	
	30
	
	
	
	
	
	15
	
	4

	NST
	
	15
	
	
	
	
	
	10
	
	4


3.3. Treści kształcenia (oddzielnie dla każdej formy zajęć: (W, ĆW, PROJ, WAR, LAB, LEK, INNE). Należy zaznaczyć (X), w jaki sposób będą realizowane dane treści (zajęcia na uczelni lub zajęcia na platformie e-learningowej prowadzone z wykorzystaniem metod i technik kształcenia na odległość)
RODZAJ ZAJĘĆ: WYKŁAD
	Lp.
	Treść zajęć
	Odniesienie do przedmiotowych efektów uczenia się
	Sposób realizacji (zaznaczyć „X”)

	
	
	
	ST
	NST

	
	
	
	Zajęcia na Uczelni
	Zajęcia na 
platformie
	Zajęcia na Uczelni
	Zajęcia na 
platformie

	1.
	Czym jest polityka personalna w organizacji? Cele, istota, funkcje, modele.
	W1
	
	X
	
	X

	2.
	Rola polityki personalnej i korzyści wynikające z jej posiadania
	W1
	
	X
	
	X

	3.
	Elementy składowe polityki personalnej
	W1
	
	X
	
	X

	4.
	Wyzwania i trendy polityki personalnej
	W1
	
	X
	
	X

	5.
	Rodzaje procesów HR w organizacji i zarządzanie nimi, w tym w warunkach zmienności i w warunkach nieprzewidywalnych
	W1, W2, W3
	
	X
	
	X

	6.
	Podejście teoretyczne do tworzenia polityki personalnej
	W2
	
	X
	
	X

	7.
	Podsumowanie zajęć i omówienie ocen
	
	
	X
	
	X


RODZAJ ZAJĘĆ: ĆWICZENIA
	Lp.
	Treść zajęć
	Odniesienie do przedmiotowych efektów uczenia się
	Sposób realizacji (zaznaczyć „X”)

	
	
	
	ST
	NST

	
	
	
	Zajęcia na Uczelni
	Zajęcia na 
platformie
	Zajęcia na Uczelni
	Zajęcia na 
platformie

	1.
	Tworzenie polityki personalnej – krok po kroku
	U1
	X
	
	X
	

	2.
	Tworzenie polityki personalnej – analiza wartości organizacji
	U1, U2, K1, K2
	X
	
	X
	

	3.
	Tworzenie polityki personalnej – ustalanie celów 
	U1, U2, K1, K2
	X
	
	X
	

	4.
	Tworzenie polityki personalnej – opracowanie procedur, norm, zasad
	U1, U2, K1, K2
	X
	
	X
	

	5.
	Partycypacja pracowników w tworzeniu polityki personalnej
	U1, U2, U4 K1, K2
	X
	
	X
	

	6.
	Realizacja polityki personalnej w praktyce. Ocena realizacji polityki personalnej
	U1, U2, U3, U4, K1, K2
	X
	
	X
	

	7.
	Rodzaje procesów HR w organizacji i zarządzanie nimi, w tym w warunkach zmienności i w warunkach nieprzewidywalnych- analiza przypadków
	U2, K1, K2
	X
	
	X
	

	8.
	Analiza case study, rozwiązywanie zadań problemowych
	U1, U2, U3, U4, K1, K2
	X
	
	X
	

	9.
	Praca nad projektem
	U1, U2, U3, U4
	X
	
	X
	

	10.
	Podsumowanie zajęć i omówienie ocen
	
	X
	
	X
	


3.5. Metody weryfikacji efektów uczenia się (wskazanie i opisanie metod prowadzenia zajęć oraz weryfikacji osiągnięcia efektów uczenia się oraz sposobu dokumentacji)
	Efekty przedmiotowe
	Metody dydaktyczne
	Metody weryfikacji efektów uczenia się
	Sposoby dokumentacji

	WIEDZA

	W1-W3
	Mini wykład, analiza przypadków, rozwiązywanie zadań problemowych, Project Based Learning
	Egzamin w formie testowej 
Ocena 3 (dostateczny): 51 – 60%
11 – 12 pkt

Ocena 3,5 (dostateczny plus): 61 – 70%
13 – 14 pkt

Ocena 4 (dobry): 71 – 80% 15 – 16 pkt

Ocena 4,5 (dobry plus) 81 – 90%
17 – 18 pkt

Ocena 5 (bardzo dobry): 91 – 100%
 19 – 20 pkt
	Arkusz egzaminacyjny

	UMIEJĘTNOŚCI

	U1-U4
	Mini wykład, analiza przypadków, rozwiązywanie zadań problemowych, Project Based Learning
	W ramach zaliczenia przedmiotu studenci przygotowują dwa projekty. Pierwszy projekt dotyczy opracowania strategii personalnej dla wybranej firmy. Strategia powinna zawierać takie elementy jak: analiza wartości organizacji, cele, normy, wartości, procedury, normy. W projekcie studenci opiszą w jaki sposób włączą pracowników w proces tworzenia strategii – 50% oceny końcowej.

Drugi projekt dotyczyć będzie opisania rodzajów procesów HR w organizacji oraz opisania sposobu zarządzania nimi – 50% oceny końcowej.

Obydwa projekty będą przygotowywane w grupach. Przed przystąpieniem do pracy prowadzący zweryfikuje podział obowiązków w grupie oraz będzie monitorował czy wszyscy członkowie grupy tak samo angażują się w pracę. 
	Ocenione i zarchiwizowane projekty

	KOMPETENCJE SPOŁECZNE

	K1-K2
	Mini wykład, analiza przypadków, rozwiązywanie zadań problemowych, Project Based Learning
	W ramach zaliczenia przedmiotu studenci przygotowują dwa projekty. Pierwszy projekt dotyczy opracowania strategii personalnej dla wybranej firmy. Strategia powinna zawierać takie elementy jak: analiza wartości organizacji, cele, normy, wartości, procedury, normy. W projekcie studenci opiszą w jaki sposób włączą pracowników w proces tworzenia strategii – 50% oceny końcowej.

Drugi projekt dotyczyć będzie opisania rodzajów procesów HR w organizacji oraz opisania sposobu zarządzania nimi – 50% oceny końcowej.

Obydwa projekty będą przygotowywane w grupach. Przed przystąpieniem do pracy prowadzący zweryfikuje podział obowiązków w grupie oraz będzie monitorował czy wszyscy członkowie grupy tak samo angażują się w pracę. 
	Ocenione i zarchiwizowane projekty


3.6. Kryteria oceny osiągniętych efektów uczenia się
	Efekt uczenia się
	Na ocenę 3 lub „zal.”

student zna i rozumie/potrafi/jest gotów do
	Na ocenę 3,5 student zna i rozumie/potrafi/jest gotów do
	Na ocenę 4 student zna i rozumie/potrafi/jest gotów do
	Na ocenę 4,5 student zna i rozumie/potrafi/jest gotów do
	Na ocenę 5 student zna i rozumie/potrafi/jest gotów do

	W
	51-60% wiedzy wskazanej w efektach uczenia się
	61-70% wiedzy wskazanej w efektach uczenia się
	71-80% wiedzy wskazanej w efektach uczenia się
	81-90% wiedzy wskazanej w efektach uczenia się
	91-100% wiedzy wskazanej w efektach uczenia się

	U
	51-60% umiejętności wskazanych w efektach uczenia się
	61-70% umiejętności wskazanych w efektach uczenia się
	71-80% umiejętności wskazanych w efektach uczenia się
	81-90% umiejętności wskazanych w efektach uczenia się
	91-100% umiejętności wskazanych w efektach uczenia się

	K
	51-60% umiejętności wskazanych w efektach uczenia się
	61-70% umiejętności wskazanych w efektach uczenia się
	71-80% umiejętności wskazanych w efektach uczenia się
	81-90% umiejętności wskazanych w efektach uczenia się
	91-100% umiejętności wskazanych w efektach uczenia się
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4. Nakład pracy studenta - bilans punktów ECTS
	Rodzaje aktywności studenta
	Obciążenie studenta

	
	ST
	NST

	Zajęcia wymagające bezpośredniego kontaktu studenta z nauczycielem akademickim w siedzibie uczelni
	45
	25

	Zajęcia przewidziane planem studiów
	45
	25

	Praca własna studenta
	55
	75

	Przygotowanie bieżące do zajęć, przygotowanie prac projektowych/prezentacji/itp.
	30
	40

	Przygotowanie do zaliczenia zajęć
	25
	35

	SUMARYCZNE OBCIĄŻENIE GODZINOWE STUDENTA
	100
	100

	Liczba punktów ECTS
	4
	4
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