
karta przedmiotu
	Nazwa przedmiotu
	Nowoczesne metody i techniki zarządzania


1.  Usytuowanie przedmiotu w systemie studiów

	1.1. Kierunek studiów 
	Zarządzanie

	1.2. Forma i ścieżka studiów
	Stacjonarne/Niestacjonarne

	1.3. Poziom kształcenia
	Studia I stopnia


	1.4. Profil studiów
	Praktyczny


	1.5. Specjalność
	-

	1.6. Koordynator przedmiotu
	Dr Bartosz Sobotka; mgr Paweł Prokop


2. Ogólna charakterystyka przedmiotu

	2.1. Przynależność do grupy przedmiotu
	Kierunkowy/praktyczny

	2.2. Liczba ECTS
	3

	2.3. Język wykładów
	Polski

	2.4. Semestry, na których realizowany jest przedmiot
	III

	2.5.Kryterium doboru uczestników zajęć
	-


3. Efekty uczenia się i sposób prowadzenia zajęć
3.1.  Cele przedmiotu 
	Lp.
	Cele przedmiotu

	
	

	C1
	Poznanie i zrozumienie nowoczesnych koncepcji i metod zarządzania oraz celów i rezultatów ich zastosowania w zależności od rodzaju przedsięwzięcia

	C2
	Wykształcenie umiejętności wykorzystywania odpowiednich technik i metod zarządzania w odpowiedzi na zmieniające się warunki funkcjonowania przedsiębiorstwa

	C3
	Kształtowanie umiejętności analizy i interpretacji informacji dotyczących różnych praktyk biznesowych w obszarze zarządzania.


3.2. Przedmiotowe efekty uczenia się, z podziałem na wiedzę, umiejętności i kompetencje, wraz z odniesieniem do kierunkowych efektów uczenia się
	Lp.
	Opis przedmiotowych efektów 
uczenia się
	Odniesienie do 
kierunkowych efektów

uczenia się (symbole)
	Sposób realizacji (zaznaczyć „X”)

	
	
	
	ST
	NST

	
	
	
	Zajęcia na Uczelni
	Zajęcia na 
platformie
	Zajęcia na Uczelni
	Zajęcia na 
platformie

	Po zaliczeniu przedmiotu student w zakresie wiedzy zna i rozumie

	W1
	Nowoczesne koncepcje i metody w zarządzaniu w zmieniającym się świecie oraz w aspekcie uwarunkowań geopolitycznych, w szczególności w kontekście outsourcingu, benchmarkingu, reengineeringu, lean managementu, TQM, zarządzania przez partnerstwo, zarządzania czasem, turkusowym zarządzaniem.
	Z1_W03

Z1_W07

	X
	
	
	X

	W2
	Cele i rezultaty zastosowania nowoczesnych koncepcji i metod zarządzania w zależności od rodzaju przedsięwzięcia,  w szczególności w kontekście outsourcingu, benchmarkingu, reengineeringu, lean managementu, TQM, zarządzania przez partnerstwo, zarządzania czasem, Turkusowym zarządzaniem.
	
	X
	
	
	X

	W3
	Zachowania pracowników w organizacji stosujących nowoczesne metody 

zarządzania z uwzględnieniem różnic między pokoleniami
	
	X
	
	
	X

	Po zaliczeniu przedmiotu student w zakresie umiejętności potrafi

	U1
	Wykorzystywać umiejętności stosowania nowoczesnych koncepcji i metod zarządzania w zmieniającym się świecie oraz w aspekcie uwarunkowań geopolitycznych, w szczególności w kontekście outsourcingu, benchmarkingu, reengineeringu, lean managementu, TQM, zarządzania przez partnerstwo, zarządzania czasem, Turkusowym zarządzaniem.
	Z1_U10

Z1_U16
	X
	
	X
	

	U2
	Odnajdywać informacje dotyczące różnych praktyk biznesowych w obszarze zarządzania, dokonywać ich opisu, interpretować oraz wykorzystywać z uwzględnieniem różnic między pokoleniami
	
	X
	
	X
	

	Po zaliczeniu przedmiotu student w zakresie kompetencji społecznych jest gotów do

	K1
	Ma świadomość poziomu swojej wiedzy, umiejętności oraz rozumie potrzebę stałego dokształcenia zawodowego i rozwoju osobistego, dokonuje samooceny własnych kompetencji i doskonali umiejętności, wyznacza kierunki własnego rozwoju i samokształcenia w zmieniającym się świecie
	Z1_K01

Z1_K06
	X
	
	X
	

	K2
	Posiada umiejętności podejmowania decyzji w obszarze nowoczesnych koncepcji i metod zarządzania z uwzględnieniem różnic między pokoleniami
	
	X
	
	X
	


3.3. Formy zajęć dydaktycznych i ich wymiar godzinowy - Studia stacjonarne (ST),  Studia niestacjonarne (NST)
	Ścieżka
	Wykład
	Ćwiczenia
	Projekt
	Warsztat
	Laboratorium
	Seminarium
	Lektorat
	Zajęcia prowadzone z wykorzystaniem metod i technik kształcenia na odległość w formie wykładu
	Inne
	Punkty ECTS

	ST
	20
	20
	
	
	
	
	
	
	
	3

	NST
	
	10
	
	
	
	
	
	10
	
	3


3.4. Treści kształcenia (oddzielnie dla każdej formy zajęć: (W, ĆW, PROJ, WAR, LAB, LEK, INNE). Należy zaznaczyć (X), w jaki sposób będą realizowane dane treści (zajęcia na uczelni lub zajęcia na platformie e-learningowej prowadzone z wykorzystaniem metod i technik kształcenia na odległość)
RODZAJ ZAJĘĆ: WYKŁAD
	Lp.
	Treść zajęć
	Odniesienie do przedmiotowych efektów uczenia się
	Sposób realizacji (zaznaczyć „X”)

	
	
	
	ST
	NST

	
	
	
	Zajęcia na Uczelni
	Zajęcia na 
platformie
	Zajęcia na Uczelni
	Zajęcia na 
platformie

	1.
	Zarządzanie w XXI wieku – dynamicznie zmieniający się świat
	W1, W2, W3
	X
	
	
	X

	2.
	Outsourcing
	W1, W2, W3
	X
	
	
	X

	3.
	Benchmarking
	W1, W2, W3
	X
	
	
	X

	4.
	Reengineering 
	W1, W2, W3
	X
	
	
	X

	5.
	Lean management
	W1, W2, W3
	X
	
	
	X

	6.
	TQM
	W1, W2, W3
	X
	
	
	X

	7.
	Zarządzanie przez partnerstwo 
	W1, W2, W3
	X
	
	
	X

	8.
	Turkusowe zarządzanie 
	W1, W2, W3
	X
	
	
	X

	9.
	Podsumowanie zajęć i omówienie ocen.
	
	X
	
	
	X


RODZAJ ZAJĘĆ: ĆWICZENIA
	Lp.
	Treść zajęć
	Odniesienie do przedmiotowych efektów uczenia się
	Sposób realizacji (zaznaczyć „X”)

	
	
	
	ST
	NST

	
	
	
	Zajęcia na Uczelni
	Zajęcia na 
platformie
	Zajęcia na Uczelni
	Zajęcia na 
platformie

	1.
	Kompetencje przyszłości menadżera – dyskusja
	U1, U2, K1, K2
	X
	
	X
	

	2.
	Outsourcing – case study
	U1, U2, K1, K2
	X
	
	X
	

	3.
	Benchmarking – case study
	U1, U2, K1, K2
	X
	
	X
	

	4.
	Reengineering – case study
	U1, U2, K1, K2
	X
	
	X
	

	5.
	Lean management – case study
	U1, U2, K1, K2
	X
	
	X
	

	6.
	TQM – case study
	U1, U2, K1, K2
	X
	
	X
	

	7.
	Zarządzanie przez partnerstwo – case study
	U1, U2, K1, K2
	X
	
	X
	

	8.
	Turkusowe zarządzanie – dyskusja
	U1, U2, K1, K2
	X
	
	X
	

	9.
	Podsumowanie zajęć i omówienie ocen
	
	X
	
	X
	


3.5. Metody weryfikacji efektów uczenia się (wskazanie i opisanie metod prowadzenia zajęć oraz weryfikacji osiągnięcia efektów uczenia się oraz sposobu dokumentacji)
	Efekty przedmiotowe
	Metody dydaktyczne
	Metody weryfikacji efektów uczenia się
	Sposoby dokumentacji

	WIEDZA

	W1-W3
	Wykład informacyjny z wykorzystaniem multimediów, dyskusja, debata, analiza materiałów
	Test weryfikujący wiedzę
	Arkusz testu

	UMIEJĘTNOŚCI

	U1
	Praca nad projektem, dyskusja, debata
	Przygotowanie prezentacji na temat jednej z metod/technik nowoczesnego zarządzania (wyjaśnienie poniżej*) – 40% oceny końcowej z ćwiczeń
	Oceniony projekt

	U2
	Praca w grupie, debata, dyskusja
	Przygotowanie prezentacji zaliczeniowej na temat wpływu różnic pokoleniowych na metody zarządzania przedsiębiorstwem – 60% oceny końcowej z ćwiczeń
	Oceniony projekt

	KOMPETENCJE SPOŁECZNE

	K1-K2
	Praca w grupie, debata, dyskusja
	Przygotowanie prezentacji na temat jednej z metod/technik nowoczesnego zarządzania (wyjaśnienie poniżej*) – 40% oceny końcowej z ćwiczeń
Przygotowanie prezentacji zaliczeniowej na temat wpływu różnic pokoleniowych na metody zarządzania przedsiębiorstwem – 60% oceny końcowej z ćwiczeń
	Ocenione projekty


*Przygotowanie pracy zaliczeniowej w formie prezentacji, w oparciu o funkcjonowanie organizacji, w której pracujesz, pracowałaś/eś, jesteś wolontariuszem, albo takiej, którą dobrze znasz. Można opisać jedną z technik i metod zarzadzania wdrożoną już przez wybraną przez siebie organizację lub zaplanować jej wprowadzenie.

Tematy prac (jeden do wyboru):

Outsourcing

Benchmarking 

Reengineering 

Lean management

TQM

Zarządzanie przez partnerstwo 

Zarządzanie czasem 

Turkusowe zarządzanie

Pracę należy opracować w formie prezentacji, maksymalnie do 20 slajdów, zalecany jest format pptx, dopuszczalny jest format pdf, docx, rtf.
W pracy weryfikowane będą następujące elementy: poprawność doboru techniki metody do typu przedsiębiorstwa, poprawność określenia celów wprowadzenie nowej metody/technik zarządzania (zgodność z kryteriami SMART, realność osiągnięcia), poprawność opisu działań (czy działania prowadzą do rozwiązania problemów i osiągnięcia celów), poprawność opracowania analizy ryzyka i określenia zasobów niezbędnych do wdrożenia nowej koncepcji. W ramach dyskusji na zajęciach weryfikowane są następujące efekty kształcenia: wykorzystywanie umiejętności stosowania nowoczesnych koncepcji i metod zarządzania (wg kryteriów: doboru koncepcji do typu organizacji; jej struktury i profilu;) oraz odnajdywania informacji dotyczących różnych praktyk biznesowych w obszarze zarządzania (wg kryterium ilości propozycji rozwiązań najtrafniej pasujących do danej sytuacji).

3.6. Kryteria oceny osiągniętych efektów uczenia się
	Efekt uczenia się
	Na ocenę 3 lub „zal.”

student zna i rozumie/potrafi/jest gotów do
	Na ocenę 3,5 student zna i rozumie/potrafi/jest gotów do
	Na ocenę 4 student zna i rozumie/potrafi/jest gotów do
	Na ocenę 4,5 student zna i rozumie/potrafi/jest gotów do
	Na ocenę 5 student zna i rozumie/potrafi/jest gotów do

	W
	51-60% wiedzy wskazanej w efektach uczenia się
	61-70% wiedzy wskazanej w efektach uczenia się
	71-80% wiedzy wskazanej w efektach uczenia się
	81-90% wiedzy wskazanej w efektach uczenia się
	91-100% wiedzy wskazanej w efektach uczenia się

	U
	51-60% umiejętności wskazanych w efektach uczenia się
	61-70% umiejętności wskazanych w efektach uczenia się
	71-80% umiejętności wskazanych w efektach uczenia się
	81-90% umiejętności wskazanych w efektach uczenia się
	91-100% umiejętności wskazanych w efektach uczenia się

	K
	51-60% umiejętności wskazanych w efektach uczenia się
	61-70% umiejętności wskazanych w efektach uczenia się
	71-80% umiejętności wskazanych w efektach uczenia się
	81-90% umiejętności wskazanych w efektach uczenia się
	91-100% umiejętności wskazanych w efektach uczenia się


3.7. Zalecana literatura
Podstawowa 

1. Łukasiewicz K., Pietrzak P. (red.), Nowoczesne zarządzanie: podstawy zarządzania, CeDeWu, Warszawa, 2023

2. Michalski K., Werenowska A. (red.), Nowoczesne zarządzanie: najnowsze trendy, koncepcje i metody w zarządzaniu, CeDeWu, Warszawa, 2024

3. Pizło W. (red.), Nowoczesne zarządzanie: cechy funkcjonalne przedsiębiorstw, CeDeWu, Warszawa, 2023
Uzupełniająca

1. „Personel i Zarządzanie” – miesięcznik

2. Smolira M. (red.), Współczesne trendy w zarządzaniu, Wydawnictwo Akademii Ekonomiczno-Humanistycznej, Warszawa, 2020

3. Mazur M. (red.), Współczesne trendy w zarządzaniu, Wydawnictwo Akademii Ekonomiczno-Humanistycznej, Warszawa, 2023

4. Szymańska K. Kompendium metod i technik zarządzania. Teoria i ćwiczenia, Warszawa 2015

4. Nakład pracy studenta - bilans punktów ECTS
	Rodzaje aktywności studenta
	Obciążenie studenta

	
	ST
	NST

	Zajęcia wymagające bezpośredniego kontaktu studenta z nauczycielem akademickim w siedzibie uczelni
	40
	20

	Zajęcia przewidziane planem studiów
	40
	20

	Praca własna studenta
	35
	55

	Przygotowanie bieżące do zajęć, przygotowanie prac projektowych/prezentacji/itp.
	20
	30

	Przygotowanie do zaliczenia zajęć
	15
	25

	SUMARYCZNE OBCIĄŻENIE GODZINOWE STUDENTA
	75
	75

	Liczba punktów ECTS
	3
	3
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