
karta przedmiotu
	Nazwa przedmiotu
	Metodyka zarządzania kompetencjami


1.  Usytuowanie przedmiotu w systemie studiów

	1.1. Kierunek studiów 
	Zarządzanie

	1.2. Forma i ścieżka studiów
	Stacjonarne/Niestacjonarne

	1.3. Poziom kształcenia
	Studia I stopnia

	1.4. Profil studiów
	Praktyczny


	1.5. Specjalność
	Zarządzanie HR

	1.6. Koordynator przedmiotu
	Dr Andrzej Borowski; dr Urszula Skurzyńska-Sikora


2. Ogólna charakterystyka przedmiotu

	2.1. Przynależność do grupy przedmiotu
	Do wyboru/Praktyczny

	2.2. Liczba ECTS
	6

	2.3. Język wykładów
	Polski

	2.4. Semestry, na których realizowany jest przedmiot
	IV

	2.5.Kryterium doboru uczestników zajęć
	Dla specjalności Zarządzanie HR


3. Efekty uczenia się i sposób prowadzenia zajęć
3.1.  Cele przedmiotu 
	Lp.
	Cele przedmiotu

	
	

	C1
	Celem przedmiotu jest nabycie wiedzy w zakresie zarządzania kompetencjami

	C2
	Celem przedmiotu jest nabycie wiedzy w obszarze wykorzystywania potencjału pracowników

	C3
	Celem przedmiot jest nabycie wiedzy dotyczącej metod tworzenia profilu kompetencyjnego

	C4
	Celem przedmiotu jest nabycie umiejętności tworzenia modeli kompetencyjnych

	C5
	Celem przedmiotu jest nabycie umiejętności analizy potencjału pracowników


3.2. Przedmiotowe efekty uczenia się, z podziałem na wiedzę, umiejętności i kompetencje, wraz z odniesieniem do kierunkowych efektów uczenia się
	Lp.
	Opis przedmiotowych efektów 
uczenia się
	Odniesienie do 
kierunkowych efektów

uczenia się (symbole)
	Sposób realizacji (zaznaczyć „X”)

	
	
	
	ST
	NST

	
	
	
	Zajęcia na Uczelni
	Zajęcia na 
platformie
	Zajęcia na Uczelni
	Zajęcia na 
platformie

	Po zaliczeniu przedmiotu student w zakresie wiedzy zna i rozumie

	W1
	Student ma wiedzę w zakresie zarządzania kompetencjami oraz uwarunkowań rozwoju kompetencji
	Z1_W02

Z1_W03

Z1_W10
	
	X
	
	X

	W2
	Student ma wiedzę w obszarze wykorzystywania potencjału pracowników
	
	
	X
	
	X

	W3
	Student ma wiedzę na temat metod tworzenia profilu kompetencyjnego
	
	
	X
	
	X

	Po zaliczeniu przedmiotu student w zakresie umiejętności potrafi

	U1
	Student potrafi tworzyć modele kompetencji dla wybranej organizacji
	Z1_U08

Z1_U13


	X
	
	X
	

	U2
	Student potrafi przeprowadzać audyt personalny w wybranej organizacji
	
	X
	
	X
	

	U3
	Student potrafi dokonać analizy potencjału pracowników
	
	X
	
	X
	

	Po zaliczeniu przedmiotu student w zakresie kompetencji społecznych jest gotów do

	K1
	Student jest gotów do rozstrzygania dylematów pojawiających się podczas projektowania modeli kompetencji.
	Z1_K03
	X
	
	X
	


3.3. Formy zajęć dydaktycznych i ich wymiar godzinowy - Studia stacjonarne (ST),  Studia niestacjonarne (NST)
	Ścieżka
	Wykład
	Ćwiczenia
	Projekt
	Warsztat
	Laboratorium
	Seminarium
	Lektorat
	Zajęcia prowadzone z wykorzystaniem metod i technik kształcenia na odległość w formie wykładu.
	Inne
	Punkty ECTS

	ST
	
	
	30
	
	
	
	
	30
	
	6

	NST
	
	
	15
	
	
	
	
	10
	
	6


3.4. Treści kształcenia (oddzielnie dla każdej formy zajęć: (W, ĆW, PROJ, WAR, LAB, LEK, INNE). Należy zaznaczyć (X), w jaki sposób będą realizowane dane treści (zajęcia na uczelni lub zajęcia na platformie e-learningowej prowadzone z wykorzystaniem metod i technik kształcenia na odległość)
RODZAJ ZAJĘĆ: WYKŁAD
	Lp.
	Treść zajęć
	Odniesienie do przedmiotowych efektów uczenia się
	Sposób realizacji (zaznaczyć „X”)

	
	
	
	ST
	NST

	
	
	
	Zajęcia na Uczelni
	Zajęcia na 
platformie
	Zajęcia na Uczelni
	Zajęcia na 
platformie

	1.
	Rodzaje kompetencji
	W1
	
	     X
	
	     X

	2.
	Cechy kompetencji
	W1
	
	X
	
	X

	3.
	Poziomy zarządzania kompetencjami 
	W1, W2
	
	X
	
	X

	4.
	Zarządzanie kompetencjami -uwarunkowania zewnętrzne i wewnętrzne
	W1
	
	X
	
	X

	5.
	Metody pomiaru kompetencji
	W1, W2
	
	X
	
	X

	6.
	Profile kompetencyjne
	W3
	
	X
	
	X

	7.
	Proces zarządzania kompetencjami
	W1
	
	X
	
	X

	8.
	Podsumowanie zajęć i omówienie ocen
	
	
	X
	
	X


RODZAJ ZAJĘĆ: PROJEKT
	Lp.
	Treść zajęć
	Odniesienie do przedmiotowych efektów uczenia się
	Sposób realizacji (zaznaczyć „X”)

	
	
	
	ST
	NST

	
	
	
	Zajęcia na Uczelni
	Zajęcia na 
platformie
	Zajęcia na Uczelni
	Zajęcia na 
platformie

	1.
	Wykorzystanie potencjału pracowników- analiza
	U3
	X
	
	X
	

	2.
	Metodyka tworzenia profilu kompetencyjnego
	U1
	X
	
	X
	

	3.
	Modele kompetencji – praktyczny wymiar
	U1
	X
	
	X
	

	4.
	Audyt personalny
	U2
	X
	
	X
	

	5
	Przygotowanie projektu modelu kompetencji dla wybranej organizacji
	U1, U2, U3, K1
	X
	
	X
	

	6.
	Podsumowanie zajęć i omówienie ocen
	
	X
	
	X
	


3.5. Metody weryfikacji efektów uczenia się (wskazanie i opisanie metod prowadzenia zajęć oraz weryfikacji osiągnięcia efektów uczenia się oraz sposobu dokumentacji)
	Efekty przedmiotowe
	Metody dydaktyczne
	Metody weryfikacji efektów uczenia się
	Sposoby dokumentacji

	WIEDZA

	W1-W3
	Wykład, dyskusja, case 

study
	W ramach weryfikacji 
efektów uczenia się studenci piszą test z zagadnień 
omawianych na wykładzie.
	Ocenione testy studentów, przechowywane na 
platformie zdalnego 
nauczania

	UMIEJĘTNOŚCI

	U1-U3
	Rozwiązywanie zadań 
problemowych, 
przygotowanie projektu 
dotyczącego opracowania modelu

 kompetencji
	W ramach weryfikacji efektów uczenia się studenci przygotowują projekt
modelu kompetencji dla wybranej organizacji
Kryteria oceny:

5,0 – model zawiera zbiór kompetencji ważnych dla firmy w podziale na grupy kompetencji, określone są kompetencje szczegółowe, definicje kompetencji,
przykłady zachowań oraz skala poziomu biegłości i
ważności kompetencji
4,5 – model zawiera zbiór kompetencji ważnych dla firmy w podziale na grupy kompetencji, określone są kompetencje szczegółowe, definicje kompetencji oraz przykłady zachowań. Jest też skala ważności
kompetencji

4,0 – model zawiera zbiór kompetencji ważnych da firmy w podziale na grupy kompetencji, określone są kompetencje szczegółowe, definicje kompetencji oraz przykłady zachowań.
Brakuje skali biegłości i ważności kompetencji

3,5 – model zawiera zbiór kompetencji, ale bez
podziału na grupy kompetencji. Są określone kompetencje szczegółowe. Brakuje
przykładów zachowań i skali ważności

3,0 – model zawiera
wyłącznie zbiór kompetencji ale bez podziału na grupy kompetencji. Brakuje
kompetencji szczegółowych, brakuje definicji
kompetencji i skali biegłości oraz ważności

2,0 – opracowany model nie zawiera kompetencji, które byłyby ważne dla firmy
	

	KOMPETENCJE SPOŁECZNE

	K1
	Rozwiązywanie zadań problemowych, przygotowanie projektu dotyczącego 
opracowanie modelu

 kompetencji
	W ramach weryfikacji 
efektów uczenia się studenci przygotowują projekt 
modelu kompetencji dla wybranej organizacji

Kryteria oceny:

5,0 – model zawiera zbiór kompetencji ważnych dla firmy w podziale na grupy kompetencji, określone są kompetencje szczegółowe, definicje kompetencji, 
przykłady zachowań oraz skala poziomu biegłości i ważności kompetencji
4,5 – model zawiera zbiór kompetencji ważnych dla firmy w podziale na grupy kompetencji, określone są kompetencje szczegółowe, definicje kompetencji oraz przykłady zachowań. Jest też skala ważności 
kompetencji

4,0 - model zawiera zbiór kompetencji ważnych dla firmy w podziale na grupy kompetencji, określone są kompetencje szczegółowe, definicje kompetencji oraz przykłady zachowań. 
Brakuje skali biegłości i ważności kompetencji

3,5 – model zawiera zbiór kompetencji, ale bez 
podziału na grupy 
kompetencji. Są określone kompetencje szczegółowe. Brakuje przykładów 
zachowań i skali ważności 

3,0 – model zawiera 
wyłącznie zbiór kompetencji ale bez podziału na grupy kompetencji. Brakuje 
kompetencji szczegółowych, brakuje definicji 
kompetencji i skali biegłości oraz ważności 

2,0 – opracowany model nie zawiera kompetencji, które byłyby ważne dla firmy 
	


3.6. Kryteria oceny osiągniętych efektów uczenia się
	Efekt uczenia się
	Na ocenę 3 lub „zal.”

student zna i rozumie/potrafi/jest gotów do
	Na ocenę 3,5 student zna i rozumie/potrafi/jest gotów do
	Na ocenę 4 student zna i rozumie/potrafi/jest gotów do
	Na ocenę 4,5 student zna i rozumie/potrafi/jest gotów do
	Na ocenę 5 student zna i rozumie/potrafi/jest gotów do

	W
	51-60% wiedzy wskazanej w efektach uczenia się
	61-70% wiedzy wskazanej w efektach uczenia się
	71-80% wiedzy wskazanej w efektach uczenia się
	81-90% wiedzy wskazanej w efektach uczenia się
	91-100% wiedzy wskazanej w efektach uczenia się

	U
	51-60% umiejętności wskazanych w efektach uczenia się
	61-70% umiejętności wskazanych w efektach uczenia się
	71-80% umiejętności wskazanych w efektach uczenia się
	81-90% umiejętności wskazanych w efektach uczenia się
	91-100% umiejętności wskazanych w efektach uczenia się

	K
	51-60% umiejętności wskazanych w efektach uczenia się
	61-70% umiejętności wskazanych w efektach uczenia się
	71-80% umiejętności wskazanych w efektach uczenia się
	81-90% umiejętności wskazanych w efektach uczenia się
	91-100% umiejętności wskazanych w efektach uczenia się


3.7. Zalecana literatura

Podstawowa 

· Filipowicz G. Zarządzanie kompetencjami. Perspektywa firmowa i osobista. Wolters Kluwer 2024 
· M. Tyrańska, Wybrane zagadnienia zarządzania kompetencjami pracowników organizacji, Warszawa 2021

Uzupełniająca:
· P. Propokowicz, Kompetencyjne testy sytuacyjne w rekrutacji, selekcji i ocenie pracowników, Warszawa 2014

· Oleksyn T., Zarządzanie kompetencjami : teoria i praktyka, Wolters Kluwer, Warszawa, 2017

4. Nakład pracy studenta - bilans punktów ECTS
	Rodzaje aktywności studenta
	Obciążenie studenta

	
	ST
	NST

	Zajęcia wymagające bezpośredniego kontaktu studenta z nauczycielem akademickim w siedzibie uczelni
	60
	25

	Zajęcia przewidziane planem studiów
	60
	25

	Praca własna studenta
	90
	125

	Przygotowanie bieżące do zajęć, przygotowanie prac projektowych/prezentacji/itp.
	45
	60

	Przygotowanie do zaliczenia zajęć
	45
	65

	SUMARYCZNE OBCIĄŻENIE GODZINOWE STUDENTA
	150
	150

	Liczba punktów ECTS
	6
	6
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