
karta przedmiotu
	Nazwa przedmiotu
	Gry decyzyjne (symulacyjne)


1.  Usytuowanie przedmiotu w systemie studiów

	1.1. Kierunek studiów 
	Zarządzanie

	1.2. Forma i ścieżka studiów
	Stacjonarne/Niestacjonarne

	1.3. Poziom kształcenia
	Studia I stopnia

	1.4. Profil studiów
	Praktyczny


	1.5. Specjalność
	-

	1.6. Koordynator przedmiotu
	Dr inż. Dariusz Dudek


2. Ogólna charakterystyka przedmiotu

	2.1. Przynależność do grupy przedmiotu
	Kierunkowy/praktyczny

	2.2. Liczba ECTS
	2

	2.3. Język wykładów
	Polski

	2.4. Semestry, na których realizowany jest przedmiot
	V

	2.5.Kryterium doboru uczestników zajęć
	-


3. Efekty uczenia się i sposób prowadzenia zajęć
3.1.  Cele przedmiotu 
	Lp.
	Cele przedmiotu

	
	

	C1
	Uzyskanie przez studentów wiedzy z zakresu zarządzania przedsiębiorstwem w różnych uwarunkowaniach rynkowych, w tym wiedzy o czynnikach kształtujących konkurencyjność przedsiębiorstwa, źródłach przewagi konkurencyjnej przedsiębiorstwa oraz rodzajach strategii rozwoju przedsiębiorstwa.

	C2
	Kształtowanie umiejętności studentów w zakresie analizowania i oceny bieżącej sytuacji przedsiębiorstwa oraz przewidywania, identyfikowania i analizowania skutków podejmowanych decyzji zarządczych w ramach prowadzenia działalności gospodarczej, w tym w szczególności wpływu decyzji na szeroko rozumianą konkurencyjność przedsiębiorstwa.


3.2. Przedmiotowe efekty uczenia się, z podziałem na wiedzę, umiejętności i kompetencje, wraz z odniesieniem do kierunkowych efektów uczenia się
	Lp.
	Opis przedmiotowych efektów 
uczenia się
	Odniesienie do 
kierunkowych efektów

uczenia się (symbole)
	Sposób realizacji (zaznaczyć „X”)

	
	
	
	ST
	NST

	
	
	
	Zajęcia na Uczelni
	Zajęcia na 
platformie
	Zajęcia na Uczelni
	Zajęcia na 
platformie

	Po zaliczeniu przedmiotu student w zakresie wiedzy zna i rozumie

	W1
	Różne obszary funkcjonalne przedsiębiorstwa i relacje między nimi oraz ich rolę i znaczenie w procesie rozwoju przedsiębiorstwa oraz wpływ otoczenia zewnętrznego na jego funkcjonowanie
	Z1_W04

Z1_W05

Z1_W06
	X
	
	X
	

	W2
	Rolę menedżera w organizacji oraz jego zadania w szczególności w zakresie podejmowania decyzji dotyczących organizowania działalności gospodarczej
	
	X
	
	X
	

	W3
	Ma wiedzę o czynnikach kształtujących konkurencyjność przedsiębiorstwa, źródłach przewagi konkurencyjnej przedsiębiorstwa oraz rodzajach strategii rozwoju przedsiębiorstwa
	
	X
	
	X
	

	Po zaliczeniu przedmiotu student w zakresie umiejętności potrafi

	U1
	Analizować i ocenić wpływ podejmowanych decyzji zarządczych na osiągane wyniki działalności gospodarczej oraz poziom konkurencyjności przedsiębiorstwa
	Z1_U01
Z1_U02

Z1_U09
Z1_U17
	X
	
	X
	

	U2
	Analizować procesy i zjawiska zachodzące wewnątrz i na zewnątrz organizacji oraz identyfikować na tej podstawie czynniki determinujące konkurencyjność przedsiębiorstwa
	
	X
	
	X
	

	U3
	Kształtować politykę cenową ukierunkowaną na osiągnięcie zamierzonego poziomu przychodów
	
	X
	
	X
	

	U4
	Dopasować strategię i skalę rozwoju przedsiębiorstwa do uwarunkowań zewnętrznych
	
	X
	
	X
	

	Po zaliczeniu przedmiotu student w zakresie kompetencji społecznych jest gotów do

	K1
	Zdefiniowania i rozstrzygania dylematów związanych z realizacją określonych zadań nakierowanych na rozwój organizacji
	Z1_K03

Z1_K06
	X
	
	X
	

	K2
	Przestrzegania obowiązujących zasad i etycznego postępowania przy realizacji zadań menedżerskich
	
	X
	
	X
	


3.3. Formy zajęć dydaktycznych i ich wymiar godzinowy - Studia stacjonarne (ST),  Studia niestacjonarne (NST)
	Ścieżka
	Wykład
	Ćwiczenia
	Projekt
	Warsztat
	Laboratorium
	Seminarium
	Lektorat
	Zajęcia prowadzone z wykorzystaniem metod i technik kształcenia na odległość w formie ……………….
	Inne
	Punkty ECTS

	ST
	
	
	
	
	30
	
	
	
	
	2

	NST
	
	
	
	
	10
	
	
	
	
	2


3.4. Treści kształcenia (oddzielnie dla każdej formy zajęć: (W, ĆW, PROJ, WAR, LAB, LEK, INNE). Należy zaznaczyć (X), w jaki sposób będą realizowane dane treści (zajęcia na uczelni lub zajęcia na platformie e-learningowej prowadzone z wykorzystaniem metod i technik kształcenia na odległość)
RODZAJ ZAJĘĆ: LABORATORIUM
	Lp.
	Treść zajęć
	Odniesienie do przedmiotowych efektów uczenia się
	Sposób realizacji (zaznaczyć „X”)

	
	
	
	ST
	NST

	
	
	
	Zajęcia na Uczelni
	Zajęcia na 
platformie
	Zajęcia na Uczelni
	Zajęcia na 
platformie

	1.
	Wprowadzenie do zajęć. Przedstawienie gry symulacyjnej. Omówienie sytuacji wyjściowej przedsiębiorstwa w grze symulacyjnej. Obszary funkcjonalne przedsiębiorstwa. Obszary konkurowania przedsiębiorstwa. Podstawowe wskaźniki oceny wyników działalności przedsiębiorstwa.
	W1, W3
	X
	
	X
	

	2.
	Obszary funkcjonalne przedsiębiorstwa (symulacyjnego)
	W1
	X
	
	X
	

	3.
	Zarządzanie przedsiębiorstwem działającym na rynku lokalnym – symulacja I
	W2, U1, U2, U3, U4, K2
	X
	
	X
	

	4.
	Rozwój przedsiębiorstwa w oparciu o model retrospektywny – symulacja II
	W2, U1, U2, U3, U4, K1, K2
	X
	
	X
	

	5.
	Rozwój przedsiębiorstwa w oparciu o model prospektywny – symulacja III
	W2, U1, U2, U3, U4, K1, K2
	X
	
	X
	

	6.
	Ekspansja przedsiębiorstwa na rynki zagraniczne– symulacja – IV
	W2, U1, U2, U3, U4, K1, K2
	X
	
	X
	

	7.
	Zarządzania przedsiębiorstwem w warunkach kryzysu gospodarczego – symulacja - V
	W2, U1, U2, U3, U4, K1, K2
	X
	
	X
	

	8.
	Zarządzania przedsiębiorstwem w warunkach dobrej koniunktury – symulacja - VI
	W2, U1, U2, U3, U4, K1, K2
	X
	
	X
	

	9.
	Podsumowanie zajęć i omówienie ocen
	
	X
	
	X
	


3.5. Metody weryfikacji efektów uczenia się (wskazanie i opisanie metod prowadzenia zajęć oraz weryfikacji osiągnięcia efektów uczenia się oraz sposobu dokumentacji)
Symulacja: 

Studenci biorą udział w symulacji prowadzenia działalności gospodarczej. Podejmują decyzje zarządcze, projektują i rozwijają działalność konkurując na wspólnym rynku (w warunkach symulacyjnych). Poznają obszary funkcjonalne prowadzonego przedsiębiorstwa i w oparciu o przeprowadzone analizy podejmują decyzje o strategii rozwoju biznesu, pełniąc przy tym rolę menedżera. W symulacji prawidłowość prowadzonych analiz i trafność podejmowanych decyzji determinują wskaźnik oceny konkurencyjności przedsiębiorstwa będący wypadkową osiąganych przez przedsiębiorstwo przychodów, wyniku finansowego, sumy bilansowej i wskaźników stopnia rozwoju produktu (jakości  i funkcjonalności). 

Metody weryfikacji osiągnięcia efektów uczenia się:

Projekt rozwoju przedsiębiorstwa i realizacja w warunkach symulacji. Ocena jest relatywizowana w stosunku do przedsiębiorstw zaprojektowanych i prowadzonych przez innych studentów (symulacja uwzględnia „wspólny” rynek dla wszystkich studentów). Na tej podstawie przedsiębiorstwo prowadzone przez studenta uzyskuje rating w skali od 1 do 100. Najwyższy rating najlepiej zaprojektowanego i zarządzanego przedsiębiorstwa stanowi punkt odniesienia do oceny konkurencyjności pozostałych przedsiębiorstw. Poniżej podano skalę oceny, gdzie X – oznacza rating najlepiej zaprojektowanego i zarządzanego przedsiębiorstwa.

X-85% X – bardzo dobry 5,0

85%X-70%X – dobry plus 4,5

70%X-55X – dobry 4,0

55%X-40%X – 3,5

40%X-25%X -3,0

25%X- mniej – 2,0

Przy czym cząstkowe kryteria oceny konkurencyjności przedsiębiorstwa korespondują z efektami uczenia się: miarą W1 jest stopień rozwoju poszczególnych obszarów funkcjonalnych, miarą W2 jest stopień rozwoju całego przedsiębiorstwa, miarą U1 jest wypracowany wynik finansowy, miarą U2 jest stopień zaawansowania technologicznego oferowanych produktów, miarą U3, jest przychód, miarą U4 – jest suma bilansowa, miarą K1 jest syntetyczny wskaźnik wyniku przedsiębiorstwa K2 jest stopień zachowania zasad gry i przestrzegania etyki w trakcie symulacji zaliczeniowej

	Efekty przedmiotowe
	Metody dydaktyczne
	Metody weryfikacji efektów uczenia się
	Sposoby dokumentacji

	WIEDZA

	W1-W2
	Omówienie zagadnień, symulacje, case study
	Symulacja zaliczeniowa (symulacja prowadzenia przedsiębiorstwa)
	Raport z symulacji

	UMIEJĘTNOŚCI

	U1-U4
	Metoda symulacji (symulacja prowadzenia przedsiębiorstwa)
	Symulacja zaliczeniowa (symulacja prowadzenia przedsiębiorstwa) 
	Raport z symulacji

	KOMPETENCJE SPOŁECZNE

	K1-K2
	Metoda symulacji (symulacja prowadzenia przedsiębiorstwa)
	Symulacja zaliczeniowa (symulacja prowadzenia przedsiębiorstwa)
	Raport z symulacji


3.6. Kryteria oceny osiągniętych efektów uczenia się
	Efekt uczenia się
	Na ocenę 3 lub „zal.”

student zna i rozumie/potrafi/jest gotów do
	Na ocenę 3,5 student zna i rozumie/potrafi/jest gotów do
	Na ocenę 4 student zna i rozumie/potrafi/jest gotów do
	Na ocenę 4,5 student zna i rozumie/potrafi/jest gotów do
	Na ocenę 5 student zna i rozumie/potrafi/jest gotów do

	W
	51-60% wiedzy wskazanej w efektach uczenia się
	61-70% wiedzy wskazanej w efektach uczenia się
	71-80% wiedzy wskazanej w efektach uczenia się
	81-90% wiedzy wskazanej w efektach uczenia się
	91-100% wiedzy wskazanej w efektach uczenia się

	U
	51-60% umiejętności wskazanych w efektach uczenia się
	61-70% umiejętności wskazanych w efektach uczenia się
	71-80% umiejętności wskazanych w efektach uczenia się
	81-90% umiejętności wskazanych w efektach uczenia się
	91-100% umiejętności wskazanych w efektach uczenia się

	K
	51-60% umiejętności wskazanych w efektach uczenia się
	61-70% umiejętności wskazanych w efektach uczenia się
	71-80% umiejętności wskazanych w efektach uczenia się
	81-90% umiejętności wskazanych w efektach uczenia się
	91-100% umiejętności wskazanych w efektach uczenia się
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2. Makieła Z., Przedsiębiorczość i zarządzanie innowacjami. Wiedza, technologia, konkurencyjność, przedsiębiorstwo, C.H. Beck Wydawnictwo Polska, Warszawa 2018 
3. J. Targalski, A. Francik, Przedsiębiorczość i zarządzanie firmą. Teoria i praktyka, Wydawnictwo C.H. Beck, Warszawa, 2009
Uzupełniająca

1. Janowska Z., Zarządzanie zasobami ludzkimi, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2010

2. Żuber R., Zarządzanie rozwojem przedsiębiorstwa, Teoria i praktyka, Difin, Warszawa 2008.

3. Osterwalder, Y. Pigneur, Tworzenie modeli biznesowych. Podręcznik wizjonera, Wydawnictwo HELION, Gliwice 2012.

4. Nakład pracy studenta - bilans punktów ECTS
	Rodzaje aktywności studenta
	Obciążenie studenta

	
	ST
	NST

	Zajęcia wymagające bezpośredniego kontaktu studenta z nauczycielem akademickim w siedzibie uczelni
	30
	10

	Zajęcia przewidziane planem studiów
	30
	10

	Praca własna studenta
	20
	40

	Przygotowanie bieżące do zajęć, przygotowanie prac projektowych/prezentacji/itp.
	10
	20

	Przygotowanie do zaliczenia zajęć
	10
	20

	SUMARYCZNE OBCIĄŻENIE GODZINOWE STUDENTA
	50
	50

	Liczba punktów ECTS
	2
	2
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