
karta przedmiotu
	Nazwa przedmiotu
	Diagnozowanie przedsiębiorstw


1.  Usytuowanie przedmiotu w systemie studiów

	1.1. Kierunek studiów 
	Zarządzanie

	1.2. Forma i ścieżka studiów
	Stacjonarne/Niestacjonarne

	1.3. Poziom kształcenia
	Studia I stopnia

	1.4. Profil studiów
	Praktyczny


	1.5. Specjalność
	-

	1.6. Koordynator przedmiotu
	Dr inż. Adam Włodarczyk, prof. WSPA


2. Ogólna charakterystyka przedmiotu

	2.1. Przynależność do grupy przedmiotu
	Kierunkowy/praktyczny

	2.2. Liczba ECTS
	2

	2.3. Język wykładów
	Polski

	2.4. Semestry, na których realizowany jest przedmiot
	V

	2.5.Kryterium doboru uczestników zajęć
	-


3. Efekty uczenia się i sposób prowadzenia zajęć
3.1.  Cele przedmiotu 
	Lp.
	Cele przedmiotu

	
	

	C1
	Zapoznanie studentów z wiedzą z zakresu diagnozy strategicznej, zasobowej, funkcjonalnej i procesowej we współczesnym przedsiębiorstwie. 

	C2
	Zapoznanie studentów z metodyką prowadzenia prac diagnostycznych w przedsiębiorstwie w różnych przekrojach i obszarach specjalistycznych. 

	C3
	Zapoznanie studentów z technikami i narzędziami stosowanymi w pracach diagnostycznych.

	C4
	Nabycie umiejętności przeprowadzania diagnozy wybranych obszarów funkcjonalnych, zasobów i procesów przedsiębiorstwa.


3.2. Przedmiotowe efekty uczenia się, z podziałem na wiedzę, umiejętności i kompetencje, wraz z odniesieniem do kierunkowych efektów uczenia się
	Lp.
	Opis przedmiotowych efektów 
uczenia się
	Odniesienie do 
kierunkowych efektów

uczenia się (symbole)
	Sposób realizacji (zaznaczyć „X”)

	
	
	
	ST
	NST

	
	
	
	Zajęcia na Uczelni
	Zajęcia na 
platformie
	Zajęcia na Uczelni
	Zajęcia na 
platformie

	Po zaliczeniu przedmiotu student w zakresie wiedzy zna i rozumie

	W1
	Definiuje  podstawowe pojęcia w zakresie diagnozowania przedsiębiorstwa (analiza, ocena, diagnoza itp.)
	Z1_W01

Z1_W04
Z1_W08

	
	X
	
	X

	W2
	Zna  techniki i narzędzia diagnostyczne do oceny poszczególnych zasobów i funkcji przedsiębiorstwa
	
	
	X
	
	X

	W3
	Rozumie różnice pomiędzy diagnozą strategiczną, zasobową, funkcjonalną i procesową
	
	
	X
	
	X

	W4
	Zna metody rozwiązywania problemów organizacyjnych i podejmowania decyzji
	
	
	X
	
	X

	Po zaliczeniu przedmiotu student w zakresie umiejętności potrafi

	U1
	Formułuje cele i funkcje diagnozy menedżerskiej
	Z1_U01

Z1_U03

Z1_U07
	X
	
	X
	

	U2
	Przeprowadza diagnozę wybranych obszarów funkcjonalnych, zasobów, procesów przedsiębiorstwa
	
	X
	
	X
	

	U3
	Formułować wnioski na podstawie wyników diagnoz
	
	X
	
	X
	

	Po zaliczeniu przedmiotu student w zakresie kompetencji społecznych jest gotów do

	K1
	Wykazuje kreatywność w rozwiązywaniu problemów organizacyjnych
	Z1_K04
	X
	
	X
	

	K2
	oceny dotyczącej sprawności i efektywności przedsiębiorstwa
	
	X
	
	X
	


3.3. Formy zajęć dydaktycznych i ich wymiar godzinowy - Studia stacjonarne (ST),  Studia niestacjonarne (NST)
	Ścieżka
	Wykład
	Ćwiczenia
	Projekt
	Warsztat
	Laboratorium
	Seminarium
	Lektorat
	Zajęcia prowadzone z wykorzystaniem metod i technik kształcenia na odległość w formie wykładu
	Inne
	Punkty ECTS

	ST
	
	
	15
	
	
	
	
	15
	
	2

	NST
	
	
	10
	
	
	
	
	10
	
	2


3.4. Treści kształcenia (oddzielnie dla każdej formy zajęć: (W, ĆW, PROJ, WAR, LAB, LEK, INNE). Należy zaznaczyć (X), w jaki sposób będą realizowane dane treści (zajęcia na uczelni lub zajęcia na platformie e-learningowej prowadzone z wykorzystaniem metod i technik kształcenia na odległość)
RODZAJ ZAJĘĆ: WYKŁAD
	Lp.
	Treść zajęć
	Odniesienie do przedmiotowych efektów uczenia się
	Sposób realizacji (zaznaczyć „X”)

	
	
	
	ST
	NST

	
	
	
	Zajęcia na Uczelni
	Zajęcia na 
platformie
	Zajęcia na Uczelni
	Zajęcia na 
platformie

	1.
	Definicje z zakresu diagnozowania przedsiębiorstwa: analiza gospodarcza, diagnoza gospodarcza, techniki i etapy prac analityczno-diagnostycznych, 
	W1
	
	X
	
	X

	2.
	Cele i funkcje diagnozy menedżerskiej: związki diagnozy menedżerskiej z zarządzaniem, obszar diagnozowania menedżerskiego, kryteria ocen, adresaci diagnoz
	W1
	
	X
	
	X

	3.
	Narzędzia diagnostyczne – metody zbierania danych: analiza danych wtórnych, badania ankietowe, obserwacja, wywiad.
	W2
	
	X
	
	X

	4.
	Metody rozwiązywania problemów organizacyjnych i podejmowania decyzji
	W4
	
	X
	
	X

	5.
	Tworzenie mierników i standardów na potrzeby diagnozy przedsiębiorstwa
	W1, W2
	
	X
	
	X

	6.
	Modele opracowywania diagnozy przedsiębiorstw
	W2, W3
	
	X
	
	X

	7.
	Diagnozy zasobowo-funkcjonalne i procesowe
	W3
	
	X
	
	X

	8.
	Nowoczesne metody diagnozowania przedsiębiorstw
	W4
	
	X
	
	X

	9.
	Podsumowanie zajęć i omówienie ocen
	
	
	X
	
	X


RODZAJ ZAJĘĆ: PROJEKT
	Lp.
	Treść zajęć
	Odniesienie do przedmiotowych efektów uczenia się
	Sposób realizacji (zaznaczyć „X”)

	
	
	
	ST
	NST

	
	
	
	Zajęcia na Uczelni
	Zajęcia na 
platformie
	Zajęcia na Uczelni
	Zajęcia na 
platformie

	1.
	Formułowanie celów i funkcji diagnozy menedżerskiej
	U1, U2, U3, K1
	X
	
	X
	

	2.
	Analiza pionowa i pozioma bilansu, analiza RZiS
	U2, U3, K1, K2
	X
	
	X
	

	3.
	Analiza wskaźnikowa sprawozdań finansowych - podstawowe grupy wskaźników
	U2, U3, K1, K2
	X
	
	X
	

	4.
	Ocena kondycji według modelu Mączyńskiej
	U2, U3, K1, K2
	X
	
	X
	

	5.
	Sporządzanie diagramu Ishikawy  dla wybranych problemów organizacyjnych
	U2, U3, K1, K2
	X
	
	X
	

	6.
	Diagnozowanie przedsiębiorstw – analiza przypadków
	U2, U3, K1, K2
	X
	
	X
	

	7.
	Podsumowanie zajęć oraz omówienie projektów i ocen
	
	X
	
	X
	


3.5. Metody weryfikacji efektów uczenia się (wskazanie i opisanie metod prowadzenia zajęć oraz weryfikacji osiągnięcia efektów uczenia się oraz sposobu dokumentacji)
Zaliczenie wykładu – egzamin pisemny

Zaliczenie projektu – przygotowanie w zespołach pracy projektowej według poniższych wytycznych:
1. Informacja o firmie i branży - charakterystyka firmy
2. Sprawozdania finansowe za co najmniej 2 lata – bilans, rachunek zysków i strat, przepływy gotówki

3. Analiza pionowa i pozioma bilansu, analiza RZiS

4. Analiza wskaźnikowa sprawozdań finansowych - podstawowe grupy wskaźników

5. Ocena kondycji według modelu Mączyńskiej

Oszacować podstawowe wskaźniki rentowności, gospodarowania i zadłużenia (płynności)

Przedstawić syntetyczne wyniki analizy. Zwrócić uwagę na kategorie wyników firmy i ich źródła, strukturę majątku i strukturę źródeł finasowania majątku oraz podstawowe grupy wskaźników rentowności, gospodarowania i zadłużenia 

Diagram Ishikawy 

Należy sporządzić diagram na przykład dla jednego z wybranych problemów organizacyjnych lub własnych problemów z jakimi spotykaliśmy się w praktyce:

1. Wzrost liczby wypadków przy pracy o 20% w stosunku do roku ubiegłego w III kwartale 2023 roku.

2. Spadek poziomu sprzedaży o 20% w stosunku do wykonania roku ubiegłego w III kwartale 2023 roku.

3. Wzrost poziomu fluktuacji pracowników do 8% w III kwartale 2023 roku.

4. Wzrost liczby godzin przestojów produkcji o 20% w III kwartale 2023 roku.

5. Wzrost liczby produktów wadliwych wytwarzanych w procesach technologicznych o 5%. 

Zadanie w formie diagramu – w wybranej jego formie.

Moduł projektowy w formie diagramu z opisem wniosków należy przekazać do oceny wykładowcy.
	Efekty przedmiotowe
	Metody dydaktyczne
	Metody weryfikacji efektów uczenia się
	Sposoby dokumentacji

	WIEDZA

	W1-W4
	Wykład z wykorzystaniem prezentacji multimedialnej, dyskusje
	Egzamin pisemny
	Arkusz egzaminacyjny

	UMIEJĘTNOŚCI

	U1-U4
	Burza mózgów, praca zespołowa, praca nad projektem
	Przygotowanie projektu, o którym mowa powyżej
	Oceniony projekt

	KOMPETENCJE SPOŁECZNE

	K1-K2
	Burza mózgów, praca zespołowa, praca nad projektem
	Przygotowanie projektu, o którym mowa powyżej
	Oceniony projekt


3.6. Kryteria oceny osiągniętych efektów uczenia się
	Efekt uczenia się
	Na ocenę 3 lub „zal.”

student zna i rozumie/potrafi/jest gotów do
	Na ocenę 3,5 student zna i rozumie/potrafi/jest gotów do
	Na ocenę 4 student zna i rozumie/potrafi/jest gotów do
	Na ocenę 4,5 student zna i rozumie/potrafi/jest gotów do
	Na ocenę 5 student zna i rozumie/potrafi/jest gotów do

	W
	51-60% wiedzy wskazanej w efektach uczenia się
	61-70% wiedzy wskazanej w efektach uczenia się
	71-80% wiedzy wskazanej w efektach uczenia się
	81-90% wiedzy wskazanej w efektach uczenia się
	91-100% wiedzy wskazanej w efektach uczenia się

	U
	51-60% umiejętności wskazanych w efektach uczenia się
	61-70% umiejętności wskazanych w efektach uczenia się
	71-80% umiejętności wskazanych w efektach uczenia się
	81-90% umiejętności wskazanych w efektach uczenia się
	91-100% umiejętności wskazanych w efektach uczenia się

	K
	51-60% umiejętności wskazanych w efektach uczenia się
	61-70% umiejętności wskazanych w efektach uczenia się
	71-80% umiejętności wskazanych w efektach uczenia się
	81-90% umiejętności wskazanych w efektach uczenia się
	91-100% umiejętności wskazanych w efektach uczenia się


3.7. Zalecana literatura

Podstawowa 

1. G. Gierszewska, M. Romanowska; Analiza strategiczna przedsiębiorstwa; Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2017
2. Janik W., Paździor A., Paździor M., Analiza i diagnozowanie sytuacji finansowej przedsiębiorstwa, Politechnika Lubelska, Lublin 2014. https://bc.pollub.pl/dlibra/publication/8910/edition/8655
3. M. Sierpińska, T. Jachna, Ocena przedsiębiorstwa według standardów światowych; Wydawnictwo naukowe PWN, Warszawa 2005
Uzupełniająca

1. Diagnoza organizacji od A do Z: praktyczny podręcznik diagnozy dla konsultantów, trenerów i menedżerów, R. Stocki. - Wyd. 2. Warszawa: Wolters Kluwer, 2013
2. Analiza ekonomiczna w przedsiębiorstwie / pod red. M. Jerzemowskiej; aut. Michał Ajdacki [et al.]. Wydanie 4 zmienione. Warszawa: Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, 2018

4. Nakład pracy studenta - bilans punktów ECTS
	Rodzaje aktywności studenta
	Obciążenie studenta

	
	ST
	NST

	Zajęcia wymagające bezpośredniego kontaktu studenta z nauczycielem akademickim w siedzibie uczelni
	30
	10

	Zajęcia przewidziane planem studiów
	30
	10

	Praca własna studenta
	20
	35

	Przygotowanie bieżące do zajęć, przygotowanie prac projektowych/prezentacji/itp.
	10
	15

	Przygotowanie do zaliczenia zajęć
	10
	20

	SUMARYCZNE OBCIĄŻENIE GODZINOWE STUDENTA
	50
	50

	Liczba punktów ECTS
	2
	2
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