
karta przedmiotu
	Nazwa przedmiotu
	Zarządzanie zespołem zadaniowym


1.  Usytuowanie przedmiotu w systemie studiów

	1.1. Kierunek studiów 
	Zarządzanie

	1.2. Forma i ścieżka studiów
	Stacjonarne/Niestacjonarne

	1.3. Poziom kształcenia
	Studia II stopnia

	1.4. Profil studiów
	Praktyczny


	1.5. Specjalność
	-

	1.6. Koordynator przedmiotu
	Mgr Monika Kwiatkowska


2. Ogólna charakterystyka przedmiotu

	2.1. Przynależność do grupy przedmiotu
	Kierunkowy/praktyczny

	2.2. Liczba ECTS
	2

	2.3. Język wykładów
	Polski

	2.4. Semestry, na których realizowany jest przedmiot
	III

	2.5.Kryterium doboru uczestników zajęć
	-


3. Efekty uczenia się i sposób prowadzenia zajęć
3.1.  Cele przedmiotu 
	Lp.
	Cele przedmiotu

	
	

	C1
	Rozwinięcie umiejętności efektywnego tworzenia i zarządzania zespołami zadaniowymi.

	C2
	Rozwijanie wiedzy dotyczącej formowania zespołu, poznanie norm, które wpływają na efektywność pracy zespołu.

	C3
	Rozwijanie zdolności do rozwiązywania konfliktów i trudnych sytuacji w pracy zespołowej.

	C4
	Zwiększenie kompetencji w zakresie motywowania zespołu i podejmowania decyzji grupowych.


3.2. Przedmiotowe efekty uczenia się, z podziałem na wiedzę, umiejętności i kompetencje, wraz z odniesieniem do kierunkowych efektów uczenia się
	Lp.
	Opis przedmiotowych efektów 
uczenia się
	Odniesienie do 
kierunkowych efektów

uczenia się (symbole)
	Sposób realizacji (zaznaczyć „X”)

	
	
	
	ST
	NST

	
	
	
	Zajęcia na Uczelni
	Zajęcia na 
platformie
	Zajęcia na Uczelni
	Zajęcia na 
platformie

	Po zaliczeniu przedmiotu student w zakresie wiedzy zna i rozumie

	W1
	Student zna etapy i zasady formowania zespołu, rozumie procesy grupowe, w tym role i normy, które wpływają na efektywność pracy zespołu.
	Z2_W04
Z2_W11
	X
	
	X
	

	W2
	Rozumie w jaki sposób rozwiązywać konflikty i trudne sytuacje w pracy zespołowej.
	
	X
	
	X
	

	Po zaliczeniu przedmiotu student w zakresie umiejętności potrafi

	U1
	Student potrafi rozpoznać kluczowe wartości i normy obowiązujące w zespole, ocenić ich wpływ na funkcjonowanie grupy oraz zaproponować zmiany poprawiające efektywność pracy zespołu. 
	Z2_U08
Z2_U13
Z2_U16

Z2_U18
	X
	
	X
	

	U2
	Student umie przeprowadzić proces selekcji członków zespołu, uwzględniając kompetencje i predyspozycje kandydatów oraz przydzielać zadania zgodnie z preferencjami i umiejętnościami członków zespołu, aby maksymalizować wydajność grupy.
	
	X
	
	X
	

	U3
	Student potrafi jasno formułować cele zespołu, przekazywać je w sposób zrozumiały dla wszystkich członków oraz dostarczać regularne, konstruktywne informacje zwrotne, które pomagają w poprawie działań zespołu i indywidualnych członków. 
	
	X
	
	X
	

	Po zaliczeniu przedmiotu student w zakresie kompetencji społecznych jest gotów do

	K1
	Student wykazuje gotowość do angażowania się w rozwiązywanie konfliktów wewnątrz zespołu, potrafi stosować techniki mediacyjne oraz wspierać członków zespołu w trudnych sytuacjach, jednocześnie dbając o utrzymanie wysokiego poziomu motywacji i zaangażowania zespołu.
	Z2_K05
	X
	
	X
	


3.3. Formy zajęć dydaktycznych i ich wymiar godzinowy - Studia stacjonarne (ST),  Studia niestacjonarne (NST)
	Ścieżka
	Wykład
	Ćwiczenia
	Projekt
	Warsztat
	Laboratorium
	Seminarium
	Lektorat
	Zajęcia prowadzone z wykorzystaniem metod i technik kształcenia na odległość w formie ……………….
	Inne
	Punkty ECTS

	ST
	
	
	
	15
	
	
	
	
	
	2

	NST
	
	
	
	10
	
	
	
	
	
	2


3.4. Treści kształcenia (oddzielnie dla każdej formy zajęć: (W, ĆW, PROJ, WAR, LAB, LEK, INNE). Należy zaznaczyć (X), w jaki sposób będą realizowane dane treści (zajęcia na uczelni lub zajęcia na platformie e-learningowej prowadzone z wykorzystaniem metod i technik kształcenia na odległość)
RODZAJ ZAJĘĆ: WARSZTAT
	Lp.
	Treść zajęć
	Odniesienie do przedmiotowych efektów uczenia się
	Sposób realizacji (zaznaczyć „X”)

	
	
	
	ST
	NST

	
	
	
	Zajęcia na Uczelni
	Zajęcia na 
platformie
	Zajęcia na Uczelni
	Zajęcia na 
platformie

	1.
	Fazy tworzenia zespołu – dynamika grupowa
	W1, W2
	X
	
	X
	

	2.
	Wartości i normy w pracy zespołowej 
	W1, U1
	X
	
	X
	

	3.
	Dobór ludzi do zespołu i role grupowe
	W1, U2
	X
	
	X
	

	4.
	Komunikowanie celów grupowych i udzielanie informacji zwrotnej
	U3
	X
	
	X
	

	5.
	Motywowanie zespołu
	U1, K1
	X
	
	X
	

	6.
	Trudne sytuacje i konflikty w zarządzaniu zespołem
	W2, U1, K1
	X
	
	X
	

	7.
	Podejmowanie decyzji w pracy grupowej
	U3, K1
	X
	
	X
	

	9.
	Podsumowanie zajęć i omówienie ocen
	
	X
	
	X
	


3.5. Metody weryfikacji efektów uczenia się (wskazanie i opisanie metod prowadzenia zajęć oraz weryfikacji osiągnięcia efektów uczenia się oraz sposobu dokumentacji)
	Efekty przedmiotowe
	Metody dydaktyczne
	Metody weryfikacji efektów uczenia się
	Sposoby dokumentacji

	WIEDZA

	W1-W2
	Prezentacje multimedialne, dyskusje, praca grupowa nad projektem.
	Praca w grupach nad projektem związanym z zarządzaniem zespołem zadaniowym, obejmującym: fazy tworzenia zespołu, przydzielanie ról poszczególnym członkom zespołu, sposoby komunikacji, metody rozwiązania problemów, system motywowania  zespołu i podejmowanie decyzji. Prezentacja projektu.
Przed przystąpieniem do pracy członkowie grupy  przygotują i przedstawią podział obowiązków przy realizacji zadania. Ocena podziału obowiązków będzie gwarancją równego wkładu pracy i tym samym obiektywnej oceny z zaliczenia przedmiotu.
	Zarchiwizowany projekt.

	UMIEJĘTNOŚCI

	U1-U4
	Prezentacje multimedialne, dyskusje, praca grupowa nad projektem.
	Praca w grupach nad projektem związanym z zarządzaniem zespołem zadaniowym, obejmującym: fazy tworzenia zespołu, przydzielanie ról poszczególnym członkom zespołu, sposoby komunikacji, metody rozwiązania problemów, system motywowania  zespołu i podejmowanie decyzji. Prezentacja projektu.

Przed przystąpieniem do pracy członkowie grupy  przygotują i przedstawią podział obowiązków przy realizacji zadania. Ocena podziału obowiązków będzie gwarancją równego wkładu pracy i tym samym obiektywnej oceny z zaliczenia przedmiotu.
	Zarchiwizowany projekt.

	KOMPETENCJE SPOŁECZNE

	K1-K2
	Prezentacje multimedialne, dyskusje, praca grupowa nad projektem.
	Praca w grupach nad projektem związanym z zarządzaniem zespołem zadaniowym, obejmującym: fazy tworzenia zespołu, przydzielanie ról poszczególnym członkom zespołu, sposoby komunikacji, metody rozwiązania problemów, system motywowania  zespołu i podejmowanie decyzji. Prezentacja projektu.

Przed przystąpieniem do pracy członkowie grupy  przygotują i przedstawią podział obowiązków przy realizacji zadania. Ocena podziału obowiązków będzie gwarancją równego wkładu pracy i tym samym obiektywnej oceny z zaliczenia przedmiotu.
	Zarchiwizowany projekt.


3.6. Kryteria oceny osiągniętych efektów uczenia się
	Efekt uczenia się
	Na ocenę 3 lub „zal.”

student zna i rozumie/potrafi/jest gotów do
	Na ocenę 3,5 student zna i rozumie/potrafi/jest gotów do
	Na ocenę 4 student zna i rozumie/potrafi/jest gotów do
	Na ocenę 4,5 student zna i rozumie/potrafi/jest gotów do
	Na ocenę 5 student zna i rozumie/potrafi/jest gotów do

	W
	51-60% wiedzy wskazanej w efektach uczenia się
	61-70% wiedzy wskazanej w efektach uczenia się
	71-80% wiedzy wskazanej w efektach uczenia się
	81-90% wiedzy wskazanej w efektach uczenia się
	91-100% wiedzy wskazanej w efektach uczenia się

	U
	51-60% umiejętności wskazanych w efektach uczenia się
	61-70% umiejętności wskazanych w efektach uczenia się
	71-80% umiejętności wskazanych w efektach uczenia się
	81-90% umiejętności wskazanych w efektach uczenia się
	91-100% umiejętności wskazanych w efektach uczenia się

	K
	51-60% umiejętności wskazanych w efektach uczenia się
	61-70% umiejętności wskazanych w efektach uczenia się
	71-80% umiejętności wskazanych w efektach uczenia się
	81-90% umiejętności wskazanych w efektach uczenia się
	91-100% umiejętności wskazanych w efektach uczenia się


3.7. Zalecana literatura
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· Puszcz H., Dąbrowski Ł., Zaborek, M., Zespoły po polsku: jak firmy działające na polskim rynku podnoszą swoją efektywność dzięki pracy zespołowej, Helion, Gliwice, 2011

· Szczepanik R., Budowanie zespołu, Helion, Gliwice 2013

· Galata S., Zachowanie się ludzi w pracach zespołowych : uwarunkowania, problemy, dylematy, Difin, Warszawa, 2008

Uzupełniająca
· Gellert M., Nowak K., Zespół: jak z nim pracować? jak go budować? jak go szkolić?, GWP, Gdańsk, 2008

· Belbin R.M., Nie tylko zespół, Wolters Kluwer, Warszawa, 2010
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4. Nakład pracy studenta - bilans punktów ECTS
	Rodzaje aktywności studenta
	Obciążenie studenta

	
	ST
	NST

	Zajęcia wymagające bezpośredniego kontaktu studenta z nauczycielem akademickim w siedzibie uczelni
	20
	15

	Zajęcia przewidziane planem studiów
	15
	10

	Konsultacje dydaktyczne (min. 10% godz. przewidzianych na każdą formę zajęć)
	5
	5

	Praca własna studenta
	30
	35

	Przygotowanie bieżące do zajęć, przygotowanie prac projektowych/prezentacji/itp.
	25
	30

	Przygotowanie do zaliczenia zajęć
	5
	5

	SUMARYCZNE OBCIĄŻENIE GODZINOWE STUDENTA
	50
	50

	Liczba punktów ECTS
	2
	2


	Data ostatniej zmiany
	30.09.2024

	Zmiany wprowadził
	Mgr Anna Bielak

	Zmiany zatwierdził
	Mgr Anna Bielak




