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Nazwa ocenianego kierunku studiéw: Administracja
1. Poziom/y studiéw:  studia pierwszego stopnia
2. Forma/y studidéw: stacjonarne / niestacjonarne
3. Nazwa dyscypliny, do ktérej zostat przyporzadkowany kierunek®
Nauki o polityce i administracji, nauki prawne

W przypadku przyporzadkowania kierunku studiéw do wiecej niz 1 dyscypliny:
a. Nazwa dyscypliny wiodgcej, w ramach ktdrej uzyskiwana jest ponad potowa efektéw uczenia sie

wraz z okresleniem procentowego udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodacej w ogdlnej
liczbie punktéw ECTS wymaganej do ukoriczenia studidw na kierunku.

Punkty ECTS
Nazwa dyscypliny wiodacej

liczba %
Nauki o polityce i administracji 124 69

b. Nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego udziatu liczby punktéw ECTS dla
pozostatych dyscyplin w ogdlnej liczbie punktéw ECTS wymaganej do ukonczenia studidw na

kierunku.

Punkty ECTS
L.p. Nazwa dyscypliny

liczba %
1. Nauki prawne 56 31

Na studiach prowadzone jest ksztatcenie przygotowujgce do wykonywania zawodu nauczyciela

LJ TAK x NIE

INazwy dyscyplin nalezy poda¢ zgodnie z rozporzadzeniem MNiSW z dnia 20 wrzeénia 2018 r. w sprawie dziedzin nauki
i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych, Dz.U. 2018poz. 1818.
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Efekty uczenia sie zaktadane dla ocenianego kierunku, poziomu i profilu studiéw

Efekty uczenia sie

Dziedzina: nauk spotecznych

Kierunek studiow: Administracja

Poziom studiow: studia pierwszego stopnia
Profil ksztatcenia: praktyczny
Objasnienie oznaczen:

ADM- efekt kierunkowy

W - kategoria wiedzy

U - kategoria umiejetnosci

K - kategoria kompetencji spotecznych

01, 02, 03 i kolejne - numer efektu uczenia sie

Odniesienie do
efektow

Efekty .
uczenia sie OPIS KIERUNKOWYCH EFEKTOW UCZENIA SIE uczenia si dla
. . . . . kwalifikacji na
dla Po zakonczeniu studiéw | stopnia na kierunku absolwent: .
kierunku poziomie 6
Polskiej Ramy
Kwalifikacji
WIEDZA
posiada w zaawansowanym stopniu wiedze o umiejscowieniu P6S_WG
ADM_WO01 .. .. .
administracji i prawa w systemie nauk spotecznych
posiada zaawansowana znajomosc terminologii wystepujacej
w naukach spotecznych, zwtaszcza w zakresie definiowania pojec, P6S_WG
ADM_WO02 , . o . . .
ktorymi postuguje sie prawoznawstwo oraz nauki o polityce i
administracji
ma szczegbtowa wiedze z zakresu ustroju, struktur i funkcjonowania PES WG
ADM_WO03 panstwa oraz jego instytucji, a takze innych jednostek krajowych -
i Unii Europejskiej
zna podstawowe metody, narzedzia i techniki pozyskiwania danych
ADM_W04 w zakresie niezbednym dla prawidtowego funkcjonowania P6S_WG
administracji, w szczegélnosci podejmowania decyzji przez jej organ
ADM._WO5 zr?a i rozumle. role c;towleka w fgnkCJorTowamu ad.m1mstrlac11, a} takze P6S. WK
jego prawa i obowiagzki wobec innych jednostek i organow panstwa
posiada zaawansowang wiedze z zakresu funkcjonowania administracji
ADM W06 oraz relacji zachodzacych pomiedzy podmiotami dziatajacymi w
- strukturach administracji, zarowno w skali krajowej, jak i na tle P6S_WK
miedzynarodowym
ma uporzadkowang wiedze dotyczaca zrddet prawa, w szczegolnosci
ADM_WO07 prawa stosowanego w dziataniach administracji, zna metody P6S_WG
tworzenia, konstruowania oraz interpretowania tekstow prawnych
zna normy prawne regulujace instytucje, sposob ich powotywania oraz P6S_WK
ADM_WO08 . .
ich kompetencje
ma wiedze w zakresie zmian zachodzacych w administracji oraz P6S_WG
ADM_WO09 , . -
skutkow tych zmian
zna i rozumie podstawowe pojecia i zasady z zakresu ochrony
ADM_W10 wtasnosci intelektualnej i prawa autorskiego oraz ochrony i P6S_WK
bezpieczenstwa danych
zna podstawowe zasady podejmowania i prowadzenia dziatalnosci P6S WK
ADM_W11 gospodarczej, wykorzystujacej wiedze z zakresu dziedzin nauki i -
dyscyplin naukowych, wtasciwych dla studiowanego kierunku studiow
ADM_W12 posiada wiedze w zakresie regut prawno-organizacyjnych, jak rowniez P65 WK

norm moralnych i etycznych dla organizacji
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ADM_W13

ma wiedze o kreatywnosci i podmiotowosci cztowieka, zna i rozumie
tworcze i praktyczne zastosowanie nabytej wiedzy z zakresu
administracji w dziatalnosci zawodowej zwiazanej z kierunkiem
studiow

P6S_WG

Wiedza z zakresu specjalnosci Nowoczesna administracja

ADM_W14

posiada wiedze dotyczaca procesow kierowania, zatrudniania
i kontroli w administracji publicznej

P6S_WG

ADM_W15

posiada wiedze dotyczaca e-administracji i zarzadzania procesami z
wykorzystaniem nowoczesnych narzedzi

P6S_WG

ADM_W16

zna i rozumie wybrane zagadnienia z zakresu zarzadzania w
jednostkach administracji publicznej, ze szczegdlnym uwzglednieniem
jednostek kultury i pomocy spotecznej

P6S_WG

ADM_W17

posiada wiedze dotyczaca zadan administracji publicznej w zakresie
zrownowazonego rozwoju, ochrony srodowiska i zmian klimatycznych

P6S_WG

Wiedza z zakresu specjalnosci Smart city i smart village

ADM_W18

posiada wiedze z zakresu organizacji i nowoczesnego zarzadzania
inteligentnymi miastami i wioskami

P6S_WG

ADM_W19

posiada wiedze w zakresie planowania strategicznego, w tym
planowania przestrzennego i procesow rewitalizacyjnych

P6S_WG

ADM_W20

posiada wiedze dotyczaca zrownowazonego rozwoju, w tym w
zakresie niezaleznosci energetycznej miast i gmin

P6S_WG

ADM_W21

posiada wiedze z zakresu rozwoju gospodarczego miast i wsi, w tym
rozwoju zasobow ludzkich i kulturalnych

P6S_WG

UMIEJETNOSCI

ADM_UO01

potrafi prawidtowo komunikowac sie z otoczeniem stosujac
specjalistyczna terminologie z zakresu prawa i administracji, brac¢
udziat w debacie, przedstawiac i oceniac roézne opinie oraz
dyskutowac o nich

P6S_UK

ADM_U02

potrafi pozyskiwac i poddawac analizie dane niezbedne do
rozwigzywania konkretnych przypadkow w zakresie odnoszacym sie do
funkcjonowania administracji

P6S_UW

ADM_UO03

potrafi wtasciwie analizowac przyczyny historyczne, ekonomiczne i
spoteczne oraz przebieg konkretnych zjawisk spotecznych w zakresie
administracji

P6S_UW

ADM_U04

potrafi wykorzysta¢ standardowe metody i narzedzia z zakresu
administracji w celu prognozowania procesow i zjawisk spotecznych,
w szczeg6lnosci w sferze publicznej

P6S_UW

ADM_U05

prawidtowo stosuje wyktadnie przepisow prawa, ze szczeg6lnym
uwzglednieniem prawa administracyjnego, potrafi rozwiazywac kazusy
z obszaru prawa krajowego i miedzynarodowego

P6S_UW

ADM_U06

potrafi analizowad i rozwiazywac zagadnienia zwiazane z
funkcjonowaniem administracji

P6S_UW

ADM_U07

potrafi wykorzystywaé zdobyta wiedze na temat obowiazujacych
przepisow prawnych, w tym dorobek doktryny oraz orzecznictwo, do
rozstrzygania dylematdw i problemoéw prawnych pojawiajacych sie w
pracy zawodowej

P6S_UW

ADM_U08

potrafi interpretowac i oceni¢ wybrane decyzje oraz dziatania wtadzy
panstwowej

P6S_UW

ADM_U09

potrafi oceni¢ przydatnosc i efektywnosc typowych procedur i metod
wykorzystywanych w procesie administrowania

P6S_UW

ADM_U10

potrafi prawidtowo dokona¢ ustalenia stanu faktycznego i jego
kwalifikacji oraz podjac¢ na jego podstawie rozstrzygniecie

P6S_UW

ADM_U11

potrafi postugiwac sie jezykiem wtasciwym dla administracji, w tym
jezykiem prawniczym, umie opracowac teksty aktoéw prawnych
wtasciwych dla sfery dziatania administracji oraz sporzadzac pisma

P6S_UW
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administracyjne postugujac sie wtasciwa terminologia

ADM_U12

potrafi przygotowac wystapienie ustne, prezentacje, referat z
wykorzystaniem wybranych ujec teorii i praktyki w naukach o prawie i
administracji

P6S_UK

ADM_U13

posiada umiejetnosci postugiwania sie jezykiem obcym, zgodne z
wymogami na poziomie B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia
Jezykowego, w szczegolnosci w zakresie dyscyplin naukowych, ktorym
zostat przyporzadkowany kierunek studiow

P6S_UK

ADM_U14

potrafi planowac i organizowac prace indywidualna i zespotowa oraz
aktywnie i tworczo wspotdziataé w grupie, przyjmujac w niej
okreslone role i wykorzystujac umiejetnosci kreatywnego myslenia i
dziatania, konstruktywnego rozwiazywania konfliktow oraz
postugiwania sie metodami skutecznej komunikacji

P6S_UO

ADM_U15

rozumie potrzebe podnoszenia swoich kwalifikacji zawodowych,
potrafi wyznacza¢ kierunki wtasnego rozwoju oraz samodzielnie
planowac i realizowac wtasne uczenie sie przez cate zycie

P6S_UU

UMIEJETNOSCI w zakresie specjalnosci Nowoczesna administracja

ADM_U16

potrafi interpretowac i wypetniaé¢ na poziomie podstawowym funkcje
zarzadcze, kierownicze i kontrolne w administracji publicznej

P6S_UO

ADM_U17

potrafi stosowa¢ mechanizmy sprzyjajace racjonalnemu,
efektywnemu i uczciwemu gospodarowaniu srodkami publicznymi

P6S_UW

UMIEJETNOSCI w zakresie specjalnosci Smart city i smart village

ADM_U18

potrafi opracowywac dokumenty strategiczne niezbedne do
nowoczesnego zarzadzania

P6S_UW

ADM_U19

posiada umiejetnosci zwiazane z obstuga, wsparciem i zarzadzaniem
inteligentnymi miastami i wioskami, z uwzglednieniem celow i
globalnych trenddw zréwnowazonego rozwoju miast i wsi

P6S_UW

KOMPETENCJE SPOLECZNE

ADM_KO01

jest gotow do odpowiedzialnego petnienia rol zawodowych, rozumie i
przestrzega zasad etyki zawodowej i wymaga tego od innych, dba o
dorobek i tradycje zawodu

P6S_KR

ADM_K02

potrafi myslec i dziata¢ w sposob przedsiebiorczy i kreatywny, jest
ukierunkowany na realizacje zadan i osigganie zatozonych celow,
posiada umiejetnosci podejmowania decyzji, jest odpowiedzialny i
wykazuje aktywnosc¢ oraz samodzielnos¢ w dziataniach na rzecz
srodowiska spotecznego

P6S_KO

ADM_KO03

jest gotow do krytycznej oceny wynikow pracy wtasnej

P6S_KK

ADM_K04

rozumie znaczenie wiedzy w rozwiazywaniu probleméw, w przypadku
wystapienia trudnosci poznawczych potrafi zwrocic sie do eksperta w
danej dziedzinie naukowej

P6S_KK

ADM_K05

potrafi okresli¢ priorytety oraz identyfikowac i rozstrzygac dylematy
zwiazane z realizacja okreslonego przez siebie lub innych zadania

P6S_KK,
P6S_KO, P65_KR

ADM_K06

jest zmotywowany do poszukiwania pracy i/lub kreowania swojego
miejsca pracy, jak i przygotowania nowego przedsiewzigcia
biznesowego

P6S_KK,
P6S_KO, P65_KR
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Prezentacja uczelni

Wyisza Szkota Przedsiebiorczosci i Administracji w Lublinie (WSPA) zostata powotana 18 sierpnia
1998 roku decyzjg Ministra Edukacji Narodowej. Jest wpisana do ewidencji uczelni niepublicznych
prowadzonej aktualnie przez Ministra Edukacji i Nauki pod numerem 144,

Pierwotnie zatozycielem Uczelni byto Centrum Ksztatcenia Menedzeréw Przemystowych
w Lublinie Sp. z 0.0. - spétka dziatajagca na rynku edukacyjnym od 1992 roku, natomiast obecnie
pozwolenie na utworzenie Uczelni zostato przeniesione na Dyplom Sp. z o0.0. z siedzibg w todzi.
Nadzdr nad dziatalnoscig Uczelni sprawuje Zatozyciel oraz Minister Edukacji i Nauki w zakresie
okreslonym w ustawie. Biezgce zarzadzanie realizujg wspdlnie Rektor i Kanclerz Uczelni wspomagani
przez Senat oraz Prorektora ds. ogdlnych.

Uczelnia rozpoczeta swojg dziatalnos¢ w 1998 roku otwierajac specjalnos$é ,Zarzadzanie
przedsiebiorstwem". Na pierwszy rok studiéw przyjeto wéwczas 415 studentéw. W inauguracji
nastepnego roku akademickiego 1999/2000 uczestniczyto juz ponad 1400 studentow.

Jako wizje WSPA przyjeto nastepujace zatozenie: w efekcie wielowarstwowego transferu
kompetencji do otoczenia Wyzsza Szkota Przedsiebiorczosci i Administracji w Lublinie ma by¢ liderem
w obszarze szkolnictwa wyzszego kreujagcym osoby przedsiebiorcze, kreatywne, aktywne we
wszystkich sferach zycia, wyrézniajgce sie ponadprzecietnym rozumieniem zjawisk zachodzacych
w otoczeniu, podejmujgce dziatania zespotowe oraz przedsiewziecia indywidualne przynoszace
korzysci duchowe i materialne.

Zgodnie zas z obrang misjg Wyzsza Szkota Przedsiebiorczosci i Administracji w Lublinie jest
uczelnig ksztatcacg i integrujacy studentdéw z catego $wiata, stosujgcg nowoczesne formy ksztatcenia,
otwartg na réznorodnosé, ksztattujgcg postawy prospoteczne. Poprzez swiadomy proces ksztatcenia
nakierowany na rozwéj poczucia podmiotowosci cztowieka, wzmacniamy kompetencje spoteczne
i zawodowe niezbedne na globalnym rynku pracy.

Uczelnia oferuje osiem kierunkdw studiéw licencjackich (administracja, media i dziennikarstwo,
finanse i rachunkowos$é, socjologia, pielegniarstwo, praca socjalna, stosunki miedzynarodowe,
zarzadzanie), pie¢ kierunkéw inzynierskich (architektura, gospodarka przestrzenna, informatyka,
projektowanie wnetrz, transport), pie¢ kierunkéow studidw drugiego stopnia (administracja,
architektura, socjologia, zarzadzanie i informatyka) oraz jednolite studia magisterskie na kierunku
pedagogika przedszkolna i wczesnoszkolna. Na Uczelni mozna studiowa¢ w trybie stacjonarnym
i niestacjonarnym. Palete oferty edukacyjnej uzupetnia ponad 30 kierunkéow studiow
podyplomowych.

Kierunek Administracja prowadzony jest w ramach studiow pierwszego oraz drugiego stopnia
o profilu praktycznym. Koncepcja ksztatcenia zostata utozona z uwzglednieniem misji izatozen
strategicznych WSPA oraz polityki zapewniania jakosci. W tworzeniu koncepcji ksztatcenia o profilu
praktycznym wziete zostaty pod uwage zatozenia Uczelni w przedmiotowym zakresie, kierunki
i prognozy rozwoju rynku pracy oraz potrzeby sektora administracji publicznej, zaréwno
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samorzagdowej jak i rzadowej, organizacji pozarzagdowych oraz pracodawcéw (konsultacje
z przedsiebiorcami i instytucjami spotecznymi). Proces ksztatcenia realizowany jest przez wysokiej
klasy specjalistéw posiadajgcych bogate doswiadczenie zawodowe z zakresu prawa i administracji,
w tym przedstawicieli firm i instytucji administracji rzagdowej i samorzagdowej oraz praktykdw zycia
spotecznego. Ksztatcenie realizowane jest pod katem biezgcych oczekiwan lokalnego i regionalnego
rynku pracy, z uwzglednieniem aktualnych potrzeb instytucji samorzadowych, organizacji
pozarzgdowych oraz biznesowych. Sposéb w jaki przekazywana jest wiedza mozina uznac za
innowacyjny, biorgc pod uwage zaréwno tres¢, jak rowniez forme przekazu. Zajecia prowadzone s3
m. in. metoda projektowg iwarsztatowg, odbywajg sie réwniez bezposrednio w instytucjach
zewnetrznych podczas organizowanych wizyt studyjnych. Proces ksztatcenia ukierunkowany jest na
ustawiczne podnoszenie kompetencji zarowno merytorycznych, jak iosobowych studenta,
i przygotowuje go do podjecia studidw podyplomowych oraz studiéw drugiego stopnia.

Czes¢ |. Samoocena uczelni w zakresie spetniania szczegétowych kryteriow oceny
programowej na kierunku studiow o profilu praktycznym

Kryterium 1. Konstrukcja programu studiow: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie

Kierunek Administracja w Wyzszej Szkole Przedsiebiorczosci i Administracji w Lublinie prowadzony
jest w ramach studidw pierwszego oraz drugiego stopnia o profilu praktycznym. Studia pierwszego
stopnia na kierunku realizowane sg w formie stacjonarnej i niestacjonarnej, trwajg szes¢ semestréw
i koficza sie nadaniem tytutu zawodowego licencjata. Ksztatcenie obejmuje 2403 godzin zajec¢ na
studiach stacjonarnych i 1716 na studiach niestacjonarnych. Liczba punktéw ECTS, ktérg student musi
uzyskac w trakcie studiéw wynosi 180. Podstawg przyjecia na studia licencjackie w WSPA sg punkty
przyznawane kandydatowi zgodnie z wynikami egzamindw maturalnych z jednego z nastepujgcych
przedmiotow: jezyk polski, geografia, wiedza o spoteczenstwie, historia oraz z jezyka obcego
nowozytnego. Kazdy student po zaliczeniu drugiego semestru wybiera jedng z dwdch specjalnosci:
Nowoczesna administracja lub Smart city i smart village. Praktyczny profil kierunku doskonale
uzupetniajg praktyki zawodowe, realizowane na pigtym i szdstym semestrze studidéw.

Koncepcja ksztatcenia na kierunku Administracja zostata utozona z uwzglednieniem misji i zatozen
strategicznych WSPA oraz polityki zapewniania jakosci ksztatcenia. Zadaniem Uczelni w sferze
ksztatcenia jest stwarzanie warunkéw do rozwoju, wspieranie, stymulowanie, uczenie innowacyjnej
kreatywnosci oraz poszerzanie perspektywy poznawczej. Cele te na kierunku Administracja osiggane
sg poprzez catosciowa koncepcje ksztatcenia oraz dziatania zorientowane na zapewnienie jej jakosci.
W opracowywaniu koncepcji studiow uwzgledniono elementy wynikajgce z dyscyplin naukowych
oraz specyfiki Lubelszczyzny, a takze przepisdow prawa, ktore zobowigzujg catg Uczelnie do przejscia
na ksztatcenie zorientowane praktycznie. W tworzeniu koncepcji ksztatcenia o profilu praktycznym
wziete zostaty pod uwage kierunki i prognozy rynku pracy (poziom regionalny i krajowy), a takze
potrzeby pracodawcow Wojewddztwa Lubelskiego, bowiem Uczelnia stara sie stale uaktualniaé
program studiow zgodnie z zapotrzebowaniem rynku pracy (statym cztonkiem Rady Konsultacyjnej sg
przedstawiciele réznych szczebli administracji publicznej, NGO, prawnicy, przedsiebiorcy), ze
szczegbélnym uwzglednieniem potrzeb regionu lubelskiego. Ponadto, zgodnie z politykg ksztatcenia
WSPA zatozono w koncepcji ksztatcenia o profilu praktycznym, ze student ma by¢ przygotowany do
wejscia na rynek pracy niezaleznie od lokalizacji miejsca pracy, posiadajac nie tylko wiedze
teoretyczng, ale przede wszystkim umiejetnosci jej wykorzystania w rozwigzywaniu problemoéw,
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z ktérymi bedzie musiat sie zmierzy¢ w pracy zawodowej. Podsumowujac, na kierunku Administracja
wykorzystywane sg:
1) dobre praktyki, dotyczagce wzorcow i doswiadczen zardwno krajowych, jak
i miedzynarodowych, wtasciwych dla ksztatcenia praktycznego na kierunku Administracja;
2) utrzymanie rownowagi pomiedzy podejsciem naukowym i praktycznym poprzez odpowiedni
dobér kadry dydaktyczno-naukowej;
3) staly kontakt z pracodawcami, reprezentujgcymi sektor publiczny, prywatny, jak
i pozarzadowy;
4) uwzglednienie zatozen Strategii Miasta Lublin 2030;
5) staty kontakt z przedstawicielami jednostek samorzadu terytorialnego jako podmiotami
wykorzystujgcymi w praktyce przepisy prawa polskiego i unijnego;
6) wzmacnianie roli trzeciego sektora, jako realizatora zadan publicznych;
7) uwzglednienie zatozen strategicznych Unii Europejskiej w zakresie zréwnowazonego rozwoju
czy tez rozwoju metropolii i terendw wiejskich.

Koncepcja ksztatcenia na kierunku Administracja zostata opracowana w S$cistej wspdtpracy

z interesariuszami zewnetrznymi. W Uczelni przyjeto zasade konsultowania koncepcji i programu
studidw z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w szczegdlnosci w ramach powotanych dla kazdego
kierunku Rad Konsultacyjnych, w skfad ktérych wchodzg przedstawiciele instytucji, organizacji
pozarzadowych i przedsiebiorstw, zajmujacych sie dziatalnoscig powigzang z charakterem kierunku.
Na kierunku Administracja Rada Konsultacyjna w obecnym sktadzie powotana zostata zarzagdzeniem
nr 111/R/WSPA/2022-2023 Rektora Wyzszej Szkoty Przedsiebiorczosci i Administracji w Lublinie
z dnia 30 wrzesnia 2023 roku, a jej cztonkami zostali:

1) Marcin Pastuszak — Dziekan kierunku, Przewodniczacy;

2) Mariusz Sagan — Dyrektor Wydziatu Strategii i Przedsiebiorczosci Urzedu Miasta Lublin;

3) Pawet Prokop - Fundator i Prezes Fundacji Inicjatyw Menedzerskich;

4) Magdalena Komaniecka — Dyrektor Biura Zwigzku Gmin Lubelszczyzny;

5) Matgorzata Olechowska — Prezes Zarzagdu Lokalnej Grupy Dziatania , Kraina Wokét Lublina”;

6) Iwona Wolinska — Szostak — Kancelaria Radcy Prawnego Iwona Woliiska-Szostak;

7) Anita Ktapeé — Kancelaria Radcy Prawnego Anita Ktape¢;

8) Daniel Koguciuk — Centrum Bezpieczenstwa Informatycznego Radostaw Szymaszek;

9) Radostaw Guz - Stowarzyszenie Lubelskiego Obszaru Metropolitalnego.

Cztonkowie Rady Konsultacyjnej wyrazajg opinie m. in. na temat dotychczasowego programu
studidw oraz procesu jego realizacji, a nastepnie opiniujg projekt zmian dokonanych na podstawie
wspomnianych wyzej opinii. Koncepcja ksztatcenia konsultowana jest takze z interesariuszami
wewnetrznymi - wyktadowcami, z ktorych wiekszo$¢ posiada praktyczne doswiadczenie w pracy
zawodowej w obszarze prawa i administracji (np. dr Artur Kokoszkiewicz, dr Marcin Nowak, dr
Andrzej Borowski), oraz przedstawicielami studentéw, biorgcymi udziat w pracach kierunkowego
Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia oraz w obradach Senatu WSPA. Ponadto Studenci majg mozliwos¢
wypowiadania sie w procesie ankietyzacji, prowadzonej przez Petnomocnika Rektora ds. Ewaluacji
Jakosci Ksztatcenia, jak réwniez poprzez kontakt z Petnomocnikiem Rektora ds. Studentéw,
Dziekanem Kierunku, Rzecznikiem Akademickim, Petnomocnikiem Rektora ds. Studentow
z Niepetnosprawnos$ciami, czy pracownikami Dziekanatu. W wyniku takich konsultacji zmianie ulegt
program studiéw m. in. w zakresie pogtebiania wiedzy i umiejetnosci w obszarze zadan wtasnych
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jednostek samorzadu terytorialnego, zarzgdzania w kulturze, zarzadzania w pomocy spotecznej, czy
tez redagowania aktdw administracyjnych i korespondencji urzedowej. Dzieki tym dziataniom
program studiow kierunku odpowiada wspodfczesnym wymaganiom stawianym zaréwno kadrze
urzedniczej, jak i pracownikom zatrudnianym w podmiotach sektora prywatnego. Warto w tym
miejscu nadmienié, iz nad statym doskonaleniu programu studidow na opisywanym kierunku pracuje
Zespot ds. Jakosci Ksztatcenia, w sktad ktérego wchodza:

1) dr Maria Mazur, prof. WSPA — Rektor Wyzszej Szkoty Przedsiebiorczosci i Administracji

w Lublinie;

2) mgr Marcin Pastuszak — Dziekan kierunku Administracja, Przewodniczacy Zespotu;

3) dr Artur Kokoszkiewicz — wyktadowca na kierunku Administracja;

4) dr Marcin Nowak — wyktadowca na kierunku Administracja;

5) dr Krzysztof Pyter — wyktadowca na kierunku Administracja;

6) Kinga Manaj — Przedstawicielka Studentow kierunku Administracja.

Program studiéw pierwszego stopnia na kierunku Administracja pozwala w szczegdlnosci
opanowaé kompetencje zwigzane z kluczowymi obszarami oddziatywania administracyjnego oraz
poznac strukture i funkcjonowanie konstytucyjnych organdéw panistwa. Studenci poznajg strukture
i funkcjonowanie organéw samorzadu terytorialnego w systemie ustrojowym RP, jak rdéwniez
zapoznajg sie z rozwojem i zasadami funkcjonowania instytucji i organdéw Unii Europejskiej.
Ksztatcenie na kierunku pozwala poznaé i zrozumiec podstawy prawa administracyjnego i zasady jego
tworzenia oraz wybrane zagadnienia prawa cywilnego, a takze naby¢ umiejetno$¢ wykorzystywania
tej wiedzy do rozstrzygania problemdéw prawnych. Studenci rozwijajg $wiadomos¢ zmian
zachodzacych w obszarze administracji oraz umiejetnos¢ stosowania prawa administracyjnego,
a takze poznajg zasady jego tworzenia. Program studiéw zapewnia nabycie wiedzy i umiejetnosci
praktycznych w zakresie postepowania administracyjnego, w tym redagowania aktow
administracyjnych i korespondencji urzedowej, jak réwniez poznanie prawnych podstaw pracy
pracownika administracji oraz zasad etyki urzedniczej i obowigzkéw zawodowych urzednikdw.
Program studiéw zaktada takie nabycie wiedzy o regulacjach prawnych dotyczacych stosunkéw
gospodarczych i finansdw oraz ich zastosowania w administracji publicznej i gospodarczej.

Koncepcja ksztatcenia na kierunku Administracja oparta jest na podejsciu systemowym
i interdyscyplinarnym, w zwigzku z czym kierunek tgczy w sobie nauczanie o polityce i administracji,
elementy prawa, przedsiebiorczosci czy ekonomii. W procesie ksztatcenia nacisk zostat potozony
zjednej strony na wyposazenie studentdw w wiedze ogdlng z jednoczesng umiejetnoscig jej
stosowania w zakresie administracji publicznej i gospodarczej, ale w réwnie duzym stopniu na
wyksztatcenie praktycznych kompetencji spotecznych i osobowosciowych, takich jak kreatywnos¢
i przedsiebiorczoéé. Swiadcza o tym obecne w programie ksztatcenia moduty (grupy przedmiotéw)
ksztatcgce kompetencje osobowosciowe i spoteczne. Zgodnie z misjg WSPA Uczelnia tworzy warunki
do odkrywania i rozwoju kreatywnosci, a takze wspiera i stymuluje rozwéj studentéw. Rozwdj
kreatywnosci ukierunkowany jest w szczegdlnosci na pobudzanie niestandardowego myslenia,
przeformutowywanie przyjetych schematdéw, tworzenia nowych idei i rozwigzan. W tym celu zajecia
na kierunku Administracja nakierowane sg na pogtebianie umiejetnosci i wiedzy, w oparciu o ktérg
studenci, rozwigzujgc problemy rozwijajg wtasng osobowos¢ i uzyskujg nowe kompetencje. Dzieki
réoznorodnym formom zajeé¢ studenci zyskujg Swiadomos¢, ze rzeczywisto$¢ mozna kreowac oraz
opisywac z réznych punktéw widzenia, a takze ze mozna jg zmieniaé. Nabywajg rowniez umiejetnos¢
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wyboru réznych opiséw rzeczywistosci i postugiwania sie tymi opisami w rozwigzywaniu konkretnych
probleméw. Oferowane specjalnosci i moduty przygotowujg absolwenta do budowania wtasnej
kariery zawodowej, a tym samym wpisujg sie w misje Uczelni.

Celem ksztatcenia na kierunku Administracja jest przekazanie wiedzy oraz umiejetnosci jej
praktycznego wykorzystania w dziedzinie nauk spotecznych, zwtaszcza w naukach o polityce
i administracji, w tym administracji publicznej i e-administracji, oraz naukach prawnych. Studia na
kierunku obejmujg wszechstronne przygotowanie do udziatu w procesie administrowania w sektorze
publicznym, pozarzgdowym oraz prywatnym. Stanowig takze potgczenie tradycyjnej, teoretycznej
administracji z innowacyjnym podejsciem uwzgledniajagcym aktualne potrzeby i oczekiwania
jednostek samorzadu terytorialnego (JST) oraz rynku pracy. Absolwent kierunku Administracja jest
przygotowany do podjecia pracy urzedniczej w réznych organach administracji publicznej, w tym
administracji rzadowej i samorzagdowej, oraz w podmiotach prawa prywatnego i organizacjach
pozarzagdowych. Absolwent jest przygotowany do samodzielnego doskonalenia i uzupetniania nabytej
wiedzy i umiejetnosci w warunkach postepu procesdw integracyjnych w Europie. Posiada wiedze
o obowigzujacym na terytorium RP systemie prawa, zna zrédta prawa powszechnie obowigzujgcego
oraz przepisy prawa miedzynarodowego, w tym strukture organdéw Unii Europejskiej. Absolwent
kierunku Administracja znajdzie zatrudnienie w nastepujgcych sferach szeroko pojetej administracji:
administracja rzgdowa, administracja samorzadowa, jednostki sektora finanséw publicznych,
instytucje komercyjne krajowe i zagraniczne, organizacje e-biznesu, organizacje pozarzagdowe.

Program studidw pierwszego stopnia umozliwia wybdr i realizacje jednej z dwéch specjalnosci:
Nowoczesna administracja lub Smart city i smart village. W ramach specjalnosci Nowoczesna
administracja studenci nabywajg wiedze, umiejetnosci i kompetencje spoteczne skoncentrowane
wokot efektywnej realizacji zadan zwigzanych ze sferg dziatalnosci administracji, ze szczegdlnym
uwzglednieniem administracji publicznej. Przedmioty objete programem ukierunkowane sg na
rozwiniecie  praktycznych  umiejetnosci  podejmowania  samodzielnych,  merytorycznych,
konstruktywnych i zgodnych z prawem decyzji oraz dziatan na rzecz $rodowisk lokalnych,
regionalnych, a takze wspodtpracy z instytucjami. Przedmioty objete programem stanowig takze
odpowiedz na zapotrzebowanie i oczekiwania otoczenia spoteczno-gospodarczego w zakresie
ksztatcenia studentdw, ktdrzy w przysztosci stanowi¢ beda zaséb kadrowy zorientowany na
nowoczesne podejscie do administracji uwzgledniajgce zachodzace zmiany w zakresie prawa
polskiego i europejskiego. Dlatego tez wsréd przedmiotéw realizowanych na specjalnosci
Nowoczesna administracja znalazty sie takie, ktére pozwolg studentom na nabycie wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji umozliwiajagcych podejmowanie dziatan w zakresie gtéwnych kierunkow
rozwoju wspotczesnej administracji takich jak: zarzadzanie réinymi jednostkami administracji
publicznej, wdrazanie e-rozwigzan czy kreowanie i realizowanie dziatan zwigzanych z ochrong
Srodowiska. Zakres programowy na specjalnosci Nowoczesna administracja wypracowany zostat
wspdlnie z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego, jako czynnymi praktykami
obserwujgcymi na biezgco wszystkie zmiany jakie zachodzg w administracji i wskazujagcymi na
dziatania, ktére mogg mie¢ wptyw na ksztatcenie studentdw na kierunku Administracja. Absolwent
specjalnosci posiada ugruntowang wiedze z zakresu nauk o polityce i administracji oraz nauk
prawnych, a takze posiada umiejetnosci identyfikacji i analizy oraz rozwigzywania problemow, ktore
moga pojawic sie w pracy zawodowej. Posiada réwniez ugruntowang wiedze z zakresu szerokiego
spektrum zadan wykonywanych przez administracje publiczng czy tez organizacje pozarzgdowe.
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Posiada umiejetnosci pozwalajgce miedzy innymi na zarzadzanie zadaniami czy podejmowanie
dziatan w zakresie wdrazania e-administracji.

W ramach specjalnosci Smart city i smart village studenci zdobywajg wiedze z zakresu globalnych
trendéw oraz strategii rozwoju nowoczesnych miast i gmin, a takze koncepcji inteligentnych miast
i wsi we wspbtczesnym Swiecie. Program nauczania na tej specjalnosci jest wynikiem wspodtpracy
z Wydziatem Strategii i Przedsiebiorczosci Urzedu Miasta Lublin, jako jednostkg realizujgcg zadania
zwigzane z wdrazaniem koncepcji smart city w miescie Lublin. Wydziat Strategii i Przedsiebiorczosci
Urzedu Miasta Lublin wraz z dr Mariuszem Saganem — Dyrektorem Woydziatu, jest takze
pomystodawcg i twoércg czesci przedmiotow realizowanych na specjalnosci Smart city i smart village.
Tematyka smart village wprowadzona do przedmiotdw na specjalnosci konsultowana byta
z organizacjg Lokalna Grupa Dziatania na Rzecz Rozwoju Gmin Powiatu Lubelskiego ,Kraina wokot
Lublina”, ktéra w ramach swoich dziatan wdraza koncepcje smart village w gminach wiejskich.
Absolwent specjalnosci dysponuje umiejetnosciami zwigzanymi z obstuga, wsparciem i innowacyjnym
rozwojem nowoczesnych miast, ekosystemdéw miejskich oraz rozwijajgcych sie inteligentnych gmin
i wsi. Program specjalnosci Smart city i smart village przygotowany zostat z uwzglednieniem
ogoélnoeuropejskich trendéw zwigzanych z zarzadzaniem miastami i wioskami i ich rozwojem.
Przedmioty objete programem odnoszg sie do dokumentéw strategicznych i programowych Unii
Europejskiej oraz polskiego ustawodawstwa i dokumentéw strategicznych na kolejne lata.
Przedmioty stanowia takze odpowiedZ na zapotrzebowanie i oczekiwania otoczenia spoteczno-
gospodarczego w zakresie ksztatcenia studentéw w kierunku ogélnoeuropejskich i ogélnoswiatowych
tendencji ukierunkowanych na rozwéj metropolii i zarzagdzania nimi, a takze rozwdj spotecznosci
gminnych i unowoczesniania zarzgdzania mniejszymi jednostkami zgodnie z polityka smart village.
W zwigzku z tym wsrdd przedmiotéw realizowanych na specjalnosci Smart city i smart village znalazty
sie takie, ktérych realizacja pozwoli na nabycie przez studentéw wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
w zakresie zarzgdzania nowoczesnymi miastami i wsiami/gminami wiejskimi. Opracowany program
nauczania pozwala na wyksztatcenie u studentéw wiedzy, umiejetnosci i kompetencji do
podejmowania dziatan zawodowych zwigzanych z nowoczesnym, strategicznym podejsciem do
rozwoju zarowno obszaréw metropolitalnych, jak i mniejszych jednostek samorzadu terytorialnego.
Absolwent posiada kwalifikacje niezbedne do pracy na kierowniczych stanowiskach w administracji
publicznej. Absolwent ma mozliwo$¢ podjecia pracy w administracji publicznej, zaréwno stopnia
rzgdowego, jak i samorzgdowego, jako specjalista w zakresie nowoczesnego zarzgdzania miastami
i gminami. Posiada réwniez ugruntowang wiedze 1z zakresu szerokiego spektrum zadan
wykonywanych przez administracje publiczng wynikajagcych z prawodawstwa polskiego
i europejskiego.

Oprdcz wiedzy praktycznej, zwigzanej scisle z wybrang specjalnoscig, absolwent zna wybrany na
poczatku studiéw jezyk obcy na poziomie B2. Jest takie wyposazony w wiedze z zakresu
nowoczesnych technologii informacyjnych, a poza osiggnieciami zwigzanymi z nabywaniem wiedzy
i umiejetnosci merytorycznych nabywa réwniez kompetencje spoteczne i personalne, uczestniczac
w zajeciach  dotyczacych miedzy innymi filozofii i etyki, komunikacji interpersonalnej
i miedzykulturowej, kreatywnego rozwoju podmiotu, partycypacji spotecznej oraz konstruktywnego
rozwigzywania konfliktdw. Mozliwos¢ pogtebiania wiedzy w trakcie studiéw na kierunku
Administracja wynika réwniez z profilu uczelni, gdzie ktadziony jest nacisk na praktyczne zdobywanie
wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych przez studentéw. Absolwent potrafi rozwigzywaé
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problemy zawodowe, posiada umiejetnosci komunikowania sie z otoczeniem w miejscu pracy,
sprawnego postugiwania sie dostepnymi S$rodkami informacji i techniki biurowej, w tym
nowoczesnym S$rodkami teleinformatycznymi, aktywnego uczestniczenia w pracy grupowej oraz
organizowania i kierowania niewielkimi zespotami. Praktyczny profil kierunku uzupetniajg praktyki
zawodowe w ramach ktérych studenci zapoznajg sie m.in. z obowigzkami przestrzegania tajemnicy
panstwowej i stuzbowej, przepisami BHP obowigzujacymi na danym stanowisku pracy, strukturg
organizacyjng, poszczegdlnymi dziatami i ich funkcjonowaniem oraz szczegétowymi zadaniami
z zakresu ktérego odbywajg praktyke.

Definiujgc zaktadane kierunkowe efekty uczenia sie kierowano sie zasadg zachowania spéjnosci
z efektami uczenia sie opisanymi w ustawie z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie
Kwalifikacji oraz rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 14 listopada 2018 r.
w sprawie charakterystyk drugiego stopnia efektow uczenia sie dla kwalifikacji na poziomach 6-8
Polskiej Ramy Kwalifikacji. Efekty uczenia sie dla cyklu ksztatcenia, ktéry rozpoczat studia w roku
akademickim 2023/2024 ujete zostaty w programie studiéw kierunku Administracja, stanowigcym
zatgcznik nr 1 do uchwaty nr 551/2023 Senatu WSPA w Lublinie z dnia 19 czerwca 2023 r. Zgodnie
z zapisami wspomnianego wyzej programu studiow kierunkowe efekty uczenia sie na studiach
pierwszego stopnia przypisano do dyscypliny naukowej nauki o polityce i administracji — jako
wiodacej, oraz do dyscypliny naukowej nauki prawne. Zatacznik nr 1 do programu studidw zawiera
kompletng tabele efektdw uczenia sie dla kierunku Administracja, w ktdrej ujete zostaty: opis
poszczegdlnych kierunkowych efektéw uczenia sie (w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
spotecznych) oraz odniesienie do efektdw uczenia sie dla kwalifikacji na poziomie 6 Polskiej Ramy
Kwalifikacji. Przeglad poszczegdlnych efektdw uczenia sie pozwala na poznanie koncepcji ksztatcenia
oraz umozliwia weryfikacje zatozen dotyczacych sylwetki absolwenta. Efekty uczenia sie obejmuja
najwazniejsze, kluczowe dla badan nad administracjg zagadnienia, problemy, kategorie pojeciowe
oraz kategorie poznawcze. Powigzane sg takze $cisle z przyjetymi dla poszczegdlnych specjalnosci
zatozeniami programowymi. Efekty uczenia sie uwzgledniajg w szczegélnosci zdobywanie przez
studentdw umiejetnosci praktycznych oraz wiedzy niezbednej do formutowania i rozwigzywania
zadan z zakresu studiowanego kierunku. Kluczowe efekty uczenia sie dla kierunku Administracja
wyposazajg absolwenta studidw pierwszego stopnia w:

1) wiedze o umiejscowieniu administracji i prawa w systemie nauk spotecznych (ADM_W01) —
efekt realizowany m. in. w ramach przedmiotu Legislacja administracyjna, w trakcie ktérego
student nabywa wiedze dotyczacy istoty prawa jako regulatora stosunkéw spotecznych;

2) zaawansowang znajomos$¢ terminologii wystepujgcej w naukach spotecznych, zwtaszcza
w zakresie definiowania poje¢, ktorymi postuguje sie prawoznawstwo oraz nauki
o administracji (ADM_W02) — efekt realizowany m. in. w ramach przedmiotu Ustréj samorzadu
terytorialnego w Polsce, w trakcie ktdrego student poznaje pojecia i zZrédta prawa samorzadu
terytorialnego (podstawowe pojecia prawne i prawnicze w znaczeniu doktrynalnym,
normatywnym i jurydycznym; klasyfikacja zrodet prawa z punktu widzenia przepiséw rozdziatu
Il Konstytucji; statut jednostki samorzadu terytorialnego/ zwigzku jednostek samorzadu
terytorialnego/ jednostki pomocniczej gminy);

3) wiedze o roli cztowieka w funkcjonowaniu administracji, a takze o jego prawach i obowigzkach
wobec innych jednostek i organéw panstwa (ADM_WO05) — efekt realizowany m. in. w ramach
przedmiotu Etyka urzednicza, w trakcie ktdrego student nabywa wiedze dotyczacy zasad etyki
urzedniczej oraz zakresu obowigzkow zawodowych urzednika administracji publicznej;
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4) wiedze z zakresu funkcjonowania administracji oraz relacji zachodzacych pomiedzy
podmiotami dziatajgcymi w strukturach administracji, zaréwno w skali krajowej, jak i na tle
miedzynarodowym (ADM_WO06) - efekt realizowany m. in. w ramach przedmiotu Instytucje
Unii Europejskiej, w trakcie ktorego student zyskuje wiedze o strukturach i funkcjonowaniu UE
na szczeblu panstw cztonkowskich i w otoczeniu miedzynarodowym;

5) uporzadkowang wiedze dotyczacg zrdodet prawa, w szczegdlnosci prawa stosowanego
w dziataniach administracji oraz wiedze o metodach tworzenia, konstruowania oraz
interpretowania tekstow prawnych (ADM_WO07) - efekt realizowany m. in. w ramach
przedmiotu Konstytucyjny system organdw panstwowych, w trakcie ktérego student nabywa
wiedze z zakresu aktdw prawnych bedgcych podstawg funkcjonowania organéw wtadzy
publicznej;

6) wiedze w zakresie regut prawno-organizacyjnych, jak réwniez norm moralnych i etycznych dla
organizacji (ADM_W12) — efekt realizowany m. in. w ramach przedmiotu Etyka urzednicza,
w ramach ktdérego student dowiaduje sie, czym jest konflikt intereséw w administracji
publicznej;

7) umiejetnos¢ prawidtowego komunikowania sie z otoczeniem przy stosowaniu specjalistycznej
terminologii z zakresu prawa i administracji, brania udziatu w debacie, przedstawiania
i oceniania réznych opinii oraz dyskutowania o nich (ADM_UO01) — efekt realizowany m. in.
ramach przedmiotu Legislacja administracyjna, podczas ktérego student nabywa umiejetnosé
prawidtowego komunikowania sie w zakresie zagadnien legislacji postugujac sie terminologia
z obszaru prawa administracyjnego;

8) umiejetnosé pozyskiwania i poddawania analizie danych niezbednych do rozwigzywania
konkretnych przypadkédw w zakresie odnoszagcym sie do funkcjonowania administracji
(ADM_U02) - efekt realizowany m. in. w ramach przedmiotu Wstep do prawoznawstwa,
podczas ktérego student nabywa umiejetnos¢ wyszukiwania informacji prawnej w tekstach
zrodet prawa;

9) umiejetnos¢ prawidtowego stosowania wykfadni przepisow prawa, ze szczegdlnym
uwzglednieniem prawa administracyjnego, oraz rozwigzywania kazuséw z obszaru prawa
krajowego i miedzynarodowego (ADM_UOQ5) - efekt realizowany m. in. w ramach przedmiotu
Postepowanie administracyjne, w trakcie ktdrego student uczy sie stosowania wyktadni
przepisOw z zakresu prawa administracyjnego i nauk o administracji w zakresie procedury
zawieszenia i umorzenia postepowania administracyjnego, w tym procedury postepowania
dowodowego;

10) umiejetnos¢ wykorzystywania zdobytej wiedzy na temat obowigzujgcych przepiséw prawnych,
w tym dorobku doktryny oraz orzecznictwa, do rozstrzygania dylematéw i problemow
prawnych pojawiajacych sie w pracy zawodowej (ADM_UQ7) - efekt realizowany m. in.
w ramach przedmiotu Prawo administracyjne — cze$¢ szczegdtowa, w trakcie ktérego student
nabywa umiejetnos¢ wykorzystania wiedzy teoretycznej i pozyskiwania informacji
o obowigzujacych przepisach i orzecznictwie oraz o poglagdach dogmatyczno-prawnych
przydatnych do analizowania konkretnych spraw i zjawisk prawnych z zakresu materialnego
prawa administracyjnego;

11) umiejetnos¢ postugiwania sie jezykiem wtasciwym dla administracji, w tym jezykiem
prawniczym, opracowywania tekstow aktow prawnych wtasciwych dla sfery dziatania
administracji oraz sporzadzania pism administracyjnych postugujac sie wtasciwg terminologia
(ADM_U11) - efekt realizowany m. in. w ramach przedmiotu Redagowanie aktéw
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administracyjnych i pism urzedowych, w trakcie ktérego student uczy sie jak prawidiowo
zastosowaé obowigzujace zasady redagowania pism urzedowych oraz jak poprawnie pod
wzgledem technicznym tworzyé pisma urzedowe, takie jak decyzja administracyjna oraz
postanowienie;

12) umiejetno$¢ przygotowania wystgpienia ustnego, prezentacji, referatu z wykorzystaniem
wybranych uje¢ teorii i praktyki w naukach o prawie i administracji (ADM_U12) - efekt
realizowany m. in. w ramach przedmiotu Ustrdj samorzadu terytorialnego, w trakcie ktérego
student nabywa umiejetno$¢ przygotowania referatu/prezentaciji z wykorzystaniem wybranych
ujec teorii i praktyki z zakresu samorzadu terytorialnego;

13) umiejetno$¢ planowania i organizowania pracy indywidualnej i zespotowej oraz aktywnego
wspotdziatania w grupie, przyjmujagc w niej okreslone role i wykorzystujgc umiejetnosci
kreatywnego mysdlenia i dziatania, konstruktywnego rozwigzywania konfliktéw oraz
postugiwania sie metodami skutecznej administracji (ADM_U14) — efekt realizowany m. in.
w ramach przedmiotu Komunikacja miedzykulturowa, dzieki ktéremu student potrafi wcieli¢
sie w dang role na potrzebe wspdlnego dziatania zespotowego dotyczacego proceséw
stereotypizacji oraz uchodzctwa;

14) gotowos$¢ do odpowiedzialnego petnienia rél zawodowych, przestrzegania zasad etyki
zawodowej i wymagania tego od innych, a takze dbania o dorobek i tradycje zawodu
(ADM_KO01) - efekt realizowany m. in. w ramach przedmiotu Etyka urzednicza, w trakcie
ktérego student nabywa kompetencje spoteczne dotyczace stosowania zasad etyki zawodowej
i dbania o dorobek i tradycje zawodu urzednika;

15) gotowos¢ do myslenia i dziatania w sposéb przedsiebiorczy i kreatywny, ukierunkowania na
realizacje zadan i osigganie zatozonych celéw, a takie umiejetnos¢ podejmowania decyzji,
odpowiedzialno$¢, aktywnos¢ oraz samodzielnos¢ w dziataniach na rzecz $rodowiska
spotecznego (ADM_KO02) - efekt realizowany m. in. w ramach przedmiotu Partycypacja
spoteczna, w trakcie ktdrego student uczy sie wykazywania samodzielnosci w dziataniach na
rzecz Srodowiska spotecznego, tak by osiggniety cel miat maksymalnie szerokie poparcie
spotfeczne.

Podsumowujac, kluczowga wartoscig dodang na kierunku Administracja jest silne zorientowanie na
ksztatcenie umiejetnosci praktycznych przy statej wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym,
zaréwno kierunku, jak i catej Uczelni, o czym Swiadczy m. in. przewazajgca czes$¢ kadry dydaktycznej,
posiadajgca praktyczny background, wynikajgcy z pracy zawodowej w szeroko pojetej administracji
(kadra kierownicza réznych szczebli i pracownicy administracji publicznej, radni). Model ksztatcenia
na kierunku Administracja przygotowuje do pracy w zmieniajgcej sie polskiej administracji publicznej.
Punktem odniesienia i prezentowanym wzorem do nasladowania sg doskonale zarzadzane instytucje
publiczne na $wiecie stosujgce innowacyjne metody zarzadzania procesowego i projektowego.
Konstrukcja programu na kierunku Administracja ma réwniez charakter antycypowania nowych
paradygmatow rozwojowych, uwzgledniajgcych globalne zjawiska, takie jak: zréwnowazony
i zintegrowany rozwdj czy wielokulturowos¢. Zrédtem sukcesu w procesie nauczania jest osigganie
efektu synergii na linii dydaktycy — cztonkowie Rady Konsultacyjnej — szefowie instytucji
przyjmujacych studentéw na praktyki oraz dostosowanie tresci ksztatcenia do biezgcych problemoéw
i wyzwan stojgcych przed wspotczesng administracjg publiczng (takich jak m.in umowa partnerska
rzagdu RP z Unig Europejska, nowe cele rozwojowe UE, strategiczne dokumenty przyjmowane przez
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samorzad: strategie rozwojowe, w tym ponadlokalne, plany rewitalizacji, programy gospodarki
niskoemisyjnej, projekty adaptacji do zmian klimatu, kryzysy gospodarcze i polityczne, pandemie).

Kryterium 2. Realizacja programu studiow: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studiow oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja
procesu nauczania i uczenia sie

Dobdr kluczowych tresci ksztatcenia

Program studiéw na kierunku Administracja zatwierdzony zostat Uchwatg nr 551/2023 Senatu
Wyziszej Szkoty Przedsiebiorczosci i Administracji w Lublinie z dnia 19 czerwca 2023 roku
i nakierowany jest na umozliwienie studentom osiggniecia efektéw uczenia sie i kwalifikacji
odpowiadajgcym poziomowi ksztatcenia ocenianego kierunku. Tresci ksztatcenia, przekazywane
studentom, powigzane sg $cisle z dyscyplinami naukowymi, do ktérych przyporzadkowany zostat
kierunek, a ponadto odnoszg sie rowniez do umiejetnosci i kompetencji spotecznych oraz znajomosci
jezyka obcego. Tresci ksztatcenia powigzane z wiodacg dyscypling nauk o polityce i administracji
realizowane sg w ramach przedmiotdéw takich jak m.in.: Historia i nauki o administracji, Instytucje
Unii Europejskiej, Ustrdj samorzadu terytorialnego w Polsce, Etyka urzednicza, Postepowanie
administracyjne, Organizacja i zarzadzanie w sektorze publicznym, Zadania witasne jednostek
samorzgdu terytorialnego, Postepowanie administracyjne. Tresci ksztatcenia odnoszace sie do
dyscypliny nauki o prawie realizowane sg w ramach przedmiotéw takich jak np.: Wstep do
prawoznawstwa, Konstytucyjny system organéw panstwowych, Prawo administracyjne, Prawo
cywilne, Prawo handlowe, Publiczne prawo gospodarcze, Prawo pracy i prawo urzednicze.

Na program studiow kierunku Administracja sktadajg sie 23 moduty zajec¢ utworzone na podstawie
zwigzkow tresciowych zawartych w nich przedmiotdw oraz odpowiednio rozdzielonych na czesci
w poszczegdlnych semestrach, w kolejnosci pozwalajgcej studentom na przyswojenie potrzebnej
wiedzy, umiejetnosci i kompetencji w sposéb stopniowy i wynikowy. Kluczowe tresci ksztatcenia,
w tym powigzane z praktycznym przygotowaniem zawodowym, realizowane sg w ramach 11
modutdw, stanowigcych pogrupowane przedmioty kierunkowe: Prawno-organizacyjne aspekty
administracji, Rozwdj administracji, Ustréj RP i UE, Kompetencje prawne, Warsztat pracy
administracyjno-prawnej, Pogtebione kompetencje z zakresu prawa administracyjnego, Kompetencje
pracownika administracji w zakresie postepowania administracyjnego i podstaw prawnych pracy
urzedniczej, Kompetencje pracownika administracji w zakresie prawa gospodarczego i finansowego.
6 modutéw zawiera przedmioty ogdélnouczelniane, odnoszgce sie do kompetencji spotecznych
i wiedzy ogdlnej m.in. z zakresu ochrony danych osobowych i wiasnosci intelektualnej, psychologii,
filozofii, BHP czy technologii informacyjnych. Na 2 rozbudowane moduty sktadajg sie przedmioty
specjalnosciowe, w ramach ktérych student nabywa szczegdétowg wiedze teoretyczng i praktyczng
z zakresu wybranej przez siebie specjalnosci (specjalno$¢ Nowoczesna administracja oraz specjalnos¢
Smart city i smart village). 4 moduty przygotowujg studentdéw do napisania pracy dyplomowe] oraz
prowadzenia dziatalnosci zawodowej dzieki obowigzkowym praktykom zawodowym.

W ramach kluczowych tresci ksztatcenia na studiach pierwszego stopnia studenci nabywajg
wiedze z zakresu historii i nauk o administracji, prawoznawstwa, konstytucyjnego systemu organdw
panstwowych, instytucji europejskich, ustroju samorzadu terytorialnego w Polsce, legislacji
administracyjnej, prawa administracyjnego, cywilnego i gospodarczego czy etyki urzedniczej. Zyskuja
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takze kluczowe umiejetnosci praktyczne z zakresu wybranego jezyka obcego, postepowania
administracyjnego i podatkowego, redagowania aktéw administracyjnych i korespondencji
urzedowej, partycypacji spotecznej oraz organizacji i zarzgdzania w sektorze publicznym.

Do dziatalnosci zawodowej studenci przygotowujg sie réwniez na praktykach zawodowych,
w ramach ktérych zapoznajg sie m.in. z obowigzkami przestrzegania tajemnicy panstwowej
i stuzbowej, przepisami BHP obowigzujgcymi na danym stanowisku pracy, strukturg organizacyjng,
poszczegdlnymi dziatami i ich funkcjonowaniem oraz szczegétowymi zadaniami z zakresu ktérego
odbywajg praktyke. Absolwent kierunku Administracja powinien charakteryzowaé sie praktyczng
znajomoscia jezyka obcego, dlatego w ramach lektoratéw studenci ucza sie elementéw stownictwa
specjalistycznego zwigzanego z kierunkiem studidw, tresci gramatycznych, ptynnego porozumiewania
sie w jezyku obcym, brania czynnego udziatu w dyskusjach i debatach, wyrazania opinii
i przedstawiania swoich pogladdéw, argumentowania i formutowania swojego punktu widzenia,
polemizowania i wypracowywania rozwigzan kompromisowych, a takze wyrazania emocji
i rozmawiania o przezyciach w rdoznych sytuacjach zyciowych. Dla zachowania zgodnosci z aktualnym
stanem wiedzy tresci ksztatcenia podlegajg biezgcym zmianom i uaktualnieniom. Program studiéw
oraz sylabusy aktualizowane sg co roku, dzieki czemu Dziekan kierunku i nauczyciele akademiccy
maja mozliwos¢ zmiany koncepcji przedmiotu, uwzglednienia nowych publikacji oraz zmian
zachodzacych w otoczeniu spoteczno-gospodarczym. Wprowadzane zmiany Dziekan konsultuje
z Zespotem ds. Jakosci Ksztatcenia, nauczycielami akademickimi, studentami oraz Radg Konsultacyjng
kierunku, w skfad ktérej wchodzg przedstawiciele otoczenia spoteczno-gospodarczego.

Tresci programowe realizowane na kierunku w ramach poszczegdlnych przedmiotéw sg Scisle
powigzane z kierunkowymi efektami uczenia sie i zostaly dobrane w taki sposéb, aby zrealizowac
wszystkie zaktadane efekty uczenia sie. Ponizej przedstawiono przyktadowe powigzania miedzy
tresciami ksztatcenia a kierunkowymi efektami uczenia sie:

Tabela 1. Przyktadowe powigzania tresci ksztatcenia z kierunkowymi efektami uczenia sie

Kierunkowe efekt

Przedmiot Przyktadowe kluczowe tresci ksztatcenia L.
uczenia sie
Studia pierwszego stopnia

Prawo cywilne. Wyktad: ADM_WO01

Cze$¢ ogdlna z Pojecie prawa cywilnego. Systematyka prawa cywilnego. ADM_W02

umowami w Zrédta prawa cywilnego. ADM_W07

administracji Zasady prawa cywilnego. ADM_UO01
Stosunek cywilnoprawny (pojecie i rodzaje stosunkéw ADM_UO05
cywilnoprawnych, podmioty i strony stosunkow ADM_U07
cywilnoprawnych, przedmiot stosunkéw cywilnoprawnych). ADM_U10
Podmioty prawa cywilnego (osoby fizyczne, osoby prawne, ADM_KO01

jednostki organizacyjne nieposiadajgce osobowosci prawnej). | ADM_K03
Czynnosci prawne (oswiadczenie woli, forma czynnosci ADM_K04
prawnych, wady oswiadczenia woli).
Przedstawicielstwo (pojecie przedstawicielstwa, rodzaje
przedstawicielstwa).

Prawo podmiotowe: pojecie prawa podmiotowego,

uprawnienia, rodzaje praw podmiotowych, nabycie zmiana i
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wygasniecie praw podmiotowych, wykonywanie i ochrona
praw podmiotowych.

Dobra osobiste i ich ochrona.

Pojecie umowy. Zawarcie umowy. Zawieranie umowy przez
podmioty administracji publicznej. Zasada swobody uméw i
jej granice. Umowy nazwane.

Przedawnienie i terminy zawite: Istota i skutki przedawnienia,
terminy przedawnienia, bieg terminu przedawnienia, terminy
zawite i ich rodzaje.

Podsumowanie zaje¢ i omdwienie ocen.

Warsztat:

Systematyka prawa cywilnego, prawo cywilne a inne gatezie
prawa, zrédta prawa cywilnego.

Zasady prawa cywilnego, wykfadnia prawa cywilnego.
Zasady wspoétzycia spotecznego.

Stosunek cywilnoprawny, zdarzenia cywilnoprawne.
Podmiotowos¢ cywilnoprawna: osoby fizyczne, osoby
prawne, jednostki organizacyjne okreslone w art. 33(1)
Kodeksu cywilnego.

Dobra osobiste i ich ochrona.

Czynnosci prawne: pojecie, oswiadczenie woli, klasyfikacja
czynnosci prawnych (w szczegdlnosci umoéw), sktadanie
os$wiadczen woli.

Wykfadnia oswiadczen woli, forma czynnosci prawnych, tres¢
czynnosci prawnych, zasada swobody umow, sankcje
wadliwych czynnosci prawnych, wady o$wiadczenia woli.
Przedstawicielstwo (w szczegdlnosci pethomocnictwo i
prokura).

Przygotowanie i zawarcie umowy: list intencyjny, oferta,
negocjacje, aukcja i przetarg, umowa przedwstepna.
Sprzedaz.

Najem.

Umowa o dzieto. Zlecenie.

Umowa o roboty budowlane.

Przedawnienie i terminy zawite.

Podsumowanie zajec i omdwienie ocen.

Wstep do
prawoznawstwa

Wykfad:

Zagadnienia wstepne. Prawo, jako przedmiot badan
naukowych.

System prawa i sposoby powstawania prawa.

Wyktfadnia prawa.

Dostep do informacji prawne;j.

Rola prawa we wspotczesnym Swiecie, zawody prawnicze.
Podsumowanie zajec i omdwienie ocen.

Warsztat:
Wyktadnia przepiséw prawnych.
Stosowanie prawa.

ADM_W02
ADM_W05
ADM_WO07
ADM_U02
ADM_U05

ADM_U08
ADM_U11
ADM_KO1
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System prawa.

Podmioty prawa.

Znajdowanie i wykorzystywanie Zrédet prawa.
Podsumowanie zaje¢ i omdwienie ocen.

Historia i nauki o Wyktad: ADM_WO01
administracji Historyczne znaczenia pojecia ,,administracja”, poczatki ADM_W02
administracji ADM_WO06
Administracja w Sredniowieczu, w okresie monarchii ADM_WO09
absolutnej, czasie wielkiej rewolucji francuskiej ADM_U01
Administracja w epoce nowozytnej ADM_U02
Administracja w Polsce w okresie XVIIl w. - XX w. ADM_UO03
Wspdtczesna administracja w Polsce i na $wiecie ADM_U04
Status i charakterystyka nauki administracji ADM_U06
Metody badawcze w administracji ADM_KO04
Prawne formy dziatania administracji i jej kontroli
Czynniki ksztattujace administracje
Problematyka reform administracji
Podsumowanie zaje¢ i omdwienie ocen.
Prawo administracyjne | Wyktad: ADM_W02
— czes$é szczegotowa Zagadnienia wstepne (okreslenie, cechy prawa ADM_WO05
administracyjnego materialnego, podstawowe pojecia); ADM_WO06
prawo administracyjne materialne a prawo administracyjne ADM_W07
formalne. ADM_W08
Formy dziatania administracji publiczne;j. ADM_U01
Administracyjnoprawny status obywatela. ADM_U03
Administracyjnoprawna reglamentacja swobdd jednostki. ADM_U05
Prawo sektora pozarzgdowego. ADM_U06
Ochrona zdrowia, pomoc spoteczna i wspieranie rodziny. ADM_U07
Proces inwestycyjno-budowlany. ADM_U08
Ochrona porzadku i bezpieczenstwa publicznego. ADM_KO01
Podsumowanie zaje¢ i omdéwienie ocen ADM_K04
Warsztat:
Obywatelstwo polskie.
Prawo o zgromadzeniach.
Cudzoziemcy.
Prawo socjalne.
Powszechny obowigzek obrony RP.
Prawo budowlane.
Podsumowanie zajec¢ i omdéwienie ocen
Ustrdj samorzadu Cwiczenia: ADM_W02
terytorialnego w Pojecie i konstytucyjne zasady ustroju terytorialnego RP. ADM_WO03
Polsce Doktrynalne ujecie ustroju terytorialnego. ADM_WO06
Model samorzadu terytorialnego w III RP. ADM_W07
Gtéwne zasady ustroju terytorialnego RP. Zasada ADM_W08
pomocniczosci. Zasada decentralizacji wtadzy publicznej. ADM_W12
Zasada jednolitosci — unitarnosci panstwa. Zasadniczy podziat | ADM_UO01
terytorialny Polski i jego jednostki. ADM_U02
Konstytucyjne okreslenie istoty samorzadu terytorialnego — ADM_U07
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pojecie wspdlnoty samorzadowe;j i jednostki samorzadu ADM_U12
terytorialnego. Konstytucyjne ujecie pozycji samorzadu ADM_KO1
terytorialnego w systemie wtadzy publiczne;j. ADM_KO05
Gmina jako podstawowa jednostka samorzadu
terytorialnego. Samorzad terytorialny a pojecie administracji.
Podsumowanie zaje¢ i omdwienie ocen
Legislacja Wykfad: ADM_W01
administracyjna Podstawowe zatozenia tworzenia prawa w panstwie ADM_W04
demokratycznym. ADM_W07
Zrédta prawa administracyjnego jako podstawa ADM_U01
funkcjonowania administracji. ADM_UO02
Katalog Zzrédet prawa europejskiego. ADM_U05
Sposoby uchwalania Zzrédet prawa europejskiego. ADM_U07
Koncepcja tworzenia prawa a system zrédet prawa w Polsce. ADM_U11
Warunki skutecznosci prawa i model racjonalnego tworzenia | ADM_KO01
prawa. ADM_KO02
Udziat sadow i Trybunatu konstytucyjnego w ksztattowaniu ADM_KO05
tresci prawa i zasad poprawne;j legislacji.
Zasady techniki prawodawcze;j.
Konstrukcja ustawy i rozporzadzenia.
Projekty aktéw normatywnych o charakterze wewnetrznym,
akty prawa miejscowego.
Podsumowanie zaje¢ i omdéwienie ocen
Warsztat:
Prawna regulacja przygotowania i stanowienia prawa.
Zasady prawidtowej legislacji jako podstawa projektowania
aktéw prawnych.
Zasady techniki prawodawczej i publikacji aktow
normatywnych.
Wptyw czynnikéw pozarzadowych na projektowanie aktéw
prawnych — udziat obywateli, dziatalnos¢ lobbingowa.
Rola i zadania Prezesa RM w procesie legislacyjnym (debata).
Podsumowanie zajec i omdéwienie ocen
Postepowanie Wykfad: ADM_W04
administracyjne Pojecie postepowania administracyjnego; rodzaje, tryby i ADM_W07
stadia. ADM_U04
Zakres mocy obowigzujgcej Kodeksu postepowania ADM_UO05
administracyjnego. ADM_U06
Zasady naczelne i ogdlne postepowania administracyjnego — ADM_U09
pojecie, funkcje, charakter prawny, zrédta, poszczegdlne ADM_KO03

zasady ogdlne.

Podmioty postepowania i uczestnicy postepowania
administracyjnego.

Organ administracji publicznej - kompetencja ogdlna,
kompetencja szczegdlna: wtasciwos¢ (ustawowa i
delegacyjna) oraz wytgczenie pracownika, organu, cztonka
organu kolegialnego od zatatwienia sprawy w postepowaniu
administracyjnym.
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Spory o wiasciwosé.

Strona postepowania administracyjnego - pojecie strony,
koncepcje legitymacji strony w doktrynie i w KPA.

Strona postepowania a osoba zainteresowana. Mozliwosci
ochrony intereséw oséb zainteresowanych.
Wielopodmiotowos¢ postepowania.

Podmioty na prawach strony.

Czynnosci wszczecia postepowania - sposoby wszczecia,
forma wszczecia, podania, postepowanie z podaniem.
Dowody i postepowanie wyjasniajace.

Postepowanie dowodowe (zasady postepowania
dowodowego, system srodkéw dowodowych).
Zawieszenie postepowania.

Podsumowanie zaje¢ i omdwienie ocen

Warsztat:

Zakonczenie postepowania administracyjnego i
charakterystyka decyzji administracyjnej. Umorzenie
postepowania. Zawieszenie postepowania. Charakterystyka
postanowienia oraz ugody administracyjnej. Pojecie i podziat
srodkow zaskarzenia. Charakterystyka odwotania.
Postepowanie odwotawcze, decyzje organu odwotawczego,
charakterystyka wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy,
zazalenie i postepowanie zazaleniowe.

Wznowienie postepowania administracyjnego.

Stwierdzenie niewaznosci decyzji.

Uchylenie lub zmiana decyzji ( na podstawie art. 154 i 155
kpa) oraz inne przypadki uchylenia lub zmiany decyzji.
Przedmiot postepowania sgdowoadministracyjnego. Rodzaje
skarg do sgdu administracyjnego.

Podmioty postepowania sgdowoadministracyjnego (sad
administracyjny, strony postepowania
sgdowoadministracyjnego, podmioty na prawach strony,
uczestnicy postepowania).

Postepowanie przed wojewddzkim sgdem administracyjnym,
w szczegoblnosci: wszczecie ogdlnego postepowania
sgdowoadministracyjnego, legitymacja do wniesienia skargi,
przestanki dopuszczalnosci skargi do sgdu administracyjnego,
moc skargi do sgdu administracyjnego zawieszenie i
umorzenie postepowanie sgdowoadministracyjnego,
orzeczenia wojewddzkiego sgdu administracyjnego.

Srodki odwotawcze od orzeczen wojewddzkich sadéw
administracyjnych w szczegdlnosci: skarga kasacyjna,
zazalenia.

Obalenie prawomocnych orzeczen (wznowienie
postepowania sgdowoadministracyjnego, uniewaznienie
prawomocnego orzeczenia sgdu administracyjnego).
Podsumowanie zajec i omdéwienie ocen

Jezyk obcy

Laboratorium (lektorat):

ADM_W02
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Czeéc 1

Powtdrzenie i poszerzenie informacji o czasach
terazniejszych: Czasy Present Simple i Present Continuous.
Opowiadanie o sobie, swojej rodzinie i swoich hobby.
Powtdrzenie i poszerzenie informacji o czasach przesztych:
Czasy Past Simple i Past Continuous. Przygotowanie krétkich
wypowiedzi nt. przesztosci.

Powtdrzenie i poszerzenie informacji o czasach przysztych:
Czasy Future Simple i Future Contiuous. Tworzenie
wypowiedzi nt. mozliwych zjawisk w przysztosci.
Powtdrzenie i poszerzenie informacji o stopniowaniu
przymiotnikéw i przystowkdéw. Opisywanie i poréwnywanie
sytuacji i zjawisk, w tym poréwnanie réznych kultur.
Tworzenie pytan w réznych czasach.

Omowienie ocen.

Weryfikacja osiggnietych celéw nauczania. Omédwienie ocen.

Czesc 2

Czasowniki modalne — powtdrzenie i poszerzenie wiadomosci
i sposobow i kontekstow ich uzycia.

Opisywanie tradycji i zwyczajow panujacych w réznych
krajach.

Czasy Perfect: Past Perfect i Present Perfect: podobiefstwa w
konstrukcji i réznice w uzyciu.

Opisywanie doswiadczen wiasnych oraz wydarzen z
przesztosci majgcych wptyw na inne wydarzenia.

Struktura used to. Powtdrzenie i poszerzenie informacji
dotyczacych czaséw przesztych.

Tworzenie CV i opowiadanie o swoich doswiadczeniach.
Mowa zalezna — tworzenie zdan twierdzacych, pytan,
przeczen oraz rozkazéw w mowie zalezne;j.

Przytaczanie ciekawostek dot. Réznych sytuacji
miedzynarodowych przy uzyciu mowy zalezne;.

Zdania warunkowe typow 1-3. Konteksty uzycia oraz réznice
pomiedzy stosowaniem zdan warunkowych w jezyku
angielskim i polskim.

Wykorzystanie zdan warunkowych do hipotetyzowania na
temat przysztosci oraz przesztosci.

Weryfikacja osiggnietych celdéw nauczania. Omdwienie ocen.

Czesc 3

Tworzenie strony biernej w jezyku angielskim i jej
zastosowania. Réznice w uzyciu strony biernej w jezyku
polskim i angielskim. Pisanie artykutu z uzyciem strony
bierne;j.

Czasowniki i inne wyrazenia po ktérych wystepuja specyficzne
struktury gramatyczne (gerund lub bezokolicznik z lub bez to).
Stownictwo i struktury uzywane w prezentacjach.

Czasowniki z przyimkami zaleznymi. Uktadania argumentow i

ADM_U12
ADM_U13
ADM_U14
ADM_K02
ADM_KO5
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tworzenie argumentacji.

Mieszane okresy warunkowe. Spekulowanie nt.
nierozwigzanych zagadek z przesztosci oraz
niewyttumaczalnych zjawisk. Pisanie raportu
Stowotwérstwo — tworzenie przymiotnikow, rzeczownikéw,
czasownikow i przystéwkow w jezyku angielskim. Réznice
miedzy stylem formalnym i nieformalnym.

Weryfikacja osiggnietych celéw nauczania. Omédwienie ocen.

Czesc 4

Zdania ztozone (relative clauses), ich poprawne uzycie w
mowie i piSmie.

Idiomy w jezyku angielskim. Ich charakterystyka i uzycie.
Rozrdznianie stylow formalnego od nieformalnego.
Czasowniki modalne wyrazajace dedukcje (modals of
deduction). Spekulowanie na temat przesztosci i
terazniejszosci. Tworzenie artykutéw i raportow z
wykorzystaniem poznanych struktur.

Future Perfect i inne struktury wyrazajgce przysztosc.
Omawianie przysztych wydarzen.

Czasowniki frazalne. Sposoby wyrazania ironii i
niedowierzania w tekstach pisanych i méwionych.
Weryfikacja osiggnietych celdéw nauczania. Omdwienie ocen.

Dobor metod ksztatcenia

Metody ksztatcenia na kierunku Administracja zostaly powigzane z efektami uczenia sie
i umozliwiajg ich petne osiggniecie przez studentédw. W realizacji programu studiéw wykorzystywane
sg w szczegolnosci nastepujace metody ksztatcenia:
1) metody podajace (przyswajanie przekazywanej wiedzy);
2) metody problemowe (nabywanie umiejetnosci przez odkrywanie na podstawie wiedzy
nabytej w drodze przekazu i wiedzy przyswajanej w ramach samodzielnej pracy wiasnej;
3) metody praktyczne i aktywizujgce (nabywanie umiejetnosci poprzez aktywne dziatanie).

Wymienione metody ksztatcenia realizowane sg przy wykorzystaniu takich form jak wykfad,
¢wiczenia, laboratorium, projekt, warsztat, seminarium, z wykorzystaniem takich elementéw jak m.
in. dyskusja, rozwigzywanie kazusdw, prezentacje multimedialne, analiza przypadkéw,
przygotowywanie i prezentacja referatow. Samoksztatcenie umozliwia studentom m. in. samodzielne
przygotowywanie prezentacji, referatdw i prac pisemnych. Informacje na temat metod ksztatcenia
znajdujg sie w kartach poszczegdlnych przedmiotéow. Przyktadowe powigzania metod ksztatcenia
z efektami uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych przedstawia
ponizsza tabela:

Tabela 2. Przyktadowe powigzania metod ksztatcenia z efektami uczenia sie

Kierunkowe
Przedmiot efekty uczenia Przedmiotowe efekty uczenia sie Metody ksztatcenia

sie
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Studia pierwszego stopnia

Etyka urzednicza ADM_W05 Student: Case study, ¢wiczenia
ADM_W12 - zna i rozumie podstawowe zasady etyki praktyczne, prezentacja
ADM_UO05 urzedniczej oraz zakres obowigzkéow multimedialna
ADM_UO07 zawodowych urzednika administracji
ADM_U12 publicznej;
ADM_KO1 - wie czym jest konflikt intereséw w
ADM_KO03 administracji publicznej;
ADM_KO05 - potrafi rozpoznawac podstawowe
dylematy towarzyszace petnieniu
stanowisk urzedniczych;
- potrafi wynajdywac oraz interpretowac
akty normatywne regulujace petnienie
stanowisk urzedniczych;
- przygotowac prezentacje/referat z
zakresu etyki urzedniczej;
- jest gotow do stosowania zasad etyki
zawodowej i wymagania tego od innych; -
jest gotow do dbania o dorobek i tradycje
zawodu urzednika;
- jest gotow do wtasciwego
prezentowania postaw niezbednych do
petnienia stanowisk urzedniczych zgodnie
z zasadami etyki urzedniczej i
obowigzkami zawodowymi;
- jest gotow do krytycznej oceny postaw
zwigzanych wykonywaniem zawodu
urzednika;
- prawidtowego identyfikowania i
rozstrzygania dylematéw etycznych.
Konstytucyjny ADM_WO03 Student: Wyktad:
system organdow ADM_WO07 - ma szczegotowa wiedze o Prezentacja
panstwowych ADM_W08 konstytucyjnych organach panstwowych, | multimedialna, wyktad
ADM_UO01 ich rodzajach, sposobie wyboru; informacyjny, wyktad
ADM_UO03 - Zna pozycje konstytucji w systemie konwersatoryjny
ADM_U06 prawa krajowego;
ADM_U08 - zna i rozumie akty prawne bedace Warsztat:
ADM_KO03 podstawg funkcjonowania organéw Case study,
ADM_KO04 wtadzy publicznej; rozwigzywanie kazusow,

- posiada zaawansowang wiedze z zakresu
funkcjonowania demokratycznego
panstwa prawa oraz jego zasad;

- ma uporzadkowang wiedze dotyczaca
organow witadzy panstwowej (Sejm i
Senat, Prezydent i Rada Ministrow,
organy wtadzy sgdowniczej)

- potrafi stosowac terminologie z zakresu
prawa konstytucyjnego;

- potrafi analizowac zjawiska spoteczne i

praca z kazusami i
aktami prawnymi
Praca nad projektem
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ekonomiczne i odnosic je do konkretnych
zagadnien z zakresu prawa
konstytucyjnego;

- potrafi analizowad i rozwigzywac
zagadnienia zwigzane z funkcjonowaniem
administracji paristwowej;

- potrafi analizowa¢ akty prawne i
orzecznictwo oraz interpretowaé decyzje i
dziatania wtadzy panstwowej
podejmowane na podstawie tych aktéw
prawnych;

- rozumie zasady funkcjonowania paristwa
i jego organdw konstytucyjnych, potrafi
zwrdcic sie do eksperta w zakresie
rozwigzywania dylematéw prawa
konstytucyjnego;

- ma Swiadomosé poziomu swojej wiedzy i
umiejetnosci, rozumie potrzebe ciggtego
doksztatcania sie zawodowego i rozwoju
osobistego, dokonuje samooceny
wtasnych kompetenc;ji i doskonali
umiejetnosci, wyznacza kierunki wtasnego
rozwoju i ksztatcenia.

Partycypacja
spoteczna

ADM_W02
ADM_W04
ADM_W09
ADM_U02
ADM_U04
ADM_U05
ADM_U12
ADM_K01
ADM_K02
ADM_KO05

Student:

- zZna w rozszerzonym stopniu
terminologie zwigzang z procesami
partycypacji spotecznej;

- zna metody, narzedzia i techniki
dotyczace pozyskiwania danych nie-
zbednych do poprawnego
przeprowadzenia procesu partycypacji
spotecznej;

- ma wiedze w zakresie zmian
zachodzacych w procesie partycypacji
spotecznej dotyczacych wtaczania coraz
wiekszej ilosci narzedzi partycypacji
spotecznej;

- potrafi pozyskac dane i podda¢ analizie
niezbedne do analizy przyczyn i przebiegu
konkretnych procesoéw i zjawisk
dotyczacych zaktdcen w komunikacji
miedzy administracjg publiczng a
mieszkancami danej spotecznosci;

- potrafi wykorzystac typowe metody i
narzedzia do przeprowadzenia procesu
partycypacji spotecznej;

- prawidtowo stosuje przepisy prawa
powszechnie obowigzujgcego w zakresie
przeprowadzenia procesu partycypacji,

Potaczenie tradycyjnych
form ksztatcenia takich
jak wykfad,
konwersatorium z
metodami
warsztatowymi
uzupetniajgcymi o
doswiadczanie
omawianych procesow i
mozliwosci poszukiwania
praktycznych
zastosowan wynikéw
badan i poznawanych
teorii.

Warsztat

Dyskusja

Analiza przypadkéw
Analiza doswiadczenia
(Warsztat poswiecony
temu, ktow
panstwie/spoteczenstwie
podejmuje decyzje.
Praca na przypadkach
dotyczacych
partycypacji).
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potrafi rozwigzywaé kazusy z obszaru
prawa krajowego nakazujgce badz
pozwalajace na wdrozenie narzedzi z
zakresu partycypacji spotecznej;

- potrafi przygotowad wystgpienie ustne z
wykorzystaniem wybranych ujec teorii i
praktyki zwigzanej z analizg konkretnych
przyktadoéw partycypacji spotecznej;

- podczas wykonywania zadan zachowuje
sie w sposob etyczny;

- jest gotow do skutecznego osiggania
zatozonych celdw, wykazuje
samodzielno$¢ w dziataniach — tak by
osiggniety cel miat maksymalnie szerokie
poparcie spoteczne;

- jest gotow do dostrzegania i
rozwigzywania dylematow zwigzanych z
doborem odpowiednich narzedzi z
zakresu partycypacji spotecznej.

Technologie
informacyjne

ADM_W04
ADM_U02
ADM_U09
ADM_K04

Student:

- wie jak w sposob praktyczny korzystaé z
programu MS Word, MS Excel, MS
PowerPoint;

- zna i rozumie podstawy przetwarzania
tekstéw: edycja oraz formatowanie
dokumentéw, wstawianie list i spisow,
wzoréw matematycznych, grafiki,
diagramoéw oraz tabel;

- zna i rozumie podstawowe operacje w
arkuszach kalkulacyjnych: wprowadzanie i
formatowanie danych, wykonywanie
obliczen oraz adresowanie komorek,
stosowanie formut warunkowych, funkgcji
- zna i rozumie zasady przygotowywania
prezentacji multimedialnych;

- potrafi przygotowac w edytorze tekstu
dokument zawierajacy strone tytutowg,
spis tresci, spis tabel, rysunkdow, map;

- potrafi korzystac z funkcji arkusza
kalkulacyjnego (filtry, odwotania,
korespondencja seryjna, ochrona danych,
sortowanie, wykresy, tabele przestawne,
grupowanie danych, makra);

- potrafi wykonywac obliczenia arkuszowe
(stosowanie formut warunkowych, funkcji
matematycznych, logicznych i
statystycznych);

- potrafi korzystac z programu MS
PowerPoint oraz przygotowac prezentacje

Studenci pod kierunkiem
prowadzgcego poznaja
dziatania programéw,
takich jak MS Word, MS
Excel oraz MS Power
Point. Wyktadowca
prezentuje i omawia
zagadnienia, ktore
postuzg do
wykorzystania wiedzy
podczas wykonywania na
zajeciach ¢wiczen
laboratoryjnych z
zakresu:
1. elementdw edycji
tekstu
2. elementéw
tworzenia arkusza
kalkulacyjnego
3. elementéw
tworzenia
prezentacji
multimedialnych,
zasad tworzenia
prezentacji
multimedialnych
zawierajacych
réznego typu
elementy
multimedialne
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multimedialng;

- potrafi wykorzystac¢ i oceni¢ przydatnos¢
poznanych narzedzi i programéw do
wykonywania czynnosci zwigzanych z
opracowywaniem dokumentacji;

- jest gotow do praktycznego
wykorzystania wiedzy z zakresu
technologii informacyjnych oraz
zasiegniecia porady specjalisty w
przypadku wystgpienia trudnosci z
obstugg narzedzi informatycznych

Jezyk obcy

ADM_WO02
ADM_U12
ADM_U13
ADM_U14
ADM_K02
ADM_KO05

Czes¢ 1

Student:

- zna i rozumie zasady uzycia
podstawowych czasdw gramatycznych w
jezyku angielskim i uzywa ich zgodnie z ich
charakterystyka;

- zna i rozumie podstawowe stownictwo z
zakresu studiowanego kierunku;

- zna i rozumie zakres stownictwa i
struktur gramatycznych pozwalajgcy na
formutowanie wypowiedzi na bliskie mu
tematy m.in. zwigzane z zyciem
codziennym, hobby itp.;

- zna i rozumie réznice kulturowe miedzy
Polskg a krajami z obszaru
anglojezycznego

- potrafi wypowiedzie¢ sie w jezyku
angielskim na temat siebie i otaczajgcego
nas $wiata oraz na proste tematy
zwigzane z kierunkiem studiéw;

- potrafi zrozumieé proste teksty, pisemne
lub méwione, dotyczgce tematéw
zwigzanych z wiasnymi
zainteresowaniami, zyciem codziennym,
kierunkiem studiow itp.;

- potrafi stworzy¢ krétkie formy pisarskie
(notatki, wpisy w mediach
spotecznosciowych, e-maile);

- jest gotow do wziecia udziatu w dyskus;ji
na tematy mu bliskie (hobby zycie
codzienne, studia, itp.);

- jest gotow do wspodtpracy w grupie i
przyjmowania w niej réznych rél w
zaleznosci od potrzeb i sytuacji;

- jest gotow do przyjmowania postaw
szanujacych rdznice interkulturowe;

- jest gotow do ciggtego rozwoju, w tym
samorozwoju i samoksztatcenia, i jest

Zajecia prowadzone z
wykorzystaniem metody
komunikacyjnej
bazujacej na jak
najczestszym uzyciu
jezyka angielskiego w
celu internalizacji
poznanych struktur
gramatycznych i
leksykalnych oraz
umozliwienia studentom
imersje w jezyku i
kulturze anglojezycznej.
W tym celu w trakcie
zajec studenci beda
przeprowadzaé dyskusje
i debaty, uczestniczy¢ w
symulacjach sytuaciji,
przygotowywacé projekty
oraz prezentacje. Praca z
ksigzka oraz materiatami
dodatkowymi.
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Swiadom potrzeby nauki przez cate zycie.

Czeséc 2

Student:

- zna i rozumie $rodki jezykowe
(stownictwo, struktury gramatyczne)
umozliwiajgce mu stosunkowo ptynne
wypowiadanie sie na tematy zwigzane z
zyciem codziennym, studiami, praca,
podrézami oraz biezgcymi wydarzeniami,
zgodnie z wytycznymi dla poziomu
wyzszego B1;

- zna i rozumie stownictwo z zakresu
studiowanego kierunku i potrafi sie nim
poprawnie postugiwaé;

- zna i rozumie réznice kulturowe (w tym
podstawowe rdznice jezykowe) miedzy
Polskg a krajami z obszaru
anglojezycznego;

- potrafi wypowiedzie¢ sie w jezyku
angielskim na tematy zwigzane ze swojg
osobg, otaczajacym nas $wiatem oraz
kierunkiem studiéw, zgodnie z
wymaganiami dla poziomu wyzszego B1
CEFR;

- potrafi zrozumie¢ nieskomplikowane
teksty, pisemne lub méwione, dotyczace
réznych, nie specjalistycznych tematow;
- potrafi stworzy¢ krétkie formy pisarskie
(notatki, wpisy w mediach
spotecznosciowych, e-maile);

- potrafi stworzy¢ wypowiedz na
podstawie podanych informacji
poprawnie cytujac lub przeksztatcajgc
cytowane fragmenty;

- jest gotow do samodzielnego wtgczania
sie do rozmdéw na wybrane tematy w
jezyku angielskim;

- jest gotow do wspodtpracy w grupie i
przyjmowania w niej roznych rél w
zaleznosci od potrzeb i sytuacji;

- jest gotow do przyjmowania postaw
szanujacych réznice interkulturowe;

- jest gotow do ciggtego rozwoju, w tym
samorozwoju i samoksztatcenia, i jest
Swiadom potrzeby nauki przez cate zycie.

Czesc¢ 3
Student:
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- zna i rozumie system gramatyczny jezyka
angielskiego zgodny z poziomem B2 CEFR;
- zna i rozumie System fonetyczny jezyka
angielskiego pozwalajacy na swobodng
komunikacje z uzytkownikami tego jezyka;
- zna i rozumie wyszukane stownictwo
zgodne z profilem studiow;

- zna i rozumie réznice miedzykulturowe
miedzy uzytkownikami jezyka
angielskiego a jezyka polskiego;

- potrafi zrozumie¢ do$¢ skomplikowany
tekst w jezyku angielskim;

- potrafi przedstawic jasne argumenty
wypowiadajgc swoje zdanie na rdzne,
nawet skomplikowane tematy, zwtaszcza
te zwigzane z kierunkiem studiéw;

- potrafi stworzy¢ czytelne i zrozumiate
teksty przy uzyciu réoznorodnego
stownictwa i struktur gramatycznych,
zgodnie z poziomem B2 CEFR;

- potrafi przeprowadzi¢ debate,
argumentacje, prezentacje uzywajac
zréznicowanych elementéw jezykowych;
- jest gotow do spontanicznego wigczania
sie do rozmowy w jezyku angielskim;

- jest gotow do samodzielnego
inicjowania kontaktéw i rozméw w jezyku
angielskim;

- jest gotow do przyjmowania postaw
szanujacych réznice interkulturowe;

- jest gotow do ciggtego rozwoju, w tym
samorozwoju i samoksztatcenia, i jest
Swiadom potrzeby nauki przez cate zycie.

Czesc 4

Student:

- zna i rozumie system gramatyczny jezyka
angielskiego zgodny z poziomem B2 CEFR;
- zna i rozumie system fonetyczny jezyka
angielskiego pozwalajgcy na swobodng
komunikacje z uzytkownikami tego jezyka;
- zna i rozumie wyszukane stownictwo
zgodne z profilem studiow;

- zna i rozumie réznice miedzykulturowe
miedzy uzytkownikami jezyka
angielskiego a jezyka polskiego;

- potrafi zrozumie¢ dos¢ skomplikowany
tekst w jezyku angielskim;

- potrafi przedstawic jasne argumenty

Profil praktyczny | Ocena programowa | Raport samooceny | pka.edu.pl

30




wypowiadajgc swoje zdanie na rdzne,
nawet skomplikowane tematy, zwtaszcza
te zwigzane z kierunkiem studiéw;

- potrafi stworzy¢ czytelne i zrozumiate
teksty przy uzyciu réznorodnych
stownictwa i struktur gramatycznych,
zgodnie z poziomem B2 CEFR;

- potrafi przeprowadzi¢ wywiad,
argumentacje, prezentacje uzywajac
zréznicowanych elementdéw jezykowych;
- jest gotow do spontanicznego wigczania
sie do rozmowy w jezyku angielskim;

- jest gotow do samodzielnego
inicjowania kontaktéw i rozméw w jezyku
angielskim;

- jest gotow do przyjmowania postaw
szanujacych réznice interkulturowe;

- jest gotow do ciggtego rozwoju, w tym
samorozwoju i samoksztatcenia i jest

Swiadom potrzeby nauki przez cate zycie.

Metody i techniki ksztatcenia na odlegtos¢

W ramach zaje¢ prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢
Uczelnia udostepnia studentom i kadrze dydaktycznej Platforme Moodle — Polski Uniwersytet
Wirtualny WSPA (www.puw.wspa.pl), a ponadto kazdy wyktadowca i student WSPA posiada
bezptatny dostep do pakietu Office 365, w skfad ktdrego wchodza: poczta, OneDrive, Word, Excel,
PowerPoint, OneNote, SharePoint, Teams, Sway, Forms, Stream. Wartym podkreslenia jest fakt, iz juz
w Strategii WSPA na lata 2015-2020 wsréd celdow strategicznych wskazano rozszerzenie oferty
Uczelni w zakresie e-learning oraz blended learning. Wieloletnie doswiadczenie Uczelni
w prowadzeniu zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ stanowito klucz do
ptynnego przejsScia na ksztatcenie zdalne w zwigzku z sytuacjag epidemiczng wywotang
rozprzestrzenianiem sie koronawirusa SARS-CoV-2. Majac na uwadze zachowanie bezpieczeristwa
w czasie pandemii, zgodnie z zaleceniami Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyziszego, Uczelnia
dokonata zmiany w formie i metodach prowadzenia zaje¢ dydaktycznych na studiach wyzszych
i studiach podyplomowych, wprowadzonej Zarzagdzaniem nr 19/R/WSPA/2019-2020 Rektora WSPA
zdnia 11 marca 2020 roku. Przejscie na ksztatcenie przy pomocy metod i technik ksztatcenia na
odlegtos¢ dotyczyto wszystkich przedmiotéw na wszystkich kierunkach prowadzonych w Uczelni.
Proces ten w znacznej mierze utatwit fakt, iz zarowno kadra akademicka, jak i studenci, posiadali juz
doswiadczenie w pracy na platformie e-learningowej WSPA oraz mieli do niej staty dostep. Obecnie
na Platformie Moodle realizowane sg gtdwnie wyktady oraz seminaria, a zajecia dydaktyczne
prowadzone z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé regulowane sg m. in. takimi
aktami wewnetrznymi jak:

1) Uchwata nr 305/2018 Senatu WSPA z dnia 14 maja 2018 roku w sprawie zaopiniowania

Regulaminu uzytkowania platformy e-learningowej WSPA w Lublinie oraz uchwata nr 426/2020
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z dnia 30 czerwca 2020 roku w sprawie zaopiniowania zmian w Regulaminie uzytkowania
Platformy e-learningowej Wyzszej Szkoty Przedsiebiorczosci i Administracji w Lublinie;

2) Uchwata nr 306/2018 Senatu WSPA z dnia 14 maja 2018 roku w sprawie zaopiniowania
organizacji zaje¢ dydaktycznych na platformie e-learningowej WSPA w Lublinie oraz uchwata nr
436/2020 z dnia 25 wrzesnia 2020 roku w sprawie zaopiniowania zmian w Organizacji zajec
dydaktycznych na platformie e-learningowej w Wyiszej Szkole Przedsiebiorczosci
i Administracji w Lublinie;

3) Zarzadzenie nr 74/R/WSPA/2016-2017 Rektora WSPA z dnia 12 wrze$nia 2017 roku w sprawie
zasad hospitacji zaje¢ dydaktycznych prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtos¢;

4) Zarzadzenie nr 50/R/WSPA/2022-2023 Rektora WSPA w Lublinie z dnia 19 maja 2023 roku w
sprawie w sprawie zasad monitoringu zaje¢ dydaktycznych prowadzonych z wykorzystaniem
metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢;

5) Zarzadzenie nr 101/R/WSPA/2022-2023 Rektora WSPA w Lublinie z dnia 30 wrze$nia 2023 roku
w sprawie zasad weryfikacji osiggnietych efektéw uczenia sie przy uzyciu srodkédw komunikacji
elektronicznej.

Uczelniana platforma PUW.WSPA umozliwia stosowanie takich narzedzi aktywnosci jak: ankieta,
bigbluebutton, baza danych, czat klasowy, forum, gtosowanie, kwestionariusz, lekcja, pakiet SCROM,
rich media, stownik poje¢, test (quiz), warsztat, zadanie. Zasoby mozna z kolei udostepnia¢ w postaci
adresu url, etykiety, folderu, ksigzki, pakietu tresci IMS, pliku oraz strony. Dla wszystkich
wyktadowcéw i studentéw udostepnione zostaty szkolenia z zakresu obstugi platformy PUW.WSPA,
zarowno w formie tekstowej, jak i w postaci filmow instruktazowych, ktére sg dostepne catodobowo
na platformie w zaktadkach szkolen dla studentéw oraz wyktadowcdéw. Nad przebiegiem procesu
ksztatcenia z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia czuwajg pracownicy Dziatu obstugi
ksztatcenia on-line, ktory wspiera wyktadowcéw i studentéw w biezacej realizacji zaje¢, a takze
monitoruje aktywnos$¢é nauczycieli prowadzacych poszczegdlne zajecia. Terminowos¢ realizacji zajec
dydaktycznych monitorowana jest z kolei przez pracownikéw Centrum Studidw Wyzszych.
Dodatkowo zajecia dydaktyczne poddawane sg hospitacjom przez Dziekandw poszczegdlnych
kierunkow. Dziatania te podejmowane sg zgodnie z zarzadzeniem nr 74/R/WSPA/2016-2017 Rektora
WSPA z dnia 12 wrzesnia 2017 roku w sprawie zasad hospitacji zaje¢ dydaktycznych prowadzonych
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢. Dzieki hospitacjom Dziekani maja
mozliwos¢ bezzwtocznie zareagowaé w przypadku stwierdzenia nieprawidtowosci w prowadzeniu
zaje€. Przeprowadzone w danym roku akademickim monitoringi i hospitacje podsumowywane sg
w sprawozdaniu przyjmowanym w drodze uchwaty przez Senat WSPA.

Dostosowanie procesu ksztatcenia do zréinicowanych potrzeb grupowych i indywidualnych
studentow

Na Uczelni uwzgledniono proces samodzielnego uczenia sie studentdw oraz aktywizujgce formy
pracy umozliwiajgce osiggniecie zaktadanych efektow uczenia sie, ze szczegélnym uwzglednieniem
umiejetnosci praktycznych i kompetencji spotecznych utatwiajgcych start na rynku pracy. Wyjsciem
naprzeciw zréznicowanym potrzebom grup studenckich jest oferta dwdch rézinych specjalnosci:
Nowoczesna administracja oraz Smart city i smart village. Specjalnosci do wyboru pozwalajg
studentowi na wybdr indywidualnej sciezki ksztatcenia, wspierajgc poczucie sprawczosci i mozliwosé
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rozwoju osobistego. Specjalnosci te odnoszg sie w swoim programie do klasycznego podejscia do
administracji z uwzglednieniem biezgcych zmian zachodzacych w prawie, zardwno polskim, jak
i europejskim. W specjalno$ciach wprowadzone zostaty przedmioty, ktdre przygotowujg studenta do
podejmowania dziatalnosci w zupetnie nowych dziedzinach, ktére do tej pory byty wytgcznie jednym
z elementdéw szerokiego zakresu tematycznego. W powigzaniu z ogélnoswiatowgq i ogdlnoeuropejska
polityka zwigzang m.in. z zasadami zréwnowazonego rozwoju, niezaleznoscia energetyczng czy
rozwojem koncepcji smart city i smart village, specjalnosci te stanowiag nowoczesne podejscie do
rozwoju administracji, a takze zmiany sposobu myslenia na temat kierunkéw podejmowanych dziatan
m.in. przez administracje rzgdowa, jak i samorzgdowga. Dobrano je w taki sposdb, aby poszerzaty
mozliwosci rozwoju zawodowego oraz dawaly wiedze i umiejetnosci, na ktére obserwujemy
zapotrzebowanie w otoczeniu spoteczno — gospodarczym. Na skutek wnioskéw ptyngcych
z obserwacji otoczenia spoteczno — gospodarczego wprowadzono przedmioty specjalnosciowe
zmierzajgce do podnoszenia swiadomosci spotecznej i rozbudzania potrzeb spotecznych w danym
obszarze np. Koncepcje smart city i smart village, Rewitalizacja miast i gmin czy Niezaleznos¢
energetyczna miast i gmin. Wybrana przez studenta specjalnos¢ realizowana jest w semestrach 4i 5,
i umozliwia osiggniecie tgcznie 36 punktow ECTS. Student wybiera takze jezyk obcy, ktére bedzie
realizowat w ramach obowigzkowych zaje¢ dydaktycznych w semestrach od 1 do 4, i za ktéry otrzyma
razem 8 punktéw ECTS, a takze wybiera promotora i tematyke seminarium, ktére bedzie realizowat
w semestrach 5 i 6, i za ktdére uzyska razem 12 punktéw ECTS, dzieki czemu program studiow
zapewnia wybor modutéow ksztatcenia w wymiarze przekraczajagcym 30% ogdlnej liczby punktow
ECTS.

Zastosowane na ocenianym kierunku metody ksztatcenia umozliwiajg identyfikacje i zaspokojenie
spersonalizowanych potrzeb studentéw, w tym studentéw z niepetnosprawnosciami, poprzez
dziatania organizacyjne, np. indywidualng organizacje studiow, w tym sesje egzaminacyjng,
dodatkowe konsultacje oraz zapewnienie odpowiednich rozwigzan technicznych umozliwiajgcych
studentom z niepetnosprawnosciami korzystanie z infrastruktury jednostki. Na Uczelni dziata
Petnomocnik Rektora ds. Studentdw z Niepetnosprawnosciami oraz Biuro ds. Osdéb
z Niepetnosprawnosciami, ktére udziela wsparcia studentom z niepetnosprawnosciami i przewlekle
chorym w sytuacji, kiedy stan ich zdrowia utrudnia realizacje studidow w trybie standardowym.
Proponowane przez Biuro rozwigzania majg na celu wyrdwnanie szans studentéw w dostepie do
oferty akademickiej. Uczelnia oferuje studentom z niepetnosprawnosciami mozliwos¢ skorzystania z:

1) ustug asystenta;

2) ustug ttumacza jezyka migowego;

3) transportu na zajecia dydaktyczne;

4) dodatkowych zajec z jezyka angielskiego — grupowych;

5) udziatu w szkoleniach, warsztatach, konferencjach;

6) ustug doradczych;

7) konsultacji (psychologicznych, logopedycznych, prawnych, zawodowych — prowadzonych

w formie stacjonarnej i online);

8) wyjazdow edukacyjnych;

9) konsultacji zwigzanych z poszukiwaniem pracy, rynkiem pracy itp.;

10) dostosowania formy egzaminu lub rozmowy kwalifikacyjnej indywidualnie do osoby;
11) zdawania egzaminu z wykorzystaniem dostosowanego komputera;
12) adaptacji materiatow egzaminacyjnych (druk powiekszony);
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13) wydtuzenia czasu trwania egzaminu maksymalnie o 50%;

14) indywidualnej organizacji toku studiow;

15) catosciowego lub czesciowego zwolnienia z obowigzku uczestnictwa w zajeciach — w takim
przypadku witasciwy Dziekan ustali i okresli warunki zaliczenia zaje¢ dydaktycznych;

16) korzystanie ze specjalistycznego sprzetu dla oséb z niepetnosprawnoscia (wypozyczalnia);

17) korzystania z innowacyjnej platformy e-learning.

Studenci maja takze do dyspozycji tzw. pokdj wyciszen, ktéry przeznaczony jest gtdwnie dla oséb
z obnizong sprawnoscig funkcjonowania spotecznego, wynikajgcg ze spektrum autyzmu. Mogg
zniego korzysta¢ réwniez osoby z rdéznymi dysfunkcjami oraz studenci doswiadczajgcy kryzysu
psychicznego.

Studenci i pracownicy z niesprawnoscig wzroku, stuchu oraz osoby z niesprawnoscig rak mogg
wypozyczy¢ elektroniczne urzadzenia przenosne, takie jak: komputery przenosne (notebooki),
systemy FM dla osdb stabostyszacych, lupy elektroniczne, klawiatury dla oséb z niepetnosprawnoscig
ruchowg dtoni, dla oséb jednorecznych, tablety, w tym m.in.: iPady, Samsungi, programy
udzwiekawiajgce Window-Eyes i Jaws, notesy / notatniki brajlowskie (Braille Sense, Kajetek),
odtwarzacze diwieku np. BookSense, iPod, VoiceDream Reader, linijki brajlowskie, dyktafony,
programy powiekszajgce Zoom Text i SuperNovaMagnifier, powiekszalniki przenosne, alternatywne
klawiatury, przenosne skanery A4, systemy Roger wspomagajace styszenie, wozki inwalidzkie. WSPA
dysponuje takze strong internetowg dedykowang studentom z niepetnosprawnosciami. Pracownicy
Uczelni majg mozliwos$¢ wziecia udziatu w nastepujacych bezptatnych szkoleniach:

1) Edukacja wtaczajaca;

2) Uczelnia wobec studentéw z zaburzeniami psychicznymi — formy wsparcia edukacyjnego;

3) Etykieta wobec 0séb z niepetnosprawnosciami;

4) Technologie wspierajgce edukacje osdb z niepetnosprawnosciami;

5) Wrazliwosé na niepetnosprawnosé;

6) Kurs lipsspeakingu;

7) Kurs fonogestow — |, Il stopien;

8) Kurs jezyka migowego — |, Il stopien, B1;

9) Jak uczyé osoby z réznymi rodzajami niepetnosprawnosci;

10) Ksztatcenie oséb gtuchych i stabostyszacych;
11) Projektowanie uniwersalne;
12) Funkcjonowanie 0séb z catosciowym zaburzeniem rozwoju.

W latach 2020-2023 WSPA realizowata projekt ,WySPA Dostepnosci”, ktérego celem gtéwnym
byto podniesienie poziomu dostepnosci Wyzszej Szkoty Przedsiebiorczosci i Administracji w zakresie
realizacji potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami w wielu wymiarach, zaréwno w obszarze
edukacyjnym, Swiadomosciowym, kompetencyjnym, jak i architektonicznym czy technicznym. Projekt
obejmowat szereg dziatan, poczagwszy od niwelowania barier architektonicznych i technologicznych,
dostosowania procesu ksztatcenia i materiatéw dydaktycznych, assistive technologies, po
podniesienie kompetencji kadr uczelni, zatrudnienie specjalistébw — doradcéw edukacyjnych,
asystentow dydaktycznych i psychologéw oraz ttumaczy jezyka migowego, czy tez wprowadzenie
usprawnien technicznych utatwiajgcych uczestnictwo studentéw i zatatwianie biezgcych spraw.
Opracowane zakresy dziatan facznie przyczynity sie do wsparcia zmian organizacyjnych i podniesienia
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kompetencji kadry oraz poprawy dostepnosci ksztatcenia w ramach studiéw wyzszych. Gtéwne
dziatania w projekcie obejmowaty modernizacje irozszerzenie dziatalnosci Biura ds. osdb
Z niepetnosprawnosciami, opracowanie poradnikéw i folderdw traktujgcych o potrzebach i formach
pomocy dla studentéw z niepetnosprawnosciami, dostosowanie ilikwidacje barier
architektonicznych, modernizacje stron www, audyt procedur i dokumentéw, szereg szkolen dla
pracownikéw kadry dydaktycznej i administracyjnej zwigzanych z podnoszeniem wiedzy, kompetencji
i Swiadomosci dotyczacej oséb z niepetnosprawnosciami, czy tez wprowadzenie rozwigzan
wspomagajgcych proces ksztatcenia. Utworzono wypozyczalnie sprzetu wspomagajgcego ksztatcenie,
opracowano aplikacje mobilng dla OzN. Wszystkie powyzsze dziatania majg na celu wykreowanie
w Uczelni srodowiska niezwykle przyjaznego i dostepnego dla oséb z niepetnosprawnosciami
i zwiekszenie dostepnosci uczelni wyzszych dla oséb z niepetnosprawnosciami, a w konsekwencji ich
udziat w ksztatceniu na poziomie studiéw wyzszych.

W latach 2020-2023 Wyzsza Szkota Przedsiebiorczos$ci i Administracji realizowata rdwniez projekt
,WYySPA uniwersalnego projektowania”, ktéry miat na celu podniesienie poziomu wiedzy,
Swiadomosci i umiejetnosci studentéw i pracownikéw dydaktycznych w zakresie potrzeb oséb
z niepetnosprawnosciami poprzez praktyczne wykorzystanie zasad projektowania uniwersalnego.
Wsrod podejmowanych aktywnosci zaplanowano i zrealizowano szkolenia dla kadry dydaktycznej,
pozwalajgce na podniesienie wiedzy na temat projektowania uniwersalnego oraz na prowadzenie
zajec ze studentami w ramach opracowanych modutéw - zaréwno w projekcie, ale réwniez po jego
zakoniczeniu i na innych kierunkach. Pozwolito to na przetamanie barier mentalnych w kontekscie
OzN oraz zwiekszenie dostepnosé szkolnictwa wyzszego. W rezultacie realizacji zadan projektowych
studenci nabyli wiedze i umiejetnosci praktyczne, ktére pozwolg im kreowac przestrzen w sposéb
uniwersalny i odpowiedni dla kazdego uzytkownika - cztonka spoteczenstwa.

Harmonogram realizacji studiow

Studia pierwszego stopnia na kierunku Administracja trwajg 6 semestréw niezaleznie od formy
(stacjonarne i niestacjonarne). Wymiar godzinowy zaje¢ wynosi 2403 godziny w przypadku studidow
stacjonarnych 11716 godzin w przypadku studidw niestacjonarnych. Naktad pracy studenta
potrzebny do zaliczenia studiéw to 180 punktéw ETCS. Z bezposrednim udziatem nauczyciela
odbywajg sie zajecia odpowiadajgce 96 punktom ECTS (53%) na studiach stacjonarnych i 69 punktom
ECTS (38%) na studiach niestacjonarnych. W przypadku studidéw niestacjonarnych liczby godzin dla
poszczegdlnych przedmiotow sy odpowiednio pomniejszone, przy zatozeniu zwiekszenia pracy
wilasnej studenta. Stosunek liczby godzin zaje¢ realizowanych na studiach niestacjonarnych
w odniesieniu do ogdlnej liczby godzin zaje¢ na studiach stacjonarnych wynosi 71%. W ramach zajec
zwigzanych z praktycznym przygotowaniem zawodowym student uzyskuje 99 punktéw ECTS, co
stanowi 55% wszystkich punktéw ECTS, i przekracza 50% wszystkich punktéw ECTS, zgodnie
z rozporzadzeniem Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzesnia 2018 roku w sprawie
studiow. Analogiczne proporcje wystepujag w programie studidw niestacjonarnych. Zajecia
rozwijajagce kompetencje jezykowe (lektoraty) realizowane sg w semestrach 1-4 i obejmuja tgcznie 8
ECTS, co stanowi 4% wszystkich punktow ECTS. Grupa zaje¢ do wyboru obejmuje 56 punktéw ECTS,
co stanowi 31% wszystkich punktéw ECTS. Sktadajg sie na nig dwie specjalnosci: Nowoczesna
administracja oraz Smart city i smart village, obejmujace po 36 punktéw ECTS przyporzadkowanych
do przedmiotdw specjalnosciowych, seminarium i przygotowanie pracy dyplomowej, ktéremu
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przypisano 12 punktéw ECTS, oraz lektoraty z jezyka obcego, ktorym, jak wspomniano wyzej,
przypisano facznie 8 punktéw ECTS. Program studidw zapewnia wiec elastycznos¢ w doborze
modutéw ksztatcenia w wymiarze nie mniejszym niz 30% liczby punktéw ECTS wymaganej dla
osiagniecia kwalifikacji odpowiadajgcej poziomowi ksztatcenia.

Sekwencja przedmiotéw w programie studiow zostata dobrana w sposéb pozwalajacy studentom
na stopniowe pogtebianie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych. Na pierwszym roku
studiow studenci realizujg wiec przedmioty kluczowe dla wprowadzenia w tematyke prawa
i administracji, takie jak m. in. Wstep do prawoznawstwa, Historia i nauki o administracji,
Konstytucyjny system organdéw panstwowych czy Ustréj samorzadu terytorialnego w Polsce.
W ramach wprowadzenia do studiowania prowadzone s3g zajecia z zakresu BHP, ochrony danych
osobowych, technologii informacyjnych, ekonomii oraz podstaw psychologii. Drugi rok studiow
przewiduje pogtebienie wiedzy administracyjnej i prawniczej, w szczegdlnosci w ramach takich
przedmiotow jak Prawo administracyjne — cze$é szczegdtowa, Etyka urzednicza czy Prawo pracy
i prawo urzednicze. Studenci rozwijajg wtedy tez umiejetnosci praktyczne, m. in. z zakresu
postepowania administracyjnego czy redagowania aktdw administracyjnych i korespondencji
urzedowej, oraz nabywajg specjalistyczng wiedze i umiejetnosci w ramach wybranej przez siebie
specjalnosci. Trzeci (ostatni) rok studiéw poswiecony jest w szczegdlnosci na przygotowanie pracy
dyplomowej oraz odbycie praktyk zawodowych, ponadto prowadzone sg wtedy przedmioty m. in.
z zakresu prawa gospodarczego i finansowego. Studenci realizujg takie zajecia z zakresu
autoprezentacji i projektu wtasnego przedsiewziecia, ktére przede wszystkim majg na celu utatwienie
rozpoczecia kariery zawodowej. Szczegétowo ujety program studidow i harmonogram zajec zostaty
przedstawione w zatgcznikach nr 1i 4 do niniejszego raportu.

Dobor form zajec€ i organizacja procesu ksztatcenia

Program studiéw kierunku Administracja przewiduje nastepujgce formy zaje¢ dydaktycznych:

1) wyktad, uwzgledniajgcy tradycyjne metody podajace i problemowe, ktéry przyjmuje forme
wyktadu podajacego, problemowego lub konwersatoryjnego;

2) ¢wiczenia, uwzgledniajgce metody praktyczne i aktywizujgce uczestnikdw, w szczegdlnosci
zwigzane z praktycznym przygotowaniem do zawodu. Cwiczenia przyjmuja forme case study,
symulacji, gier decyzyjnych, burzy mézgdw, paneli dyskusyjnych, itp.;

3) laboratorium, uwzgledniajgce metody praktyczne i aktywizujagce z wykorzystaniem
specjalistycznego sprzetu lub specjalistow-lektoréow jezykdw obcych;

4) projekt, uwzgledniajgcy metody praktyczne i problemowe, opierajacy sie przede wszystkim na
indywidualnej pracy studenta zwigzanej z rozwigzaniem konkretnego zadania/problemu
o charakterze praktycznym;

5) warsztat, uwzgledniajgcy przede wszystkim metody aktywizujgce i problemowe, ktdrych istotg
jest aktywne uczestnictwo w zajeciach wszystkich studentéw, a wyktadowca jest mentorem
i moderatorem dziatan. Wszyscy cztonkowie zajec¢ dziatajg, uczg sie wzajemnie, rozwigzujg
problemy, wyciggajg wnioski. Dzieki tej metodzie kazde zajecia sg inne, ksztattujg inne
postawy, uczg rozwigzywania nowych sytuacji problemowych;

6) seminarium, uwzgledniajgce przede wszystkim metode problemows i praktyczng, polegajaca
na nauczaniu z czynnym uczestnictwem studentdw, ktérzy samodzielnie opracowujg czesé
zagadnien poruszanych na seminarium i nastepnie przedstawiajg swoje opracowania w postaci
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prezentacji, referatu, lub w inny sposdb, jak rowniez biorg aktywny udziat w dyskusji nad
danym zagadnieniem wykazujac sie posiadang wiedzg.

Ponizej przedstawiono dobdr form zajeé do poszczegdlnych przedmiotéw:

Tabela 3. Dobér form zaje¢ do poszczegdlnych przedmiotéw

Nr Forma zajec Opis Przedmioty
1. wyktad uwzglednia tradycyjne metody Studia pierwszego stopnia:
podajace i problemowe, ktéry 1. Ochrona danych osobowych
przyjmuje forme wyktadu 2. BHP
podajgcego, problemowego lub 3. Ekonomia
konwersatoryjnego; 4. Wstep do prawoznawstwa
5. Konstytucyjny system

organdw panstwowych

6. Zadania wtasne jednostek
samorzadu terytorialnego

7. Zarzadzanie i finansowanie
osSwiaty

8. Historiainaukio
administracji

9. Podstawy kreatywnosci

10. Filozofia z etyka

11. Podstawy psychologii

12. Institutions of the European
Union

13. Prawo administracyjne -
cze$é ogdlna

14. Prawo cywilne. Czesé ogdlna
z umowami w administracji

15. Legislacja administracyjna

16. Wybrane instytucje prawa
rzeczowego, spadkowego i
rodzinnego

17. Prawo administracyjne czes¢
szczegdtowa

18. Procesy kierowania w
administracji publicznej

19. Prawo miedzynarodowe
publiczne

20. Cele zréwnowazonego
rozwoju/globalne trendy w
rozwoju miasti gmin

21. Miedzynarodowe
dokumenty strategiczne

22. Finansowanie instytucji
samorzgdowych

23. Prawne aspekty procesu
tworzenia strategii rozwoju

24. Rewitalizacja miasti gmin

25. Ochrona wiasnosci
intelektualnej
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26. Prawo pracy i prawo
urzednicze

27. Postepowanie
administracyjne

28. Zamowienia publiczne

29. Kontrola administracji

30. Prawo ochrony srodowiska

31. Ochronai przetwarzanie
danych osobowych w
sektorze publicznym

32. Inteligentne specjalizacje
gospodarcze miast i

metropolii

33. Niezalezno$¢ energetyczna
miast i gmin

34. Publiczne prawo
gospodarcze

35. Zarzadzanie finansami
publicznymi w Polsce

36. Postepowanie podatkowe

37. Prawo handlowe

38. Administrowanie
funduszami UE

2. ¢wiczenia uwzgledniajg metody Studia pierwszego stopnia:
praktyczne i aktywizujgce 1. WF
uczestnikow, w szczegdlnosci 2. Kreatywny rozwdj podmiotu
zwigzane z praktycznym 3. Partycypacja spoteczna
przygotowaniem do zawodu. 4. Podstawy kreatywnosci
Cwiczenia przyjmuja forme case 5. Ustrdj samorzadu
study, symulacji, gier terytorialnego w Polsce
decyzyjnych, burzy mézgow, 6. Organizacje
paneli dyskusyjnych, itp.; miedzynarodowe
7. Kreatywny rozwdj podmiotu
8. Podstawy e-administracji
9. Dokumenty strategiczne w
administracji
10. Wspoétczesna urbanistyka i
planowanie przestrzenne
11. Prawo ochrony srodowiska
12. Przemysty kreatywne i
sektor kultury
wspotczesnych jednostek
samorzadu terytorialnych
13. Postepowanie podatkowe
14. Administrowanie
funduszami UE
15. Kompetencje menadzerskie
3. projekt uwzglednia metody praktyczne, Studia pierwszego stopnia:

aktywizujace i problemowe,
opierajacy sie przede wszystkim
na indywidualnej oraz

1. Procesy kierowania w
administracji publicznej
2. Prawo pracyi prawo
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zespotowej pracy studentéw
zwigzanej z rozwigzaniem
konkretnego zadania lub
problemu o charakterze
praktycznym;

urzednicze

3. Ochronai przetwarzanie
danych osobowych w
sektorze publicznym

4. Niezaleznos¢ energetyczna
miast i gmin

5. Zarzadzanie projektami
zewnetrznymi

6. Projekt wtasnego
przedsiewziecia

4, laboratorium uwzglednia metody praktyczne i Studia pierwszego stopnia:
aktywizujace z wykorzystaniem 1. Jezyk obcycz. 1-4
specjalistycznego sprzetu lub 2. Technologie informacyjne
specjalistow-lektoréw jezykow 3. Swiadczenie ustug drogg
obcych; elektroniczng

5. warsztat uwzglednia przede wszystkim Studia pierwszego stopnia:

metody aktywizujace i
problemowe, ktérych istotg jest
aktywne uczestnictwo w
zajeciach wszystkich studentow,
a wyktadowca jest mentorem i
moderatorem dziata. Wszyscy
cztonkowie zajec¢ dziatajg, ucza
sie wzajemnie, rozwigzuja
problemy, wyciggajg wnioski.
Dzieki tej metodzie kazde
zajecia sg inne, ksztattujg inne
postawy, uczg rozwigzywania
nowych sytuacji problemowych;

1. Komunikacja
interpersonalna

2.  Wstep do prawoznawstwa

3. Konstytucyjny system
organdw panstwowych

4. Organizacja i zarzadzanie w
sektorze publicznym

5. Instytucje Unii Europejskiej

6. Prawo administracyjne -
cze$é ogdlna

7. Prawo cywilne. Czes¢ ogdlna
z umowami w administracji

8. Legislacja administracyjna

9. Redagowanie aktéw
administracyjnych i
korespondencji urzedowej
cz. 1

10. Komunikacja
miedzykulturowa

11. Etyka urzednicza

12. Prawo administracyjne czes¢
szczegdtowa

13. Redagowanie aktow
administracyjnych i
korespondencji urzedowej
cz. 2

14. Wprowadzenie do badan
spotecznych cz. 1

15. Prawo miedzynarodowe
publiczne

16. Zarzadzanie kapitatem
ludzkim w administracji
publicznej

17. Koncepcje smart city i smart
village
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18. Badania spoteczne w
ekosystemach miejskich
(badania ilosciowe i
jakosciowe)

19. Rewitalizacja miast i gmin

20. Konstruktywne
rozwigzywanie konfliktéw

21. Postepowanie
administracyjne

22. Redagowanie aktéow
administracyjnych i
korespondencji urzedowej
cz.3

23. Wprowadzenie do badan
spotecznych cz. 2

24. Zamowienia publiczne

25. Kontrola administracji

26. Zarzadzanie w pomocy
spotfecznej

27. Zarzadzanie w kulturze

28. Zasoby ludzkie i kultura
organizacyjna instytucji
samorzgdowych

29. Partycypacja spoteczna w
procesie planowania
strategicznego

30. Zarzadzanie projektami
zewnetrznymi

31. Tworzenie dokumentu
strategii

32. Autoprezentacja

33. Swiadomo$é wartosci

34. Publiczne prawo
gospodarcze

35. Zarzadzanie finansami
publicznymi w Polsce

36. Prawo handlowe

37. Redagowanie aktow
administracyjnych z
uwzglednieniem zasad
dostepnosci cz. 4

6. seminarium

uwzglednia przede wszystkim
metode problemows i
praktyczng, polegajaca na
nauczaniu z czynnym
uczestnictwem studentéw,
ktérzy samodzielnie opracowuja
cze$¢ zagadnien poruszanych na
seminarium i nastepnie
przedstawiajg swoje
opracowania w postaci
prezentacji, referatu, lub w inny

Studia pierwszego stopnia:
1. Seminarium i przygotowanie
pracy dyplomowej cz. 1-2
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sposdb, jak rowniez biorg
aktywny udziat w dyskusji nad
danym zagadnieniem wykazujgc
sie posiadang wiedza.

Kierunkowe efekty uczenia sie w zakresie wiedzy teoretycznej realizowane sg gtéwnie w ramach
wyktaddéw, dzieki ktéorym absolwent posiada m. in. wiedze o umiejscowieniu administracji i prawa
w systemie nauk spotecznych, znajomos$é terminologii wystepujacej w naukach spotecznych,
zwlaszcza w zakresie definiowania pojeé, ktérymi postuguje sie prawoznawstwo oraz nauki
o administracji, wiedze o roli cztowieka w funkcjonowaniu administracji, a takze o jego prawach
i obowigzkach wobec innych jednostek i organdéw panstwa, znajomos¢ zasad funkcjonowania
administracji oraz relacji zachodzgcych pomiedzy podmiotami dziatajgcymi w strukturach
administracji, wiedze dotyczacg Zrédet prawa, w szczegdlnosci prawa stosowanego w dziataniach
administracji, znajomos$¢ metod tworzenia, konstruowania oraz interpretowania tekstéw prawnych
oraz wiedze w zakresie regut prawno-organizacyjnych, jak réwniez norm moralnych i etycznych dla
organizacji.

Efekty uczenia sie w zakresie umiejetnosci, w tym praktycznych umiejetnosci zawodowych,
realizowane sg gtéwnie poprzez aktywne formy nauczania jak: projekty, ¢wiczenia, warsztaty, czego
przyktadem jest nabywanie umiejetnosci analizowania sposobu zatatwiania konkretnych spraw
administracyjnych i przebiegu postepowania w sprawach z zakresu materialnego prawa
administracyjnego w ramach zaje¢ warsztatowych z przedmiotu Prawo administracyjne czesc
szczegdtowa, czy tez nabywanie umiejetnosci stosowania przepisbw prawa powszechnie
obowigzujgcego w zakresie przeprowadzenia procesu partycypacji w ramach zajeé¢ ¢wiczeniowych
z przedmiotu Partycypacja spoteczna. Najczesciej stosowang metodg i to w trakcie zajec¢ z rdéznych
obszaréw wiedzy i umiejetnosci, jest metoda projektowa. Pozwala ona na aktywne uczestnictwo
studenta, ktdry prowadzi czynnosci zmierzajgce do rozwigzania postawionego problemu. Nacisk na
aktualnosé przekazywanej wiedzy jest bardzo wazny z uwagi na szybkie zmiany zachodzgce w polskim
i europejskim prawodawstwie w wielu dziedzinach. Gwarantami statej aktualizacji wiedzy s3
dydaktycy — praktycy, przenoszacy swoje doswiadczenia zawodowe, na kontakt ze studentami oraz
praktyki zawodowe w selekcjonowanych instytucjach. Student zostaje réwniez wdrozony do
postugiwania sie zbiorem pojec i definicji przypisanych dyscyplinom w jakich sie porusza.

Efekty uczenia sie z zakresu jezykdw obcych realizowane sg w ramach laboratoridw,
uwzgledniajgcych metody praktyczne i aktywizujgce. Laboratoria - lektoraty angazujg uczestnikéw do
podnoszenia kompetencji jezykowych pod nadzorem specjalisty - lektora jezykéw obcych. Z kolei
podczas zajec¢ laboratoryjnych z przedmiotu Technologie informacyjne studenci rozwijajg m.in.
umiejetnos¢ przygotowania prezentacji multimedialnej z zastosowaniem réznego typu elementéow
multimedialnych oraz najlepszych technik autoprezentacji, umiejetnos¢ edycji i formatowania
dokumentow tekstowych oraz umiejetnos¢ pracy w arkuszu kalkulacyjnym w tym wykorzystywania
danych statystycznych w arkuszach kalkulacyjnych do przygotowania projektow oraz wykresow
ilustrujgcych wyniki analizy danych.

Efekty uczenia sie z zakresu kompetencji spotecznych realizowane sg3 m. in. na warsztatach
w ramach przedmiotow takich jak Komunikacja interpersonalna, Konstruktywne rozwigzywanie
konfliktéw czy Swiadomos¢ wartosci, dzieki ktérym studenci potrafig w sposéb aktywny organizowac
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prace wtasng i zespotowg, wigczac sie aktywnie w dziatania spoteczne przyjmujgc okreslone role,
rozumiejg zasady etyki wykonywania zawodu oraz potrafia postugiwaé sie metodami skutecznej
komunikacji. Formy aktywne, w jakich w wiekszosci prowadzone sg zajecia na kierunku, sprzyjaja
rozwojowi kompetencji miekkich. Dzieki pracy w grupach studenci uczg sie wspdtpracy w zespole,
ktéra to umiejetnos¢ nastepnie rozwijajg podczas praktyk zawodowych. Metody projektowe oraz
warsztatowe w szczegdlnosci sprzyjajg przyjmowaniu odpowiedzialnosci za wtasng prace
i decyzyjnosci oraz pozwalajg pokonac ograniczenia w kompetencjach do wystgpien publicznych.

Na studiach pierwszego stopnia przyblizone proporcje godzinowe przypisane poszczegdlnym
formom prowadzenia zaje¢ w stosunku do ogdtu zajeé¢ dydaktycznych wynosza: wyktady — 23%,
¢wiczenia — 10%, laboratoria — 6%, projekty — 4%, warsztaty — 26%, seminarium — 1%, praktyki
zawodowe — 30%; na studiach niestacjonarnych: wyktady — 18%, ¢wiczenia — 7%; laboratoria — 8%,
projekty — 3%, warsztaty — 20%, seminarium — 2%, praktyki zawodowe — 42%. Kierunkowe efekty
uczenia sie realizowane sg wiec gtéwnie w ramach zaje¢ praktycznych, dzieki ktérym student
przyswaja rzeczywiste kompetencje, niezbedne realnie dla przysztego profesjonalnego
funkcjonowania w zyciu zawodowym. Wybrane zagadnienia realizowane w formie zajec praktycznych
sg wprowadzane poczatkowo lub tez uzupetniane wynikowo wyktadami — w zaleznosci od stopnia
skomplikowania przedmiotu oraz w rozrdznieniu na teoretyczne i pragmatyczne uwarunkowania
wystepowania danej grupy problemoéw w praktyce.

Organizacja procesu ksztatcenia obejmuje rok akademicki, ktéry trwa od 1 pazdziernika do 30
wrzesnia nastepnego roku kalendarzowego. Rok akademicki podzielony jest na dwa semestry —
zimowy i letni. Kazdy semestr konczy sie sesjg egzaminacyjng. Szczegdétowg organizacje kazdego roku
akademickiego okres$la Rektor w drodze zarzadzenia ogtaszanego przed rozpoczeciem danego roku
akademickiego — w roku akademickim 2023/2024 jest to Zarzadzenie nr 84/R/WSPA/2022-2023
z dnia 8 sierpnia 2023 roku w sprawie organizacji roku akademickiego 2023/2024 w Wyzszej Szkole
Przedsiebiorczosci i Administracji w Lublinie.

Program i organizacja praktyk zawodowych

Praktyki zawodowe realizowane sg w trakcie V i VI semestru studiéw, w wymiarze 720 godzin i 30
punktow ECTS (I czes¢ praktyki w V semestrze, w wymiarze 250 h i 10 punktéw ECTS, oraz Il czesé
praktyk w trakcie VI semestru, w wymiarze 470 h i 20 punktéw ECTS). W uzasadnionych przypadkach
student moze ubiegaé sie o zmiane terminu realizowania praktyki. Zgoda byta wyrazana przez
Kierunkowego Petnomocnika ds. Praktyk Zawodowych, natomiast obecnie student musi uzyskac
zgode Rektora Wyizszej Szkoty Przedsiebiorczosci i Administracji w Lublinie. Przy wyborze miejsca
praktyk studenci mogg skorzystaé z propozycji przedstawionych przez Doradce Edukacyjno-
Zawodowego, mogg réwniez sami zaproponowac interesujgce ich miejsce. W drugim przypadku
zgode na odbycie praktyk w danej firmie/instytucji wyraza Kierunkowy Petnomocnik ds. Praktyk
Zawodowych, po przeprowadzeniu weryfikacji, czy praktyki te pozwolg na odpowiednie osiggniecie
wszystkich efektéw ksztatcenia przewidzianych dla praktyk. W ramach procesu weryfikacji pod uwage
brane sg przede wszystkim: zakres czynnosci, jaki dany podmiot przewiduje do wykonywania dla
praktykanta, forma, profil i cele dziatalnosci tego podmiotu oraz mozliwos¢ zapewnienia wiasciwe;j
opieki merytorycznej. Studenci kierunku Administracja mogg odbywaé praktyki w Urzedach
administracji publicznej (w Urzedach Gminy, Urzedach Miasta, Urzedach Starostwa, Urzedach
Wojewddzkich, Urzedach Marszatkowskich, w jednostkach organizacyjnych itd.), w instytucjach
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panstwowych i w firmach prywatnych, ktére prowadza dziatalnos$¢ z zakresu administracji. Charakter
instytucji musi by¢ zgodny z kierunkiem studidw, a student musi mie¢ mozliwos¢ osiaggniecia
zatozonych efektéw uczenia sie przewidzianych dla kierunku Administracja.

Praktyki zawodowe odbywajg sie na podstawie zawartych wczesniej porozumie o wspodtpracy
lub umowy, ktéra dotyczy konkretnego studenta na dany okres. Nalezy podkresli¢, ze przewazajgca
wiekszos$¢ studentow ocenianego kierunku preferuje samodzielne wyszukiwanie i organizowanie
sobie miejsca praktyk, w czym Uczelnia ich wspiera. Wybrane samodzielnie miejsca praktyk, jak
wspomniano wyzej, podlegajg ocenie i zatwierdzeniu przez Kierunkowego Petnomocnika ds. Praktyk
Zawodowych. Petnomocnik weryfikuje przede wszystkim zakres czynnosci przewidzianych dla
studenta na praktyce (czyli jego zgodnosc¢ z efektami uczenia sie przewidzianym w programie praktyk)
oraz to, czy miejsce praktyk gwarantuje zdobycie praktycznych umiejetnosci i doswiadczenia
w srodowisku pracy (analiza profilu dziatalnosci podmiotu na podstawie dostepnych danych — KRS,
CEiDG, strony internetowe, w przypadku watpliwosci kontakt z przedstawicielem podmiotu).
Kierunkowy Petnomocnik ds. Praktyk Zawodowych weryfikuje zgodnosci miejsca praktyki wskazanego
przez studenta pod katem osiggniecia zaktadanych celéw i efektdw uczenia sie przewidzianych dla
praktyk zawodowych. Obecnie studenci kierunku Administracja w ramach porozumien maja
zagwarantowane okoto 56 miejsc praktyk, m.in. w nastepujacych firmach i instytucjach:

1) Konsulat Republiki Austrii w Lublinie;

2) Urzad Miasta Lublin;

3) Urzad Statystyczny w Lublinie;

4) MS Consultings Group S. C;

5) Drugi Urzad Skarbowy w Lublinie;

6) Kancelaria Radcy Prawnego Anita Ktape¢;

7) lzba Przemystowo-Handlowa w Lublinie;

8) Lokalna Grupa Dziatania na Rzecz Rozwoju Gmin Powiatu Lubelskiego;

9) Lubelski Osrodek Samopomocy;

10) Zaktad Ubezpieczen Spotecznych — Oddziat w Lublinie;
11) Lubelskie Centrum Consultingu;

12) Stowarzyszenie Lubelskiego Obszaru Metropolitalnego,
13) Zwigzek Gmin Lubelszczyzny;

14) Stowarzyszenie Homo Faber;

15) Fundacja Sempre a Frente.

Dodatkowym wsparciem, jakie mogg otrzymac studenci w ramach wizyty w Centrum Planowania
Kariery podczas poszukiwania miejsc praktyk, jest rozmowa doradcza, wraz z uzyciem narzedzi
diagnostycznych. Zdarzajg sie sytuacje, w ktérych student nie jest pewny, w jakim miejscu mogtby
odby¢ praktyki, jaki konkretnie obszar w zakresie administracji go interesuje oraz jakie sg jego
predyspozycje i mozliwosci. Doradca Edukacyjno-Zawodowy proponuje wodwczas narzedzia
takie jak: ankieta gtéwnego celu zawodowego, stworzenie indywidualnego planu dziatania, a takze
testy predyspozycji i zainteresowan zawodowych. Podczas spotkania z doradcg omawiane
sg mozliwosci odbywania praktyk zawodowych. Przedstawiana jest oferta pracodawcow, u ktdrych
odbywac sie mogg praktyki w ramach zawartych przez Uczelnie porozumien. Omawiane sg takze
zasady odbywania praktyk, kwestie formalne oraz dokumenty niezbedne do odbycia praktyk.
Doradca przekazuje informacje dotyczace korzysci z odbywania praktyk (nowe umiejetnosci, wiedza,
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poznanie danej branzy, mozliwos¢ zdobycia doswiadczenia). Po pozytywnej weryfikacji miejsca
praktyk przez Kierunkowego Petnomocnika ds. Praktyk Zawodowych student otrzymuje od Doradcy
Edukacyjno-Zawodowego potwierdzenie udzielenia porady. W kolejnym kroku student kontaktuje sie
z Asystentem ds. Praktyk Zawodowych, przedstawiajgc uzyskany dokument od Doradcy Edukacyjno-
Zawodowego. Na tej podstawie Asystent ds. Praktyk Zawodowych przygotowuje: skierowanie na
praktyke oraz umowe o organizacje praktyk. Po zrealizowaniu praktyk student jest zobowigzany
do przedstawienia dziennika praktyk zawodowych (wczesniej sprawozdania) oraz zaswiadczenia
o odbyciu praktyk. Na podstawie ztozonych dokumentéw Kierunkowy Petnomocnik ds. Praktyk
Zawodowych dokonuje oceny osiggnietych przez studenta efektéw uczenia sie i podejmuje decyzje
o zaliczeniu lub niezaliczeniu praktyk zawodowych.

Dodatkowgq formg praktyk zawodowych, z ktérych mogli skorzysta¢ Studenci WSPA w latach 2017-
2019 byty szesciomiesieczne, ptatne praktyki, realizowane w ramach projektu pozakonkursowego
o charakterze koncepcyjnym pt. ,Program praktyk zawodowych w Panstwowych Wyzszych Szkotach
Zawodowych” PO WER 0$ Il Szkolnictwo Wyzsze dla gospodarki i rozwoju. Uczestnikami praktyk
zawodowych byli studenci Il i Il roku. Studenci kierowani byli na 6 miesieczne praktyki do firm,
ktore zgtosity sie do udziatu w Programie. W firmie piecze nad praktykantem petnit tzw. zaktadowy
opiekun praktyk. Wsparcie opierato sie na:

1)stypendium dla studenta w 5 réwnych comiesiecznych czesciach (wyptacone po kazdym
miesigcu zrealizowanych praktyk poczawszy od 2 do 6 miesigca — 2 300,00 zt netto);

2) pokryciu dodatkowych kosztdw ponoszonych przez studentéw np. kosztéw dojazdow
na praktyke, ubezpieczenia;

3) dofinansowaniu w kwocie maksymalnie 2 000,00 brutto na jednego studenta, przeznaczone;j
na koszty ponoszone przez studenta na wydatki zwigzane z przygotowaniem pracy
dyplomowej (np. nabycie dodatkowej literatury, prowadzenie badan).

Wynagrodzenie otrzymywali takze opiekunowie stazysty w danej firmie. Koszt wynagrodzenia
opiekuna jednego studenta ze strony pracodawcy wynosit 1000,00 zt brutto miesiecznie przez okres
3 miesiecy, od 4 do 6 miesigca praktyk.

Zalecenia dotyczace kryterium 2 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdéra poprzedzita biezgca ocene (jezeli dotyczy)

Zalecenia dotyczace Opis realizacji zalecenia oraz dziatar zapobiegawczych
L kryterium 2 wymienione we podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
P- wskazanej wyzej uchwale i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
Prezydium PKA naprawczym
1. Zaleca sie uwzglednienie | W odniesieniu do zalecenia dotyczgcego uwzglednienia

praktyki w harmonogramie | praktyk zawodowych w harmonogramie realizacji programu
realizacji programu studiéw | studiéow na studiach stacjonarnych Uczelnia dokonata
na studiach stacjonarnych. w tym zakresie stosownych zmian — do harmonogramu
studiéw stacjonarnych wprowadzono informacje
owymiarze i terminie realizacji praktyk zawodowych
(harmonogram zostat przekazany Zespotowi Oceniajgcemu
PKA w toku oceny programowej). Natomiast w biezgcym
roku akademickim (2023/2024) oraz w roku poprzednim
(2022/2023) studia w formie stacjonarnej na kierunku
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Administracja nie zostaty uruchomione.

Zaleca sie informowanie
zaktadowych opiekunow
praktyk o efektach uczenia
sie, ktére student powinien
osiggna¢ w ramach praktyki i

umozliwienie zaktadowym
opiekunom praktyk
potwierdzania uzyskania
przez  studenta  efektow

uczenia sie zaktadanych dla
praktyki.

W  zwigzku z zaleceniem dotyczacym informowania
zaktadowych opiekundéw praktyk o efektach uczenia sie,
ktére student powinien uzyska¢é w ramach praktyki,
dokonano modyfikacji tresci Regulaminu studenckich
praktyk zawodowych, do ktérego dodano nastepujacy
zapis: §7 ust. 3 Doradca Edukacyjno-Zawodowy jest
zobowiqzany do przekazania programu praktyk opiekunowi
praktyk, nie pdzniej niz pierwszego dnia odbywania
praktyki. Zgodnie zas z §15 ust. 4 powyzszego Regulaminu
Program praktyk okresla efekty uczenia sie uzyskiwane
w ramach praktyki i powinien by¢ spdjny z kierunkiem
studiow i jego zaktadanymi efektami uczenia sie. Z kolei
w odpowiedzi na zalecenie dotyczace umozliwienia
zaktadowym opiekunom praktyk potwierdzania uzyskania
efektédw uczenia sie zaktadanych dla praktyk, w zatgczniku
nr 5 do Regulaminu studenckich praktyk zawodowych
(ktérym jest zaswiadczenie o odbyciu studenckiej praktyki
zawodowej) dodano miejsce na ocene studenta
odbywajgcego praktyke, dokonywang przez zaktadowego
opiekuna praktyk w zakresie wiedzy, umiejetnosci
i kompetencji spotecznych. Powyisze zmiany zostaty
wprowadzone do Regulaminu studenckich praktyk
zawodowych obowigzujacego od roku akademickiego
2021/2022 i zostaty zachowane w obecnie obowigzujgcym
Regulaminie studenckich praktyk zawodowych,
uchwalonym przez Senat WSPA w dniu 29 maja 2023 roku.

Zaleca sie wprowadzenie
mechanizmu hospitacji
praktyk oraz dokonywanie
kontroli realizacji praktyki
przez studenta.

W odpowiedzi na zalecenie dotyczace wprowadzenia

mechanizmu  hospitacji praktyk oraz dokonywania
wyrywkowej kontroli realizacji praktyk przez studenta,
zarzadzeniem Rektora nr 64/R/WSPA/2020-2021 z dnia 5
sierpnia 2021 roku wprowadzono zasady przeprowadzania
hospitacji praktyk zawodowych. Zgodnie z powyzszym
zarzadzeniem  hospitacje = dokonywane s3  przez
kierunkowego Petnomocnika ds. praktyk zawodowych oraz
Doradce Edukacyjno-Zawodowego, wedtug nastepujgcych
kryteridw:
1) zgodnosc¢ realizowanych praktyk z zatozonymi efektami
uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci
i kompetencji spotecznych, okreslonymi w programie
praktyk zawodowych dla danego kierunku studiow;
2) zgodnosé praktyki z charakterem studidow na okreslonym
kierunku;
3) zgodnosci praktyki z celami praktyk zawodowych;
4) zgodnosci realizacji praktyk zawodowych z terminem

okreslonym w umowie;
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5) charakter zadan przydzielanych studentom, ich
istotnos¢, celowosé oraz zgodnosci z programem
praktyk;

6) przestrzeganie przez studenta/studentke przepiséw
BHP, dyscypliny pracy i porzagdku pracy przyjetego
w miejscu praktyk;

7) wywigzywanie sie przez jednostke przyjmujgca na
praktyki z obowigzkdédw przyjetych na mocy tréjstronnej
umowy o praktyke zawodowa.

4, Zaleca sie rezygnacje z | W nawigzaniu do zalecenia dotyczacego rezygnacji
zaliczania studentom praktyki | z zaliczania studentom praktyk na podstawie wykonywanej
na podstawie wykonywanej | pracy zawodowej lub dziatalnosci gospodarczej Wtadze
pracy zawodowej lub | Uczelni w 2021 roku podjety decyzje o odstgpieniu od takiej
dziatalnosci gospodarczej. formy zaliczania praktyk oraz usunieciu z Regulaminu
studenckich praktyk zawodowych zapisu dopuszczajgcego
takg mozliwosé. Jednakze w zwigzku z nowelizacjg ustawy
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce z dnia 13 stycznia
2023 roku, w ramach ktérej wprost umozliwiono (na
zasadach okreslonych w regulaminie studidow) zaliczanie
w poczet praktyki zawodowe] czynnosci wykonywanych
przez studenta m.in. w ramach zatrudnienia, stazu lub
wolontariatu, Uczelnia dokonata aktualizacji wewnetrznych
aktéow prawnych regulujacych zasady odbywania praktyk
zawodowych. Ze wzgledu na fakt, iz w art. 67 ust. 7 ustawy
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce wskazano, ze ,w
przypadkach i na warunkach okreslonych w regulaminie
studidw uczelnia, na wniosek studenta, moze zaliczy¢ na
poczet praktyki zawodowej czynnosci wykonywane przez
niego w szczegélnosci w ramach zatrudnienia, stazu lub
wolontariatu, jezeli umozliwity one uzyskanie efektéw
uczenia sie okreslonych w programie studiéw dla praktyk
zawodowych” uczelnia dokonata modyfikacji zaréwno
Regulaminu studiow wyzszych, jak i Regulaminu
studenckich praktyk zawodowych, w ktérych dodano zapisy
uwzgledniajgce powyzisze zmiany wynikajgce z nowelizacji
z dnia 13 stycznia 2023 roku.

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentéw efektow uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestréw i lat oraz dyplomowanie

Rekrutacja na kierunek Administracja odbywa sie bezposrednio w siedzibie Uczelni oraz za
pomocg internetowej rekrutacji WSPA. W Uczelni istnieje mozliwo$é rozmowy z Doradcg Edukacyjno-
Zawodowym, ktéry moze rozwiaé¢ watpliwosci dotyczgce wyboru kierunku studiéw. Szczegdétowe
zasady rekrutacji okreslajg nastepujgce dokumenty: Uchwata nr 545/2023 Senatu WSPA Lublinie
zdnia 29 maja 2023 roku w sprawie zasad rekrutacji na studia wyzisze w roku akademickim
2023/2024 w Wyiszej Szkole Przedsiebiorczosci i Administracji w Lublinie (zmieniajgca Uchwate nr
497/2022 Senatu WSPA w Lublinie z dnia 25 czerwca 2022 roku) oraz Uchwata nr 547/2023 Senatu
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WSPA w Lublinie z dnia 29 maja 2023 roku w sprawie zasad rekrutacji na studia wyzsze w roku
akademickim 2024-2025 w Wyiszej Szkole Przedsiebiorczosci i Administracji w Lublinie. Zgodnie
z powyzszymi dokumentami kandydaci na studia na kierunku Administracja w WSPA zobowigzani s3
do ztozenia kompletu dokumentédw wymaganych w procesie rekrutacji tj.:

1) kwestionariusza wraz z podaniem o przyjecie na studia oraz ankiety osobowej zawierajgcej
zdjecie kandydata, imiona i nazwisko, date i miejsce urodzenia, numer PESEL, a w przypadku
jego braku - nazwe i numer dokumentu potwierdzajgcego tozsamos¢ oraz nazwe panstwa,
ktore go wydato, pteé, miejsce zamieszkania przed rozpoczeciem studidow: wie$ albo miasto,
adres zamieszkania oraz adres do korespondencji, adres poczty elektronicznej, numer
telefonu, obywatelstwo, a w przypadku cudzoziemcéw - réwniez nazwe panstwa urodzenia
i informacje o posiadaniu Karty Polaka;

2) Swiadectwa dojrzatosci lub poswiadczonej przez Uczelnie kopii swiadectwa dojrzatosci
(oryginat do wgladu) - w przypadku kandydata na studia pierwszego stopnia lub studia
jednolite magisterskie;

3) oryginatu dowodu osobistego do wglagdu, a w przypadku cudzoziemcéow dokumentu
potwierdzajgcego tozsamosc kandydata, w celu weryfikacji tozsamosci i zgodnosci danych;

4) dwéch aktualnych fotografii kandydata, zgodnych z wymaganiami obowigzujacymi przy
wydawaniu dowoddw osobistych;

5) dowodu optaty wpisowej zgodnie z Zarzgdzeniem Kanclerza WSPA,

6) oswiadczenia o posiadanych kompetencjach cyfrowych.

Co istotne, komplet dokumentéw wymaganych w procesie rekrutacji musi zawieraé oswiadczenie
o posiadanych kompetencjach cyfrowych. Tres¢ oswiadczenia, stanowigcego zatacznik do uchwaty
rekrutacyjnej, brzmi nastepujgco: ,, W zwigzku z realizacjg czesci zaje¢ dydaktycznych w sposdb zdalny
wyrazam zgode na ksztatcenie z uzyciem sprzetu niezbednego do aktywnego uczestnictwa
w zajeciach (wtgczona kamera, sprawny mikrofon, zainstalowana aplikacja MSTeams). Ponadto
potwierdzam, iz dysponuje witasciwym sprzetem informatycznym oraz posiadam odpowiednie
kompetencje cyfrowe. Jednoczesnie o$wiadczam, ze zapoznatem/tam sie ze strong internetowg
Uczelni — www.wspa.pl i umieszczonymi w zaktadce BIP aktami prawnymi, w szczegdlnosci z trescig
Regulaminu Studiéw Wyzszych Wyzszej Szkoty Przedsiebiorczosci i Administracji w Lublinie.”.

Na studia pierwszego stopnia na kierunku Administracja moze by¢ przyjeta osoba, ktéra posiada:

1) sSwiadectwo dojrzatosci albo Swiadectwo dojrzatosci i zaswiadczenie o wynikach egzaminu
maturalnego z poszczegdlnych przedmiotéw, o ktérych mowa w przepisach o systemie
oswiaty;

2) Swiadectwo lub inny dokument uznany w Rzeczypospolitej Polskiej za dokument
uprawniajgcy do ubiegania sie o przyjecie na studia zgodnie z art. 93 dokumenty
potwierdzajgce wyksztatcenie srednie i uprawnienie do ubiegania sie o przyjecie na studia
wyzsze ust. 3 ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie oswiaty (Dz. U. z 2021 r. poz. 1915);

3) Swiadectwo i inny dokument lub dyplom, o ktérych mowa w art.93 ust. 1 ustawy
z dnia 7 wrzes$nia 1991 r. o systemie oswiaty (t. j. Dz. U. z 2018 r. poz. 1457 z pdzn. zm.);

4) Swiadectwo lub dyplom uznany w Rzeczypospolitej Polskiej za dokument uprawniajgcy do
ubiegania sie o przyjecie na studia zgodnie z umowg bilateralng o wzajemnym uznawaniu
wyksztatcenia;

5) sSwiadectwo lub inny dokument uznany za réwnorzedny polskiemu swiadectwu dojrzatosci na
podstawie przepisdw obowigzujgcych do dnia 31 marca 2015 .
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Podstawg przyjecia na studia pierwszego stopnia na kierunku Administracja sg punkty
rekrutacyjne przyznawane kandydatowi zgodnie z wynikami egzaminéw maturalnych z jezyka obcego
nowozytnego (cze$¢ pisemna) oraz jednego z nastepujgcych przedmiotow: jezyk polski, geografia,
wiedza o spoteczenstwie, matematyka lub historia (cze$¢ pisemna). Jezeli egzamin z danego
przedmiotu zdawany byt na dwdch poziomach, pod uwage brany jest wynik korzystniejszy dla
kandydata. Minimalna liczba uzyskanych punktéw, na podstawie ktdrej student moze zostaé
zakwalifikowany na studia, wynosi 40. Maksymalna liczba punktéw, ktérg moze uzyskac¢ kandydat,
wynosi 200. Limit przyje¢ wynosi 50 miejsc na studiach stacjonarnych i 150 na studiach
niestacjonarnych. W przypadku niewykorzystania limitu kandydaci sg przyjmowani na podstawie
ztozonego kompletu dokumentoéw.

Cudzoziemcy moga rozpoczgé nauke w WSPA na studiach polskojezycznych, jezeli legitymuja sie
dokumentem potwierdzajagcym znajomos¢ jezyka polskiego przynajmniej na poziomie B2,
a w szczegolnosci:

1) ukonczag roczny kurs przygotowawczy do podjecia nauki w jezyku polskim

w jednostkach wyznaczonych przez ministra wtasciwego do spraw szkolnictwa wyzszego, lub

2) posiadajg certyfikat znajomosci jezyka polskiego wydany przez Panstwowg Komisje

Poswiadczania Znajomosci Jezyka Polskiego jako Obcego, lub

3) uzyskajg potwierdzenie WSPA w Lublinie, ze ich znajomos¢ jezyka polskiego jest przynajmniej

na poziomie B2, lub

4) ukonczyli szkote ponadpodstawowg za granica, w ktdrej zajecia byly prowadzone

w jezyku polskim, lub
5) ukonczyli szkote ponadpodstawowa w Polsce, lub
6) ukonczyli studia wyzsze w Polsce na kierunku prowadzonym w jezyku polskim.

Warto podkresli¢, iz decyzjg Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji z dnia 19 listopada
2019 r. Uczelnia zostata zatwierdzona na potrzeby przyjmowania cudzoziemcéw w celu podjecia lub
kontynuacji studiow. Cudzoziemcy moga podejmowacd i odbywac studia na zasadach obowigzujacych
obywateli Rzeczypospolitej Polskiej, za wyjgtkiem indywidualnych sytuacji, w ktérych Uczelnia
powezmie watpliwosci, co do okolicznosci faktycznych wynikajacych z dokumentéw lub oswiadczen
kandydata. W przypadku watpliwosci Uczelnia moze zazgdaé przedstawienia dodatkowych
dokumentéw lub oswiadczen. Cudzoziemcy mogg rozpoczg¢ nauke w WSPA na studiach
polskojezycznych, jezeli legitymujg sie dokumentem potwierdzajgcym znajomosé jezyka polskiego.
Kandydaci przyjmowani na studia prowadzone w jezyku obcym moga rozpocza¢ nauke w WSPA, jezeli
legitymujg sie dokumentem potwierdzajgcym znajomosc jezyka obcego. Od cudzoziemcdw oprdcz
wymaganych dokumentéw uczelnia moze zgdac kserokopii Paszportu, Wizy, Karty Pobytu, Karty
Polaka albo innego dokumentu uprawniajgcego do legalnego pobytu na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej, jezeli wymagajg tego okolicznosci w szczegdlnosci weryfikacja autentycznosci danych.

Zasady, warunki i tryb uznawania efektow uczenia sie i okresdw ksztatcenia oraz kwalifikacji
uzyskanych w innej uczelni, w tym w uczelni zagranicznej

Procedura uznawania efektéw uczenia sie i okreséw ksztatcenia oraz kwalifikacji uzyskanych
w szkolnictwie wyzszym uregulowana zostata w Regulaminie studiéw wyiszych, stanowigcym
uchwate nr 540/2023 Senatu WSPA w Lublinie z dnia 26 kwietnia 2023 roku. Zgodnie ze
wspomnianym wyzej Regulaminem Student moze przenie$¢ sie z innej Uczelni krajowej lub
zagranicznej, z jednego kierunku na drugi lub z jednej specjalnosci na drugg w ramach tego samego
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kierunku, za zgodg Rektora lub osoby dziatajacej z jego upowaznienia wyrazong w formie decyzji, o ile
wypetnit wszystkie warunki wynikajace z przepisdw Uczelni. Po przeniesieniu Student zobowigzany
jest do wuzupetnienia rdézinic programowych wynikajagcych z programu studidéw. Zgodnie
z Regulaminem wyréwnywania rdéznic programowych w Wyiszej Szkole Przedsiebiorczosci
i Administracji w Lublinie, przyjetym zarzadzeniem nr 49/R/WSPA/2022-2023 Rektora Wyzszej Szkoty
Przedsiebiorczosci i Administracji w Lublinie z dnia 19 maja 2023 roku, dokumentem, w oparciu
o ktéry student dokonuje wyrdwnania rdéznic programowych jest karta rdznic programowych,
zawierajgca takie elementy jak: dane studenta, wykaz przedmiotdw do zaliczenia, efekty uczenia sie,
forme zaliczenia przedmiotu, punkty ECTS, nalezne optaty. Okreslenie rdéznic programowych na
podstawie identyfikacji i porédwnania efektdow uczenia sie nalezy do kompetencji Dziekana ds.
wtasciwego kierunku lub upowaznionej przez niego osoby (Koordynatora ds. réznic programowych).
Whiosek o umozliwienie zaliczenia réznic programowych, wraz z niezbedng dokumentacja, Student
sktada w Centrum Studiow Wyzszych. Na podstawie analizy dokumentacji otrzymanej z Centrum
Studiow Wyzszych, potwierdzajgcej dotychczasowy przebieg studidow, Koordynator ds. rdznic
programowych dokonuje identyfikacji i poréwnania efektéw uczenia sie i podejmuje decyzje
o uznaniu lub nieuznaniu efektéw uczenia sie. Uznanie efektéw uczenia sie jest rownoznaczne
z zaliczeniem przedmiotu i uznaniem uzyskanej oceny. Nieuznanie efektdw uczenia sie jest
rownoznaczne z niezaliczeniem przedmiotu i koniecznoscig wyréwnania rdznic programowych.
Wymiana studentéw pomiedzy WSPA a innymi uczelniami, w tym zagranicznymi, realizowana jest
w Uczelni z zachowaniem systemu transferu i akumulacji punktéw ECTS. Student po przeniesieniu
uzyskuje takg liczbe punktow ECTS, jaka jest przypisana zajeciom realizowanym na kierunku studiow,
na ktory student jest przyjmowany.

WSPA w Lublinie zapewnia studentom mozliwos¢ uczestniczenia w trakcie procesu ksztatcenia
w wymianie miedzynarodowej - Uczelnia od 2006 roku czynnie uczestniczy w Programie wymiany
miedzynarodowej Erasmus, od 2014 roku w Programie Erasmus +, od 2021 roku w nowej edycji
Programu Erasmus +, ma za sobg dwie edycje programéw mobilnosciowych finansowanych ze
Srodkow norweskich Fundusz Stypendialny i Szkoleniowy. Obecnie uczelnia realizuje nowy program
w ramach srodkéw norweskich Edukacja, Programu PO WER dla Szkolnictwa Wyzszego oraz projekty
z obu edycji Programu Erasmus +. Zasady wymian studenckich obejmujg proces uznawalnosci
dokonan studenta zagranicg, uznanie okresu wymiany i zdobytych wynikéw w nauce, w tym punktow
ECTS. Dla studentéw dostepne sg takie praktyki zagraniczne z Programu Erasmus + i PO WER,
praktyki realizowane w innych krajach mogg by¢ czescig praktyk obowigzkowych lub stanowic
praktyke dodatkowg - odnotowang w suplemencie do dyplomu i liczong do osiggnie¢ studenta np.
przy ubieganiu sie o stypendia. Studenci kierunku Administracja majg mozliwos¢ udziatu
w praktykach zagranicznych oraz mozliwos$¢ zrealizowania czesci okresu studiéw na zagranicznej
uczelni w ramach programu Erasmus+. WSPA wspodtpracuje z wieloma uczelniami zagranicznymi,
oferujgcymi mozliwos¢ wymiany dla kierunku Administracja, s to: Frederick University Cypr, PAR
University College in Rijeka Chorwacja, Universite Paris- Est Créteil Val- de- Marne UPEC Francja,
Deggendorf Institute of Technology- Technische Hochschule Deggendorf Niemcy, Duale Hochschule
Baden- Wirttemberg Karlsruhe Baden- Wuerttemberg Cooperative State University Niemcy,
Universita degli Studi di Teramo- Wtochy, Universidad de Malaga Hiszpania, International School for
Social and Business Studies in Celje Stowenia, Instituto Politécnico de Setubal Portugalia.
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Zasady, warunki i tryb potwierdzania efektow uczenia sie uzyskanych w procesie uczenia sie poza
systemem studiow

System potwierdzania efektow uczenia sie w Wyzszej Szkole Przedsiebiorczosci i Administracji

w Lublinie zostat uregulowany Uchwatg Senatu WSPA w Lublinie nr 544/2023 z dnia 29 maja 2023 r.
W ramach procedury istnieje mozliwos¢ potwierdzenia efektdw uczenia sie w zakresie
odpowiadajgcym efektom uczenia sie okreslonym w programie studiow danego kierunku. W celu
przystgpienia do procedury kandydat na studia sktada wniosek o potwierdzenie efektéw uczenia sie,
do ktérego dotacza dokumenty pozwalajgce oceni¢ wiedze, umiejetnosci i kompetencje spoteczne
nabyte w systemach uczenia sie zorganizowanego lub niezorganizowanego instytucjonalnie, takie jak:
Swiadectwo dojrzatosci dla kandydatéw na studia | stopnia, dyplom ukoriczenia studiéw | stopnia dla
kandydatéw na studia Il stopnia, dyplom magistra dla kandydatéw na kolejny kierunek studidw,
dokument lub dokumenty potwierdzajagce wymagany staz pracy, dokumenty potwierdzajgce
uzyskanie efektédw uczenia sie w procesie uczenia sie poza systemem studiéw oraz dowdd wniesienia
optaty pokrywajgcej koszty procesu potwierdzania efektéw uczenia sie w wysokosci ustalonej przez
Wtadze Uczelni. Na dokumentacje dotyczacg potwierdzenia stazu pracy i uzyskania efektéw uczenia
sie poza systemem studidéw sktadajg sie w szczegdlnosci:

1) zaswiadczenie z zaktadu pracy wraz z zakresem obowigzkdw, potwierdzajgce wymagany staz

pracy zawodowej;

2) opinie pracodawcy(éw), rekomendacje;

3) opis stanowiska pracy;

4) certyfikaty, Swiadectwa i zaswiadczenia ukoriczonych kurséw/szkolen;

5) zaswiadczenie o udziale w wolontariacie bgdz innych akcjach spotecznych;

6) opis doswiadczenia zawodowego;

7) inne.

Whiosek o potwierdzenie efektéw uczenia sie, wraz z wymaganymi zatgcznikami, sktadany jest
przez wnioskodawce w Centrum Studidéw Wyzszych. Kierunkowa Komisja ds. potwierdzania uczenia
sie identyfikuje i poréwnuje efekty uczenia sie osiggniete przez kandydata z efektami uczenia sie
przewidzianymi dla wnioskowanych przedmiotéw. W przypadku pozytywnej opinii Komisji dotyczacej
identyfikacji i poréwnania efektéw uczenia sie osiggnietych przez kandydata Dziekan wtasciwy ds.
kierunku wyznacza termin egzaminu ustnego, weryfikujgcego doswiadczenie zawodowe. Egzamin
odbywa sie przed kierunkowg Komisjg ds. potwierdzania efektéw uczenia sie. Po przeprowadzeniu
egzaminu Komisja podejmuje decyzje w sprawie potwierdzenia efektdw uczenia sie i wystawia oceny
w protokole z przedmiotdow, dla ktérych zostaty potwierdzone efekty uczenia sie, oraz okresla
semestr, na ktdry wnioskodawca zostaje przyjety. O kolejnosci przyjecia na studia decyduje wynik
potwierdzenia efektéw uczenia sie. Osoby przyjete na studia w wyniku potwierdzenia efektow
uczenia sie bedg wtaczone do regularnego trybu studiéw, na okreslony rok studiéw, i zwolnione
z realizacji przedmiotow/modutéw zajeé, dla ktorych efekty zostaty uznane w procesie potwierdzania
efektow uczenia sie.

Zasady, warunki i tryb dyplomowania

Zasady przeprowadzania procesu dyplomowania okresla Regulamin studiow wyzszych Wyiszej
Szkoty Przedsiebiorczosci i Administracji w Lublinie. Zgodnie z jego zapisami na ostatnim roku
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studidow student obowigzany jest ztozy¢ egzamin dyplomowy oraz przygotowaé i obroni¢ prace
dyplomowsg. Student przygotowuje prace dyplomowg pod kierunkiem promotora, wybranego
sposrdd nauczycieli akademickich wskazanych przez Rektora lub upowazniong przez niego osobe.
Temat pracy dyplomowej ustalany jest najpdzniej do korica pierwszego semestru, w ktérym
rozpoczyna sie seminarium dyplomowe. Przy ustalaniu tematu pracy dyplomowej powinny byé brane
pod uwage zainteresowania studenta, praktyczny charakter pracy oraz realne mozliwosci wykonania
danej pracy.

Konicowego zaliczenia seminarium dyplomowego dokonuje promotor na ostatnim semestrze
studidw, po przedstawieniu przez studenta ostatecznej wersji pracy dyplomowej. Prace dyplomowa
promotor sprawdza przed egzaminem dyplomowym w Jednolitym Systemie Antyplagiatowym. Kazda
praca dyplomowa podlega ocenie recenzenta. Ocena pracy dokonywana przez recenzenta powinna
obejmowaé: ocene wiasciwosci sformutowania tematu i zgodnosci tresci z tematem, ocene ukfadu
pracy i jej struktury, ocene merytoryczng, ocene wykorzystanych Zrédet, ocene formalnej strony
pracy, propozycje dotyczace sposobu wykorzystania wynikdw ewentualnych badani. Ostateczna
ocena pracy dyplomowej, uwzgledniana przy obliczaniu ostatecznego wyniku studidéw, jest srednig
arytmetyczng oceny promotora i recenzenta pracy lub oceny promotora i recenzentdéw, jesli
powotano wiecej niz jednego. Student sktada prace dyplomowa najpdzniej do 31 stycznia na studiach
konczacych sie semestrem zimowym lub do 31 lipca na studiach koriczacych sie semestrem letnim.
W uzasadnionych przypadkach Rektor lub upowazniona przez niego osoba moze przedtuzy¢ termin
oddania pracy dyplomowej o 5 miesiecy. Student zobowigzany jest wéwczas ztozyé stosowne
podanie wraz z uzasadnieniem, odpowiednio do dnia 31 stycznia albo do dnia 31 lipca oraz uzyskaé
zgode promotora. Student, ktéry nie ztozyt pracy dyplomowej w obowigzujgcym terminie zostaje
skreslony z listy studentéw odpowiednio z dniem 1 sierpnia - na studiach koriczacych sie semestrem
letnim, z dniem 1 lutego — na studiach konczacych sie semestrem zimowym. Warunkiem
dopuszczenia do egzaminu dyplomowego jest:

1) osiaggniecie efektéw uczenia sie przewidzianych w programie studiow;

2) uzyskanie wymaganej liczby punktow ECTS;

3) uzyskanie ocen co najmniej dostatecznych z pracy dyplomowej;

4) ztozenie w Dziekanacie najpdzniej 14 dni roboczych przed planowanym terminem egzaminu

dyplomowego wymaganych dokumentow;

5) uregulowanie wszystkich zobowigzan finansowych wobec Uczelni.

Egzamin dyplomowy odbywa sie przed co najmniej trzyosobowg komisjg, w sktad ktérej wchodza:
Rektor lub wskazana przez niego osoba jako przewodniczacy komisji, promotor oraz recenzent.
Termin egzaminu wyznacza przewodniczacy komisji, przy czym egzamin powinien odby¢ sie
w terminie nieprzekraczajgcym dwdch miesiecy od daty ztozenia pracy. W przypadku uzyskania oceny
niedostatecznej lub nieprzystgpienia bez usprawiedliwienia do egzaminu dyplomowego w ustalonym
terminie przewodniczacy komisji wyznacza drugi termin egzaminu, jako ostateczny. Powtérny
egzamin moze sie odby¢ nie pdzniej niz po uptywie jednego miesigca od daty pierwszego egzaminu.
Przy ustalaniu terminéw egzamindw dyplomowych nalezy pomingé¢ okresy wolne od zajec
dydaktycznych wynikajacych ze szczegétowej organizacji roku akademickiego. W przypadku
nieztozenia egzaminu dyplomowego w drugim terminie Rektor lub upowazniona przez niego osoba
wydaje decyzje o skresleniu z listy studentéow. Ukonczenie studiow nastepuje po ztozeniu egzaminu
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dyplomowego z wynikiem co najmniej dostatecznym. Data ztozenia egzaminu dyplomowego jest datg
ukonczenia studidow. Na ostateczny wynik ze studidow skfadaja sie:
1) 50% z S$redniej arytmetycznej z ostatecznych (koncowych) ocen ze wszystkich zaliczen
i egzamindw ze wszystkich przedmiotdéw koriczacych sie oceng, sktadajgcych sie na program
studiow, z zaokragleniem do czesci setnych;
2) 25% ocena pracy dyplomowe;j (Srednia arytmetyczna ocen promotora i recenzenta);
3) 25% ocena z egzaminu koncowego (Srednia arytmetyczna ocen z pytan zadanych przed
komisja).

W dyplomie ukoriczenia studidw wpisuje sie ostateczny wynik ze studidw, zgodnie z zasada:
1) do 3,25 - dostateczny (3,0);

2) od 3,26 do 3,75 — dostateczny plus (3,5);

3) od 3,76 do 4,25 — dobry (4,0);

4) od 4,26 do 4,60 — dobry plus (4,5);

5) od 4,61 do 5,00 — bardzo dobry (5).

Informacje dotyczace przygotowania pracy dyplomowej i przeprowadzania egzaminu
dyplomowego dostepne sg dla studentéw na stronie internetowej Uczelni w zaktadce Dziekanat —
Praca dyplomowa i obrona.

Sposoby i narzedzia monitorowania i oceny postepow studentow

Analiza wynikdw nauczania odbywa sie na podstawie opinii nauczycieli akademickich oraz
w ramach monitoringu struktury ocen studentéw, dokonywanej przez Petnomocnika Rektora ds.
Ewaluacji Jakosci Ksztatcenia. W toku analizy wystawianych ocen koricowych z poszczegdlnych zajec
zwraca sie szczegblng uwage na najwyzsze i najnizsze Srednie arytmetyczne tych ocen, co moze
wskazywaé na zbyt wysokie lub zbyt niskie wymagania stawiane studentom przez wyktadowcéw
w zakresie weryfikacji osigganych efektéw uczenia sie. Wyniki nauczania podlegajg takze analizie
w ramach sprawozdania Dziekana z osiggania efektow uczenia sie w zakresie procesu dyplomowania.
W przypadku praktyk zawodowych osigganie efektow uczenia sie okresla sie na podstawie analizy
sprawozdan (obecnie dzienniczkéw) z przebiegu praktyk z minionego roku akademickiego, ocen
uzyskanych przez studentéw z praktyk, uwag i informacji pozyskanych w trakcie rozméw ze
studentami ubiegajgcymi sie o zaliczenie praktyk zawodowych oraz opinii pracodawcéw, u ktérych
studenci odbywali praktyki zawodowe. Do monitorowania zawodowych loséw absolwentéw WSPA
wykorzystywane sg z kolei raporty opracowywane przez Akademickie Biuro Karier. Interpretacja
wynikow ksztatcenia i innych danych ilosciowych oraz przedstawianych opinii jest wykorzystywana
przez Dziekana i kierunkowy Zespdt ds. Jakosci Ksztatcenia na potrzeby doskonalenia procesu
nauczania i programu studidow, a w szczegdlnosci w zakresie: tresci programowych, stosowanych
metod dydaktycznych, rozktadu godzin zaje¢ pomiedzy poszczegdlne przedmioty, systemu
punktowego ECTS, jak rdwniez doboru metod sprawdzania i oceniania stopnia osiggania zatozonych
efektdw uczenia sie. Wszelkich modyfikacji w zakresie programu studidow i efektéw uczenia sie
dokonuje sie po zasiegnieciu opinii Rady Konsultacyjnej, ktéra ocenia przydatnos$é zatozonych
efektdw uczenia sie na rynku pracy, a takze po przeanalizowaniu przez Zespoét ds. Jakosci Ksztatcenia
danych dotyczacych stopnia osiggania efektéw uczenia sie przez studentéw kierunku, losow
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zawodowych absolwentéw, wynikéw ankiet przeprowadzanych wsréd studentdow oraz zalecen
sformutowanych przez podmioty zewnetrzne.

Monitoringowi podlega takze proces rekrutacji na studia - podczas przeprowadzania naboru
studentéw Centrum Rekrutacji na biezgco przekazuje Wiadzom Uczelni informacje o liczbie
kandydatéw. Wtadze Uczelni po analizie powyzszych informacji podejmujg decyzje o podjeciu
dodatkowych dziatan promocyjnych. Warunkiem przyjecia kandydatow na studia jest ztozenie
kompletu dokumentéw do Centrum Rekrutacji oraz uzyskanie decyzji o przyjeciu na studia. Centrum
Studiéw Wyzszych monitorujgc odsiew studentdw jako najczestsze przyczyny skreslen z listy
studentéw wskazuje problemy finansowe studentéw lub powody osobiste, natomiast ewentualne
powody nieukonczenia studidw w terminie to nieuzyskanie zaliczen we wtasciwym terminie lub
przedtuzenie terminu ztozenia pracy dyplomowej. Uczelnia podejmuje dziatania majgce na celu
wspieranie studentéw poprzez udzielanie znizek na czesne, zwolnied z optaty rekrutacyjnej,
motywowanie ze strony nauczycieli akademickich do terminowego zaliczania prac etapowych
i dyplomowych, oraz dbatos¢ o wysoka jakosé ksztatcenia.

Zasady sprawdzania i oceniania stopnia osiggania efektéw uczenia sie

Ogdlne zasady zaliczania etapow studidw zawiera Regulamin studidw Wyziszej Szkoty
Przedsiebiorczosci i Administracji w Lublinie. W rozliczeniu etapu studidw uwzglednia sie wszystkie
przedmioty, ktére sktadajg sie na program studidw danego etapu. Oceny studentéw pierwszego
i drugiego roku studiéw ze wszystkich egzamindw i zaliczenn wpisywane sg do protokotu w wersji
elektronicznej, udostepnionego poprzez informatyczny system uczelni (ESS) wytacznie przez
prowadzacego zajecia. Wpisane i zatwierdzone oceny importowane sg poprzez system do
elektronicznej karty okresowych osiggnie¢ studenta. Zatwierdzona karta okresowych osiggniec¢ jest
drukowana i zatwierdzona przez Dziekana kierunku i umieszczona w teczce osobowej studenta.
Oceny dla studentéw trzeciego roku studiéw ze wszystkich egzamindéw i zaliczen wpisywane sg do
kart okresowych osiggnie¢ studenta i protokotdw wytgcznie przez prowadzgcego zajecia,
w uzasadnionych przypadkach przez inng upowazniong przez Rektora osobe. Na podstawie
dostarczonego przez prowadzgcego zajecia protokotu oceny ze wszystkich egzamindw i zaliczen
wpisywane sg do informatycznego systemu uczelni przez pracownika Dziekanatu.

Student ma dostep do dokumentacji przebiegu studiéw w formie elektronicznej poprzez
informatyczny system uczelni (office.com). Na prosbe studenta Uczelnia wydaje wydruk
z dokumentacji przebiegu studiéw. Wyktadowca ma obowigzek poinformowac kazdego studenta
o uzyskanych wynikach zaliczen i egzamindéw oraz przekazaé protokoty zaliczeniowe i egzaminacyjne
oraz karty okresowych osiggniec studenta do Centrum Studiéw Wyzszych w terminach wyznaczonych
harmonogramem studiéw.

Zasady sprawdzania i oceniania stopnia osiggniecia efektéw uczenia sie okresla Zarzadzenie nr
77/R/WSPA/2022-2023 Rektora Wyzszej Szkoty Przedsiebiorczosci i Administracji w Lublinie z dnia 21
czerwca 2023 roku w sprawie systemu weryfikacji osiggniecia efektéw uczenia sie w Wyzszej Szkole
Przedsiebiorczosci i Administracji w Lublinie. Zgodnie z powyzszym zarzgdzeniem kierunkowe efekty
uczenia sie sg przyjmowane w ustalony sposob odpowiednimi przepisami WSPA w Lublinie oraz
wprowadzane do odpowiednich sylabusow z zatozeniem, ze powinny zosta¢ doktadnie i szczegétowo
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opisane w postaci przedmiotowych efektéw uczenia sie, w taki sposdb, aby jednoznacznie mozliwe
byto okreslenie, czy zostaty one osiggniete przez studenta. Efekty uczenia sie stanowig podstawe
wyznaczania zakresu tresci ksztatcenia, ich usytuowania w modutach ksztatcenia, sekwencyjnos$é
przedmiotow. Efekty powinny by¢ szczegdtowe, konkretne, mierzalne i wyczerpujace zaktadane cele
ksztatcenia. Weryfikacja efektdw uczenia sie prowadzona jest na réznych etapach ksztatcenia:

1) weryfikacja efektdw uczenia sie w toku zaje¢ dydaktycznych;

2) weryfikacja efektéw uczenia sie w toku praktyk zawodowych;

3) weryfikacja efektow uczenia sie w toku przygotowania pracy dyplomowej oraz ztozonego

egzaminu dyplomowego.

Program studidw kazdego kierunku okresla celowo i w sposéb uzasadniony zaplanowane,
skonkretyzowane, specyficzne metody ciggtego i podsumowujgcego sprawdzania efektow uczenia sie
w celu ich systematycznego stosowania przez nauczycieli akademickich lub inne osoby prowadzgce
zajecia oraz rzetelnego sprawdzenia i oceny efektdw uczenia sie nabytych przez studentéw. Dobér
sposobdw weryfikowania efektéw uczenia sie powinien uwzgledniaé forme prowadzenia zajec
iwynika¢ z celéw edukacyjnych. Sposoby weryfikacji efektéw uczenia sie zatozonych
w poszczegélnych przedmiotach sg okreslone w sylabusie zatwierdzonym wraz z programami
studidw przez Senat Uczelni. Sylabus precyzuje metody weryfikacji efektéw uwzgledniajac zgodnosé
metody weryfikacji do okreslonych tresci. Weryfikacja efektéw uczenia sie osigganych przez
studentow obejmuje wiedze, umiejetnosci i kompetencje spoteczne, ktérych uzyskanie zwigzane jest
z danym przedmiotem. Nauczyciel akademicki kazdorazowo uwzglednia osiggniecia studenta
w trzech wyzej wymienionych zakresach w przypadku kazdej okreslanej przez niego oceny studenta,
zaréwno formujacej, jak i koricowej (podsumowujgcej). Tym samym nauczyciel akademicki kontroluje
przy dokonywaniu kazdej oceny studenta — a przede wszystkim koricowej — w sposéb oddzielny
stopien osiggniecia efektéw uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych.
Nauczyciel akademicki zobowigzany jest do kazdorazowego informowania studenta o jego
osiggnieciach lub brakach (i ich ocenie). Prace etapowe (egzaminacyjne, zaliczeniowe) mogg by¢
realizowane m. in. w formach takich jak: egzamin ustny, egzamin pisemny, kolokwium, test
zaliczeniowy, odpowiedzZ ustna, praca pisemna, projekt indywidualny, projekt grupowy, realizacja
zadan/éwiczen, dyskusja, debata, prezentacja multimedialna, prezentacja ustna, obserwacja,
symulacje sytuacji. Egzaminy i zaliczenia w formie ustnej powinny odbywac sie w obecnosci co
najmniej dwdch studentéow. Prowadzacy zajecia okresla kryteria oceny, podaje jej sktadowe
i uzasadnia ocene otrzymang przez studenta. Kryteria oceny i jej sktadowe okresla karta przedmiotu
(sylabus). Obecno$é¢ na zajeciach nie moze stanowi¢ metody weryfikacji efektéow uczenia sie.
Ostateczna ocena studenta jest wprowadzana do protokotu i stanowi podsumowanie ocen z zakresu
wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych. Po zrealizowaniu zaje¢ dydaktycznych nauczyciel
akademicki jest zobowigzany do wypetnienia sprawozdania z weryfikacji efektéw uczenia sie
zatozonych w karcie przedmiotu. Sposdb weryfikacji efektow uczenia sie uzyskanych w trakcie
praktyki jest okreslony przez odpowiedni Regulamin studenckich praktyk zawodowych. Z kolei
przebieg i realizacje procesu dyplomowania okresla Regulamin studiéw w WSPA w Lublinie.

Zgodnie ze wspomnianym wyzej zarzgdzeniem w sprawie systemu weryfikacji osiggniecia efektéw
uczenia sie Uczelnia zapewnia studentom z niepetnosprawnosciami dostosowanie sposobu
weryfikacji osiggnietych efektéw uczenia sie do ich indywidualnych potrzeb poprzez zapewnienie
mozliwosci:
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1) dostosowania formy egzamindw i zaliczen do potrzeb wynikajagcych z rodzaju

niepetnosprawnosci studenta, w tym zmiany formy egzaminu / zaliczenia z pisemnej na ustng
i odwrotnie;

2) wydtuzenia czasu zdawanych egzamindw i zaliczen;

3) pomocy asystenta przy czytaniu pytan i zaznaczaniu odpowiedzi;

4) dostosowania materiatdw egzaminacyjnych i zaliczeniowych (wieksza czcionka, forma
elektroniczna, dokumenty w brajlu);

5) zdawania egzaminu w osobnym pomieszczeniu;

6) indywidualnej organizacji sesji egzaminacyjne;j.

Nauczyciel akademicki prowadzacy zajecia ma obowigzek udokumentowaé prowadzenie biezacej
i koncowej weryfikacji efektdw uczenia sie poprzez przechowywanie prac pisemnych opracowanych
przez studentéw oraz przechowywanie dokumentu wskazujgcego na przeprowadzenie ustnej
weryfikacji efektow (np. lista studentéw wraz z wykazem zadanych pytan lub zadan). Sprawdzanie
i ocenianie efektéw uczenia sie na zakonczenie danego przedmiotu powinno nastgpic¢ nie pdzniej niz
na ostatnich zajeciach dydaktycznych w ramach danego cyklu zaje¢. Po zakoriczeniu semestru
nauczyciel akademicki ma obowigzek przekaza¢ wszystkie prace egzaminacyjne i zaliczeniowe
studentow do Biblioteki WSPA lub zamiesci¢ je w zaktadkach odpowiednich przedmiotéw na
platformie zdalnego nauczania.

Warunkiem zaliczenia etapu studiéw jest pozytywne ztozenie egzamindw i zaliczen
przewidzianych w programie studiéw oraz uzyskanie przez studenta wymaganej liczby punktéw ECTS.
Zaliczanie etapu studiéw (tj. sesja egzaminacyjna i poprawkowa) odbywa sie w terminach
przewidzianych w organizacji danego roku akademickiego. W przypadku niezaliczenia zajeé
z przedmiotu w pierwszym terminie lub uzyskania oceny niedostatecznej student ma prawo
przystgpi¢ do dwéch termindw poprawkowych (zaliczenn i egzamindw). Nieusprawiedliwione
nieprzystgpienie do egzaminu lub zaliczenia jest réwnoznaczne z uzyskaniem z egzaminu lub
zaliczenia oceny niedostatecznej. W przypadku usprawiedliwienia nieobecnosci studentowi
przystuguje utracony termin egzaminu lub zaliczenia. Uzyskanie oceny niedostatecznej skutkuje
niezaliczeniem przedmiotu. W uzasadnionych przypadkach Rektor lub upowazniona przez niego
osoba, moze wyznaczy¢ dodatkowy termin poprawkowy zaliczenia lub egzaminu. Na umotywowany
whiosek studenta Rektor lub upowazniona przez niego osoba moze przedtuzy¢ sesje w celu uzyskania
brakujacych zaliczenn lub egzaminéw maksymalnie o 30 dni od zakorczenia sesji egzaminacyjnej
poprawkowej. Student ma prawo wglagdu do ocenianej pracy egzaminacyjnej lub zaliczeniowej i do
otrzymania uzasadnienia oceny. Brakujacg ocene z egzaminu lub zaliczenia z przedmiotu, po
wyczerpaniu limitu mozliwosci zaliczenn i/lub egzamindéw poprawkowych, student moze uzyskac
poprzez ponowne przystgpienie do zaliczen lub egzamindw, po powtérnym odbyciu zaje¢ z danego
przedmiotu.

W stosunku do studenta, ktéry nie spetnit wszystkich wymagan przewidzianych w programie
studiow danego etapu, Rektor lub upowazniona przez niego osoba moze wydac¢ decyzje:
1) o warunkowym wpisie na kolejny etap studiéw, 2) zezwalajgcg na powtdrzenie roku lub semestru,
3) o skresleniu z listy studentow. Student, ktéry zgtasza zastrzezenia co do formy zaliczenia lub
bezstronnosci przy wystawianiu oceny, ma prawo ztozy¢ do Rektora lub upowaznionej przez niego
osoby wniosek o przeprowadzenie egzaminu komisyjnego. Rektor lub upowazniona przez niego

Profil praktyczny | Ocena programowa | Raport samooceny | pka.edu.pl 55



osoba moze podjac decyzje o przeprowadzeniu egzaminu komisyjnego, jesli uzna zasadnos¢ wniosku.
W uzasadnionych przypadkach Rektor lub upowazniona przez niego osoba moze zarzadzi¢ egzamin
komisyjny z wiasnej inicjatywy, na wniosek egzaminatora lub organu Samorzadu Studenckiego.
Forme egzaminu komisyjnego ustala przewodniczacy komisji. W sktad komisji egzaminacyjnej,
wyznaczonej przez Rektora lub upowaziniong przez niego osobe, wchodza: 1) kierownik danej
jednostki organizacyjnej uczelni, do ktérej przyporzgdkowany jest kierunek studidow lub wyznaczona
przez niego osoba jako przewodniczacy, 2) nauczyciel akademicki reprezentujacy ten sam lub
pokrewny przedmiot jako egzaminator, 3) przedstawiciel organu Samorzadu Studenckiego. Ocena
uzyskana w wyniku egzaminu komisyjnego jest ostateczna i zastepuje ocene kwestionowana.
Negatywny wynik egzaminu jest rGwnoznaczny z obowigzkiem powtarzania przedmiotu.

Dobdr metod sprawdzania i oceniania efektéw uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz
uczenia sie

Metody oceniania i sprawdzania osiggania przez studentéw zakfadanych efektéw uczenia sie
obejmujg wszystkie formy studidw oraz wszystkie kategorie efektow, tj. wiedze, umiejetnosci
i kompetencje spoteczne. Wsrdod metod weryfikacji osiggania efektéw uczenia sie dopuszcza sie
w szczegolnosci wykorzystywanie: testéw pisemnych jednokrotnego i wielokrotnego wyboru, prac
pisemnych opisowych, odpowiedzi ustnych, prezentacji, projektéw indywidualnych i zespotowych,
referatdw, kazuséw, analiz przypadkéw. Tematyka, rodzaje i metodyka powyziszych prac jest
dostosowana do rdznych form zajeé. Informacje na temat stosowanych zasad i metody weryfikacji
efektdw uczenia sie oraz kryteria uzyskania oceny zamieszczone sg w sylabusie.

Efekty uczenia sie z zakresu wiedzy najczesciej sprawdzane sg w formie egzaminu pisemnego lub
ustnego badz kolokwium lub innej pracy pisemnej. Jako przyktad formy sprawdzajacej wiedze
wskaza¢ mozna egzamin pisemny (test), kolokwium pisemne oraz prace pisemng z kazusami do
rozwigzania - podsumowujgce wyktad do przedmiotu Wstep do prawoznawstwa, w trakcie ktérego
osiggane sg nastepujgce efekty uczenia sie z zakresu wiedzy: ADM_WO02 (posiada zaawansowang
znajomos$¢ terminologii wystepujgcej w naukach spotecznych, zwtaszcza w zakresie definiowania
pojeé, ktérymi postuguje sie prawoznawstwo oraz nauki o administracji), ADM_WO05 (zna i rozumie
role cztowieka w funkcjonowaniu administracji, a takze jego prawa i obowigzki wobec innych
jednostek i organdw panstwa), ADM_WO07 (ma uporzagdkowang wiedze dotyczacg zrédet prawa,
w szczegblnosci prawa stosowanego w dziataniach administracji, zna metody tworzenia,
konstruowania oraz interpretowania tekstdw prawnych). W przypadku efektéw uczenia sie
w kategorii umiejetnosci weryfikacja ma na ogét charakter praktyczny — student jest zobowigzany do
wykonania zadania, np. przygotowania pisma, analizy danych, rozwigzania kazuséw, analizy tekstow
prawnych, przygotowania prezentacji multimedialnej, projektu, referatu. Tytutem ilustracji wskazaé
mozna ponizsze przyktadowe metody sprawdzania efektdow uczenia sie odnoszacych sie do
umiejetnosci praktycznych:

1) efekt ADM_UO01: potrafi prawidtowo komunikowac sie z otoczeniem stosujgc specjalistyczng
terminologie z zakresu prawa i administracji, bra¢ udziat w debacie, przedstawia¢ i oceniac
rézne opinie oraz dyskutowac o nich — efekt ten jest realizowany m. in. w ramach przedmiotu
Konstytucyjny system organdw panstwowych, w przypadku ktdorego osiggniecie efektow
uczenia sie sprawdzane jest poprzez przygotowanie i ustne zaprezentowanie projektu
z zakresu wybranego zagadnienia prawnego dotyczgcego organdow konstytucyjnych;
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2) efekt ADM_UO05: prawidtowo stosuje wyktadnie przepisbw prawa, ze szczegdlnym
uwzglednieniem prawa administracyjnego, potrafi rozwigzywaé kazusy z obszaru prawa
krajowego i miedzynarodowego - efekt ten realizowany jest m. in. w ramach przedmiotu
Prawo administracyjne — czes¢ szczegdtowa, w przypadku ktdrego osiggniecie efektéw uczenia
sie sprawdzane jest prace pisemng — rozwigzanie kazusa (w tym analize przedstawionego stanu
prawnego, wyszukiwanie podstawy prawnej, wtasciwe zastosowanie norm prawnych,
konsultacje oraz wykorzystanie umiejetnosci argumentowania);

3) efekt ADM_UO09: potrafi oceni¢ przydatnos¢ i efektywnos$¢ typowych procedur i metod
wykorzystywanych w procesie administrowania — efekt ten jest realizowany m. in. w ramach
przedmiotu Zarzadzanie kapitatem ludzkim w administracji publicznej, w przypadku ktérego
osiggniecie efektow uczenia sie sprawdzane jest poprzez przygotowanie projektu (prezentacja,
referat) na jeden wybrany temat z zakresu zarzadzania kapitatem ludzkim w administracji oraz
aktywny udziat w symulacjach sytuacji zarzgdczych w administracji publicznej (odgrywanie rél,
analiza zachowan, dyskusja).

4) efekt ADM_U12: potrafi przygotowaé¢ wystgpienie ustne, prezentacje, referat
z wykorzystaniem wybranych uje¢ teorii i praktyki w naukach o prawie i administracji — efekt
ten jest realizowany m. in. w ramach przedmiotu Partycypacja spoteczna, w przypadku ktérego
osiggniecie efektdw uczenia sie sprawdzane jest na podstawie prezentacji przygotowywanej
przez studentdw na temat wiasnego zaangazowania w proces partycypacyjny. Studenci
analizujg jakos$¢ tego procesu zgodnie z podanymi wczesniej kryteriami oraz proponujg wtasne
rozwigzania majgce na celu optymalizacje efektow;

5) efekt ADM_U14: potrafi planowaé¢ i organizowaé prace indywidualng i zespotowag oraz
aktywnie wspodtdziataé w grupie, przyjmujgc w niej okreslone role — efekt ten jest realizowany
m. in. w ramach przedmiotu Komunikacja miedzykulturowa, w przypadku ktérego osiggniecie
efektdw uczenia sie sprawdzane jest poprzez dyskusje, debate, odgrywanie rél oraz symulacje,
w tym symulacje pt. ,Ucieczka z Syrii”. Cele: 1. Uwrazliwienie uczestnikéw na problemy
i trudnosci, z ktérymi borykajg sie uchodzcy po opuszczeniu kraju. 2. Praktyczne zapoznanie sie
z tematyka uchodzstwa. 3. Poznanie drogi, ktérg przechodzi osoba, zanim staje sie uchodzca. 4.
Doswiadczenie problemdw, jakie napotykaja uchodZcy. Studenci s3 podzieleni na grupy,
otrzymujg karty rodzin. Nastepnie planujg ucieczke. Symulacja przewiduje samodzielne
zaplanowanie drogi ucieczki, ztozenie wniosku o nadanie statusu uchodzcy na granicy, przejscie
i przeanalizowanie procedur na granicy, a nastepnie symulacje okresu adaptacyjnego w Polsce.
Studenci zapoznajg sie ze Srodkami finansowymi pomocy dla uchodzcéw, planujg budzet
rodziny. Poznajg organizacje panstwowe i pozarzagdowe odpowiedzialne za pomoc
cudzoziemcom. Efekt sprawdzany jest takze poprzez przygotowanie prezentacji na temat
wybranego kraju (analiza i opis jego kultury w oparciu o nastepujgce uniwersalne
pytania/kryteria opisu kultur: wtadze: kto$ zawsze musi rzadzi¢, tylko kto i jak? Znaczenie
Grupy oraz Jednostki: Kto wazniejszy? (koncepcja ,ja” niezaleznego i ,ja” wspodtzaleznego).
Relacje miedzy pfciami: Role Kobiet i Mezczyzn oraz ich wzajemne stosunki? Organizacje
i przewidywanie przysztosci. Zakorzenienie w tradycji vs otwarcie na zmiane. Pracowaé, aby
2y¢, czy zy¢, aby pracowac?) wyrazanie emocji (kontrola emocji a spontaniczna ekspresyjnoscé.
Przeprowadzana jest réwniez dyskusja na temat uniwersalnych znakéw, zachowan, gestow
sprzyjajacych skutecznej komunikacji w srodowisku wielokulturowym.
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W zakresie kompetencji spotecznych osiggniecie efektdw uczenia sie w tym obszarze sprawdza sie
zazwyczaj posrednio. Sprawdzenie nastepuje w wyniku oceny zachowania i prezentowanych postaw
studenta podczas zajeé, egzamindw, dyskusji oraz przede wszystkim wartosci i przestanek, ktorymi
kieruje sie student podczas realizacji konkretnych zadan praktycznych. Przeprowadzana jest réwniez
analiza tekstu pracy dyplomowe] pod wzgledem jej samodzielnego opracowania (Jednolity System
Antyplagiatowy). W WSPA kompetencje spoteczne studentéw rozwijane sg takze w ramach bloku
zaje¢ o nazwie Technologia kreatywnosci, w skfad ktdérego wchodzg przedmioty takie jak
Komunikacja interpersonalna, Podstawy kreatywnosci, Kreatywny rozwéj podmiotu, Konstruktywne
rozwigzywanie konfliktéw i Projekt wtasnego przedsiewziecia. Weryfikacja osiggniecia efektéw
uczenia sie z zakresu kompetencji spotecznych w ramach powyiszych zaje¢ dokonywana jest
w szczegblnosci na podstawie oceny pracy zespotowej i aktywnosci na zajeciach, w tym udziatu
w dyskusjach na temat zaproponowanych sytuacji problematycznych oraz zaangazowania w dzielenie
sie doswiadczeniami z zakresu dylematédw zwigzanych z wartosciami oraz prébami rozwigzania tych
dylematéw m. in. we wiasnym miejscu pracy.

Efekty uczenia sie z zakresu znajomosci jezyka obcego osiggane sg w ramach lektoratéw z jezykow
obcych. W trakcie lektoratéw studenci korzystajg z tekstéw obcojezycznych, komunikujg sie na
zajeciach w jezyku obcym, przygotowujg wypowiedzi i prezentacje oraz postugujg sie jezykiem
specjalistycznym. Weryfikacji osiggniecia efektéw uczenia sie stuzg takie metody jak ocena
aktywnego wudziatu w zajeciach, wypowiedZ ustna, rozwigzywanie zadan problemowych,
przygotowanie projektdw i prezentaciji.

Jak juz zostato wspomniane, nauczyciel akademicki prowadzacy zajecia ma obowigzek
udokumentowaé prowadzenie biezacej i koncowej weryfikacji efektéw uczenia sie poprzez
przechowywanie prac pisemnych opracowanych przez studentéw oraz przechowywanie dokumentu
wskazujgcego na przeprowadzenie ustnej weryfikacji efektéow (np. lista studentéw wraz z wykazem
zadanych pytan lub zadan). Po zakornczeniu semestru nauczyciel akademicki ma obowigzek przekazac
wszystkie prace egzaminacyjne i zaliczeniowe studentéw do Biblioteki WSPA lub zamiesci¢ je na
platformie e-learningowej WSPA.

Sposob weryfikacji efektdw uczenia sie osigganych na praktykach zawodowych zostat okreslony
w Regulaminie praktyk zawodowych. Zgodnie z jego brzmieniem obowigzujgcym od 1 pazdziernika
2023 roku weryfikacja efektéw uczenia sie zatozonych dla praktyk zawodowych nastepuje na
podstawie odpowiedniej dokumentacji ztozonej przez studenta, wsrdd ktérej nalezy wyrdznié:
dziennik praktyk (wczesniej sprawozdanie z praktyk) oraz pisemne zaswiadczenie o odbyciu praktyk
wraz z pisemng opinig opiekuna praktyk z ramienia zaktadu pracy. Dokumenty zwigzane
z odbywaniem przez studenta praktyk zawodowych sg przechowywane przez Asystenta ds. Praktyk
do konca okresu studiéw, a nastepnie przez Archiwum WSPA. Podstawowej weryfikacji efektéw
uczenia sie przewidzianych dla praktyk zawodowych dokonuje Kierunkowy Petnomocnik ds. Praktyk
Zawodowych. W jej ramach stosowana jest analiza i ocena dziennika praktyk, analiza opinii opiekuna
praktyk powotanego w miejscu odbywania praktyk oraz rozmowa z praktykantem na temat przebiegu
praktyk. Sprawdzanie i ocenianie efektdw uczenia sie przewidzianych dla praktyk zawodowych polega
na weryfikacji zgodnosci przebiegu praktyki zawodowej z celami i ramowymi tresciami praktyk
zawodowych opracowanych dla kierunku Administracja, a w szczegdlnosci: charakteru zadan,
prawidtowosci wymiaru czasowego i terminu odbywania praktyki zawodowej oraz przestrzegania
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przez studenta dyscypliny i porzadku pracy przyjetych w miejscu odbywania praktyki. Dziennik
praktyk stanowi autoanalize studenta z realizacji praktyk, w ktérym student szczegétowo opisuje jej
przebieg (wykonywane zadania i czynnosci). Biorgc pod uwage specyfike praktyki zawodowej wsrod
efektéw uczenia sie dominujg umiejetnosci i kompetencje spoteczne, ktére sg weryfikowane na
zasadach opisanych powyzej. Dodatkowo, dla zapewnienia jak najlepszej jakosci praktyki zawodowej
Doradca Edukacyjno-Zawodowy moze przeprowadzi¢ czynnosci kontrolne w zakresie prawidtowosci
realizacji praktyk zawodowych przez studentéw. Biezaca kontrola realizacji praktyk pozwala na
natychmiastowg reakcje w sytuacji, gdy jej przebieg odbiega od zaktadanego zakresu. Efektem moze
byé nawet przerwanie realizacji praktyki, na co pozwala Regulamin praktyk zawodowych,
wprowadzony uchwatg Senatu nr 550/2023 z dnia 29 maja 2023 roku, zgodnie z ktorym istnieje
mozliwos$¢ odwotania studenta z aktualnie odbywanej praktyki (co jest rGwnoznaczne z uznaniem, ze
student praktyki nie odbyt), w sytuacjach gdy: ,jednostka przyjmujgca na praktyki nie dopetni
ktoregos z obowigzkdw cigzacych na niej na mocy zawartej umowy w sprawie organizacji praktyk.”;
,student naruszy dyscypline lub porzadek przyjete w instytucji; zachowanie studenta nie jest
stosowne do charakteru instytucji”; ,na wniosek studenta, gdy w zwigzku z odbywang praktyka
zostang naruszone prawa lub zaistniejg obiektywne okolicznosci uniemozliwiajgce studentowi
odbycie praktyki”.

W ramach procesu dyplomowania dokonuje sie ostatecznej weryfikacji kierunkowych efektéw
uczenia sie uzyskanych w catym toku studidow. Szczegétowe zasady dyplomowania okresla Regulamin
studidw. Kontrola poziomu merytorycznego i poprawnosci przygotowania prac dyplomowych
przeprowadzana jest na podstawie analizy prac dyplomowych ztozonych do obrony w danym roku
akademickim. W toku weryfikacji poprawnosci przygotowania prac dyplomowych dokonywanej przez
promotora i recenzenta okredla sie, czy poziom merytoryczny prac odpowiada wymogom stawianym
pracom dyplomowym, sprawdza sie poprawnos$¢ formalnej strony pracy, ocenia zgodnos$¢ zakresu
tematycznego prac dyplomowych z kierunkiem studidow, a takie dokonuje sie obowigzkowej
weryfikacji pracy pod katem wystgpienia plagiatu z wykorzystaniem odpowiedniego
oprogramowania. Praca dyplomowa powinna zawiera¢ doktadne omodwienie kontekstu pracy,
problemu, ktérym praca si¢ zajmuje, stanu zagadnienia z odwotaniem do literatury, wad
i niedoskonatosci obecnych rozwigzan oraz nowej jakosci, ktéra nalezatoby stworzyé. W ramach
seminarium dyplomowego dokonywana jest systematyczna weryfikacja poszczegdlnych etapéw
w przygotowaniu pracy dyplomowej. Na kazdym seminarium student referuje swoje postepy
w pisaniu poszczegdlnych rozdziatdw pracy oraz przebiegu badan empirycznych. Przektada
prowadzacemu do sprawdzenia poszczegdlne czesci swojej pracy. Warunkiem zaliczenia pierwszego
semestru jest wykonanie zadan oraz przedtozenie promotorowi tematu pracy dyplomowej. Zaliczenie
drugiego semestru odbywa sie na podstawie przedstawienia catosci pracy. Prace dyplomowe
przechowywane sg w archiwum Uczelni przez 50 lat, w teczce specjalnie przygotowanej dla kazdego
absolwenta, opisanej jego nazwiskiem. Egzamin dyplomowy odbywa sie przed co najmniej
trzyosobowg komisjg, w sktad ktdérej wchodzg: Rektor lub wskazana przez niego osoba jako
przewodniczacy komisji, promotor oraz recenzent. W przypadku wykonywania pracy dyplomowej dla
potrzeb konkretnego podmiotu gospodarczego przewodniczacy komisji moze powota¢ dodatkowo
w sktad komisji, z gtosem doradczym, przedstawiciela zainteresowanego podmiotu. Termin egzaminu
wyznacza przewodniczacy komisji, przy czym egzamin powinien odby¢ sie w terminie
nieprzekraczajgcym dwoéch miesiecy od daty ztozenia pracy. Egzamin dyplomowy jest egzaminem
ustnym i sktada sie z dwdch czesci: w czesci pierwszej student dokonuje prezentacji pracy; w czesci
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drugiej student odpowiada na trzy pytania sformutowane przez Cztonkéw Komisji, w tym jedno
pytanie z zakresu tematyki podejmowanej przez dyplomanta w pracy dyplomowej oraz dwa pytania
na podstawie wylosowanych przez Studenta zagadnien (jedno z zagadnienie pochodzi z katalogu dla
wybranej przez studenta specjalnosci, a jedno z katalogu zagadnien ogdlnych dotyczacych kierunku).
Katalogi zagadnien znajdujg sie na stronie internetowej Uczelni.

Tematyka prac dyplomowych na kierunku Administracja pozostaje pod stata kontrolg Dziekana
kierunku oraz jest kazdorazowo sprawdzana pod katem adekwatnosci z dyscyplinami naukowymi
przypisanymi do kierunku. Gtéwng determinantg w szczegétowym doborze zakresu tematycznego
pracy dyplomowej okreslonego w jej tytule sg zainteresowania przedmiotowe i naukowe
poszczegdlnych studentéw oraz ich promotoréw. W Uczelni obowigzuje zasada zapisywania sie
studentdw na seminaria u przysztych promotoréw. Studenci przed dokonaniem wyboru maja
mozliwos¢ zapoznania sie z sylwetkami naukowymi i/lub zawodowymi nauczycieli akademickich,
petnigcych funkcje promotoréw. Studenci zapoznajac sie z wykazem zagadnien, lezacych w obszarze
zainteresowann naukowych i/lub zawodowych danego nauczyciela akademickiego moga je
skonfrontowac z witasnymi aspiracjami, dotyczacymi realizacji pracy dyplomowej i dzieki temu
w najbardziej zadowalajacy sposdb wybrac opiekuna swojej pracy dyplomowej. W ostatnich latach
absolwenci kierunku Administracja opracowali i obronili prace dyplomowe podejmujace m. in.
nastepujacy tematyke (szczegdétowy wykaz stanowi zatgcznik nr 7 do niniejszego raportu):

1) ,Regulacja wzornictwa przemystowego w prawie polskim” (promotor: dr Joanna Hotda);

2) ,Program komputerowy w przepisach prawa polskiego” (promotor: dr Joanna Hotda);

3) ,Formy prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej w Lublinie w latach 2018-2022" (promotor:

dr Pawet Rogalski);

4) ,Organizacje pozarzagdowe a realizacje zadan publicznych na przyktadzie powiatu

bitgorajskiego” (promotor: dr Pawet Rogalski);

5) ,Problematyka doreczen w polskim procesie administracyjnym i podatkowym” (promotor:

dr Artur Kokoszkiewicz);
6) ,Postepowanie egzekucyjne w administracji na przyktadzie Urzedu Skarbowego
w Lubaczowie w latach 2019-2022" (promotor: dr Artur Kokoszkiewicz);
7) ,Procedura nabycia obywatelstwa polskiego w drodze repatriacji. Aspekty prawne”
(promotor: dr Maria Mazur);
8) ,Polityka senioralna na przyktadzie Miasta Lublin” (promotor: Maria Mazur).

Jak juz zostato wspomniane, prace dyplomowe przechowywane sg w archiwum Uczelni przez
50 lat, w teczce specjalnie przygotowanej dla kazdego absolwenta, opisanej jego nazwiskiem.

Wyniki monitoringu loséw zawodowych absolwentéw

Informacje o losach zawodowych absolwentéw gromadzone sg przy uzyciu ankiety, powstatej
w ramach projektu ,WySPA kwalifikacji i umiejetnosci - zintegrowany program rozwoju uczelni”,
wspotfinansowanego ze srodkdw Unii Europejskiej. Narzedzie skupia sie na metodach ilosciowych
oraz pozwala na zastosowanie techniki CAWI, czyli Computer Assisted Weblnterview. Respondenci
otrzymuja link do ankiety on-line, wypetniajg jg a nastepnie udzielone przez nich odpowiedzi
automatycznie zapisujg sie w bazie danych i Systemie Ankiet WSPA. Stosowana forma badania,
pozwala na tatwe i szybkie dotarcie do duzej liczby respondentéw, umozliwia podglad do
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prowadzonych badan a takze pozwala na uzyskanie w prosty sposdéb ich wynikéw. W badaniu dobér
préby ma charakter celowy, ankiety rozsytane sg absolwentéw, ktérzy ukonczyli WSPA w ciggu
ostatnich 12 miesiecy. Celem badania jest uzyskanie wiedzy dotyczacej opinii
studentéw/absolwentéw na temat przygotowania ich przez uczelnie do wejscia na rynek pracy.
Badanie ma rdéwniez na celu monitorowanie przygotowania absolwentéw do wykonywania
wybranego przez nich zawodu, wyposazenia w niezbedne umiejetnosci i kompetencje. Badania
przeprowadzone wsrdd absolwentéw przez Akademickie Biuro Karier w 2023 r. wskazujg, iz studenci
WSPA, w tym studenci kierunku Administracja (stanowigcy blisko 15% ankietowanych) w wiekszosci
koicza z dobrym wynikiem podjete studia, wykazujg che¢ dalszego ksztatcenia badz
podnoszenia/uzupetniania kwalifikacji, ksztatcg sie réwniez poza uczelnig. Blisko 75% badanych jest
aktywna zawodowo, 33% deklaruje wykonywanie zawodu zgodnego z kierunkiem studiéw, a 28%
wykonuje prace ,czesciowo” zwigzang z kierunkiem. Ponad potowa absolwentéw rozpoczeta
aktywnos¢ zawodowa juz w trakcie studidw, pojawiaty sie rédwniez odpowiedzi, ze badani byli
zatrudnieni juz przed rozpoczeciem studidw. W wiekszosci badani wyrazajg zadowolenie z aktualnej
sytuacji zawodowej. Ocena przydatnosci nabytej wiedzy, umiejetnosci i kompetencji prezentuje sie
rowniez dobrze, natomiast Uczelnia powinna stale pracowac¢ nad dziataniami w kierunku jak
najlepszego dopasowania programu ksztatcenia do potrzeb rynku pracy oraz pracodawcéw. Uczelnia
powinna réwniez stale podnosi¢ jakos¢ ksztatcenia oraz dbaé o zapewnienie studentom kadry
praktykow, ktérzy mogg przekaza¢ wiedze opartg na bazie ich doswiadczen. Waznym elementem jest
rowniez staty kontakt Uczelni ze s$rodowiskiem pracodawcow oraz Scista wspodtpraca Uczelni
z partnerami reprezentujgcymi biznes. Istotne jest takze monitorowanie ,popytu” na specjalistéw na
rynku pracy oraz ocena zasadnosci i przydatnosci prowadzonych kierunkéw. Niezwykle wazna jest
takze stata aktywnos¢ Biura Karier w tym: pomoc w doskonaleniu konkretnych umiejetnosci
wymaganych na stanowiskach pracy, organizacja targéw pracy, szkolen, warsztatéw np.
przygotowujgcych do pisania dokumentdéw aplikacyjnych (CV, listéw motywacyjnych), organizowanie
spotkan z pracodawcami, szerzenie wiedzy dotyczacej praktyk i stazy oraz ich znaczenia dla studenta.

Wyniki wskazanych wyzej badan sg przedmiotem obrad Kierunkowego Zespotu ds. Jakosci
Ksztatcenia. W toku ich analizy bierze sie takze pod uwage wyniki i wskazniki z lat ubiegtych w celach
porownawczych. Analize wynikdw monitoringu Kierunkowe Zespoty ds. Jakosci Ksztatcenia biorg
obligatoryjnie pod uwage w toku prac nad modyfikacjg programéw studidw na danym kierunku,
dazac do poprawy sytuacji przysztych absolwentéw WSPA przez doskonalenie jakosci ksztatcenia.

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwaj i doskonalenie kadry

Charakterystyka kadry prowadzacej zajecia

Kadre dydaktyczng kierunku Administracja w roku akademickim 2023/2024 stanowig 42 osoby,
w tym: 1 osoba posiadajgca tytut naukowy profesora, 1 osoba posiadajgca stopien naukowy doktora
habilitowanego, 14 osdb posiadajgcych stopien naukowy doktora (w tym 10 osdb zatrudnionych na
podstawie umowy o prace, dla ktdrych WSPA stanowi podstawowe miejsce pracy) oraz 26 osob,
posiadajgcych tytut zawodowy magistra (w tym 5 osdb zatrudnionych na podstawie umowy o prace,
dla ktérych WSPA stanowi podstawowe miejsce pracy). Na ocenianym kierunku zostaty spetnione
aktualnie obowigzujace przepisy ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce (t. j. Dz. U. 2022 poz. 574 z pdin. zm.) dotyczgce nauczycieli akademickich i innych oséb
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prowadzacych zajecia - ponad 50% godzin zaje¢ prowadzonych jest przez nauczycieli akademickich
zatrudnionych w WSPA jako podstawowym miejscu pracy (profil praktyczny studiéw), a wszystkie
zajecia sg prowadzone przez nauczycieli akademickich posiadajacych kompetencje i doswiadczenie
pozwalajgce na prawidtowa realizacje zajec oraz przez inne osoby, ktére posiadajg takie kompetencje
i doswiadczenie.

Studia pierwszego stopnia na kierunku Administracja przypisane sg do dziedziny nauk
spotecznych, dyscypliny naukowej nauki o polityce i administracji oraz nauki prawne. Wsréd kadry
dydaktycznej posiadajgcej dorobek naukowy i / lub doswiadczenie zawodowe w powyzszych
dyscyplinach wskazac¢ nalezy nastepujgcych wyktadowcodw: prof. Katarzyna Kopaczynska-Pieczniak, dr
Maria Mazur, prof. WSPA, dr Marcin Nowak, dr Pawet Rogalski, dr Artur Kokoszkiewicz, dr Joanna
Hotda, dr Krzysztof Pyter, dr Norbert Obara, dr Michat Gotos, dr Pawet Lesinski, dr Andrzej Borowski,
mgr Pawet Prokop, mgr Marcin Pastuszak, mgr Piotr Skrzypczak, mgr Anita Ktape¢, mgr Daria Banasik,
mgr Ewa Dumkiewicz-Sprawka, mgr Ewa Maj, mgr lwona Wolifnska-Szostak, mgr Magdalena
Nurzyrska-Sawicka, mgr Paulina Butawa-Wawro, mgr Monika Ktos, mgr Wioletta Montusiewicz, mgr
Daniel Koguciuk. Kadre dydaktyczng kierunku uzupetniajg wykfadowcy przedmiotéw, w ramach
ktorych studenci osiggajg efekty uczenia sie odnoszace sie do ekonomicznych, spotecznych
i etycznych uwarunkowan dziaftalnosci zawodowe] zwigzanej ze studiowanym kierunkiem oraz do
kompetencji jezykowych. W sktad dydaktykdw prowadzacych zajecia w powyzszym zakresie
wchodza:
1) wyktadowcy prowadzacy zajecia dotyczace uwarunkowan ekonomicznych, spotecznych
i etycznych: prof. Mariya Fleychuk, dr Monika Maj-Golianek, dr Krzysztof Kaminski, dr
Michat Garbowski, mgr tukasz Borkowski, mgr Magdalena Brodziak, mgr Elzbieta Kfos;

2) wyktadowcy - lektorzy jezykdw obcych: mgr Agnieszka Kwit, mgr Aneta Jaworska, mgr
Dorota Malarska-Zwoliniska, mgr Konrad Szadkowski, mgr Magdalena Szadkowska, mgr
Marcin Jonik, mgr Michat Szewczyk, mgr Sylwia Sotwin-Kowalska, mgr Tomasz Trautman.

Dobér kadry dydaktycznej zostat oparty na doswiadczeniu w procesie ksztatcenia oraz dorobku
naukowym lub zawodowym. Wiekszo$¢ nauczycieli akademickich, wchodzgcych w skfad kadry
dydaktycznej kierunku Administracja posiada doswiadczenie zawodowe, zwigzane z umiejetnosciami
wskazanymi w opisie kierunkowych efektéw uczenia sie, zdobyte poza uczelnig iwynikajgce
z prowadzonych dziatalnosci gospodarczych oraz pracy zawodowej. Prowadzenie zaje¢ dydaktycznych
przez nauczycieli akademickich oraz wyktadowcow bedacych praktykami w zakresie prawa
i administracji, jest szczegdlnie istotne z punktu widzenia studentéw, ktérzy dzieki temu maja
mozliwos¢ nabycia wiedzy i umiejetnosci praktycznych. Na kierunku Administracja sg to m.in.:
1) dr Artur Kokoszkiewicz — Radca prawny i Kierownik Dziatu Business Compliance w Wytwaérni
Sprzetu Komunikacyjnego ,,PZL-Swidnik” S. A.;

2) dr Marcin Nowak — Radny Miasta Lublin;

3) dr Maria Mazur, prof. WSPA - Interwentka kryzysowa / Officer Protection w Stowarzyszeniu
Homo Faber;

4) mgr Marcin Pastuszak - Zastepca Wojta Gminy Jabtonna;

5) dr Andrzej Borowski - Zastepca Dyrektora ds. pojazdow Wydziatu Komunikacji Urzedu Miasta
Lublin;

6) mgr Pawet Prokop — Prezes Fundacji Inicjatyw Menedzerskich;
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7) mgr Paulina Butawa-Wawro — Wiascicielka Kancelarii Radcy Prawnego Paulina Butawa —
Wawro;

8) mgr Ewa Dumkiewicz-Sprawka - Dyrektor Wydziatu Oswiaty i Wychowania Urzedu Miasta
Lublin;

9) mgr Anita Ktapeé — Wtascicielka Kancelarii Radcy Prawnego Anita Kfape¢;

10) mgr Ewa Maj - Dyrektor Zespotu Administracyjnego Szkét w Jabtonnie;

11) mgr Magdalena Nurzynska-Sawicka — Wiasciciel Kancelarii Radcy Prawnego Magdalena
Nurzyriska-Sawicka;

12) mgr Piotr Skrzypczak - Zatozyciel Stowarzyszenia Homo Faber - organizacji pozarzgdowej
dziatajacej w obszarze praw cztowieka, Koordynator dziatan Lubelskiego Spotecznego Komitetu
Pomocy Ukrainie;

13) mgr lwona Woliriska — Szostak — Wtascicielka Kancelarii Radcy Prawnego lwona Woliriska-
Szostak.

Nauczyciele akademiccy i inne osoby prowadzgce zajecia na kierunku Administracja majg takze

bogaty dorobek naukowy, w ramach ktérego wymieni¢ mozna autorstwo nastepujgcych publikacji:

1) Artur Kokoszkiewicz, Sprawiedliwy proces administracyjny jako zadanie panstwa: studium
teoretycznoprawne / Just administrative proces as a task of the state : theoretical and legal
study, Wydawnictwo C. H. Beck, Warszawa 2022, ss. 318.

2) Artur Kokoszkiewicz, The institution of a whistleblower in the Polish legal system - meaning
and perspectives in the area of public administration activities, wspoétautorstwo z t. Bolestg,
Prawo i Wiez, nr 1(31)/2020, Spétdzielczy Instytut Naukowy, Sopot 2020, s. 40-52;

3) Artur Kokoszkiewicz, Srédmiejska strefa ptatnego parkowania. Komentarz do ustawy o drogach
publicznych, Lex Wolters Kluwer. Komentarze praktyczne, Wolters Kluwer, Warszawa 2019, ss.
14,

4) Artur Kokoszkiewicz, Strzelnice otwarte — zakres normatywny a praktyka administracji
publicznej. Glosa aprobujgca do wyroku Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Lublinie
z 15 listopada 2017 r., (Il SA/Lu 216/17), wspdtautorstwo z P. Ciochem, Orzecznictwo
w Sprawach Samorzgdowych 3(104)/19, Wolters Kluwer, Warszawa 2019, s. 105-112;

5) Joanna Hotda, Zarzadzanie wtasnoscig intelektualng w sektorze przemystéw kreatywnych [w:]
Wspodtczesne trendy w zarzadzaniu, M. Smolira (red.), Warszawa 2020 r.;

6) Joanna Hotda, Ekosystem startupowy w Polsce. Wybrane problemy z zakresu prawa
i zarzadzania [w:] Wspétczesne trendy w zarzadzaniu. Edycja 2, M. Mazur (red.), Warszawa
2021r,;

7) Michat Gotos, Wolnos¢ zrzeszania sie w partie polityczne w panstwach Azji centralnej
w wymiarze praktycznym, w: Paistwo i prawo wobec wyzwan u progu trzeciej dekady XXI
wieku, red. R. Czarny, . Baratynski, P. Ramigczek, K. Spryszak, Torun 2020, s. 363;

8) Michat Gotos, Procesy migracyjne w Europie — wybrane zagadnienia, w: Oswitno — Naukowe
Zabezpieczenja Djatalnosti Sktadowih Sektoru Bezpieki i Obrony Ukrainy. Narodowa Akademia
Stuzby Granicznej Ukrainy im. B. Chmielnickiego, 2019, s. 44;

9) Marcin Nowak, Ustawa Wilczka — Droga do wolnosci gospodarczej w aspekcie funkcjonowania
przedsiebiorstwa [w:] Prawno-ekonomiczne aspekty funkcjonowania przedsiebiorstw w Polsce,
Legnica 2015;
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10)

11)

12)

13)

14)

15)

16)

17)

18)

19)

20)

21)

22)

23)

24)

25)

26)

Marcin Nowak, Partycypacja spotecznosci lokalnej w ksztattowaniu samorzadu terytorialnego —
wybrane problemy [w:] Spoteczenstwo polskie pod koniec drugiej dekady XXI wieku — obszary
problemowe, Wroctaw 2016;

Katarzyna Kopaczynska-Pieczniak, Spétka komandytowo-akcyjna (w:) System prawa
prywatnego, t. 16 B, Prawo spétek osobowych, red. M. Romanowski, Wydawnictwo C.H. BECK,
Warszawa 2023;

Katarzyna Kopaczynska-Pieczniak, Dwie koncepcje przejecia majgtku spotki — przez wspdlnika
spotki jawnej i przez akcjonariusza prostej spétki akcyjnej, Przeglad Ustawodawstwa
Gospodarczego 2023, nr 9, s. 2-10;

Katarzyna Kopaczynska-Pieczniak, Instytucje cywilnoprawne w stosunkach spétek handlowych
w Swietle art. 2 k.s.h. (w:) Kodeks spétek handlowych po 20 latach obowigzywania, red. M.
Lesniak, M. Skory, B. Sottys, Wolters Kluwer, Warszawa 2022, s. 59-82;

Katarzyna Kopaczynska-Pieczniak, Umowa sponsoringu (11.3.28) (w:) Umowy w obrocie
gospodarczym. Wzory. Komentarze. Orzecznictwo, red. A. Kidyba, Wolters Kluwer SA,
Warszawa 2021;

Katarzyna Kopaczynska-Pieczniak, Korporacja. Elementy konstrukcji prawnej, Wolters Kluwer
Polska, Warszawa 2019, ss. 389;

Ewa Dumkiewicz-Sprawka, ,Czy zmienia¢ system finansowania os$wiaty”, Dwutygodnik
Wspdlnota, 2017;

Ewa Dumkiewicz-Sprawka, ,Modernizacja ksztatcenia zawodowego w Lublinie”, Poradnik
praktykéw dla praktykéw (najwazniejsza problemy zwigzane z zarzadzaniem edukacjg), Wyd.
Municipium S.A., 2015;

Andrzej Borowski, Istota i znaczenie komunikacji w zarzadzaniu organizacjg, [w] Samorzady
wobec wyzwan wspétczesnosci red. Pawet Rogalski, Norbertinum, Lublin, 2022;

Andrzej Borowski, B. Sobotka, D. Szczerbiwilk, Rozwdj lokalny w aspekcie dziatan gminy
i wsparcia Unii Europejskiej, [w] Samorzady wobec wyzwan wspdtczesnosci red. Pawet
Rogalski, Norbertinum, Lublin, 2022;

Andrzej Borowski, Motivating Emloyees in Public Administration, [w] 5th International
Scientific Conference Is it Time for a Total Reset?, red. Zlatko Nedelko Darja Borsi¢, University
of Maribor University Press, Maribor, maj 2021;

Andrzej Borowski, Specyfika zarzgdzania w administracji publicznej, [w] Wspétczesne trendy
w zarzadzaniu, red. Marcin Smolira, Wydawnictwo AEH, Warszawa 2020;

Maria Mazur (red.) “Wptyw kryzysu na zarzadzanie uczelniami”, Norbertinum, Lublin 2022;
Maria Mazur, Pierwsze miesigce wojny w Ukrainie. Dziatalno$¢ Lubelskiego Komitetu
Spotecznego Pomocy Ukrainie, [w:] M. Mazur (red.) Wptyw kryzysu na zarzadzanie uczelniami,
Norbertinum, Lublin 2022;

Maria Mazur, D. Kovalchuk, Studenci pochodzenia ukrainskiego w Polsce, na przyktadzie miasta
Lublin, [w:] P. Rogalski (red.) Samorzady wobec wyzwan wspodtczesnosci, Norbertinum, Lublin
2022;

Maria Mazur, Wielokulturowos¢ jako czynnik kultury organizacyjnej Uczelni w warunkach
rozpowszechniania sie Covid-19, [w:] I. Krawczyk-Sokotowska (red.) Zréwnowazony rozwdj
w zarzadzeniu i finansach, Wyd. Politechniki Czestochowskiej, Czestochowa 2021;

Norbert Obara, Rola zagranicznych inwestycji w powstanie portéw na Oceanie Indyjskim:
Chabahar w Iranie i Gwadar w Pakistanie - ,nowy mikrosystem-swiat”, [w:] Bliski Wschod na
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poczatku XXI w., J. Marszatek-Kawa, M. Gotda-Sobczak (red.), Wyd. Adam Marszatek, Torun
2018, s. 195-216;

27) Norbert Obara, Konflikt Iranu (IRI — Islamskiej Republiki Iranu) z Izraelem 2020. Wydawnictwo
Adam Marszatek, Torun 2021, rozdziat w monografii;

28) Daniel Koguciuk, Ogdlne rozporzadzenie o ochronie danych osobowych RODO [w:] Informacji
prawnie chronione. Wybrane zagadnienia, red. S. Topolewski, wyd. UPH Siedle, 2019;

29) Pawet Lesinski, At the Origins of German Liberalism: The State in the Thought of Robert von
Mohl, Berlin 2020, ss. 357;

30) Pawet Lesinski, Deliberations on the social and fair state - the perspective of the political
systems of contemporary Germany and Poland, [w:] A. Citkowska-Kimla, P. Kimla, M. Cyran, A.
Kluba (red.), Poland in the Eyes of Enighbors, Neighbors in the Eyes of Poles. Polish-German
Relations, Krakéw 2021, s. 125-140;

31) Pawet Lesinski, Pozycja obywatela na gruncie tta ideologicznego oraz regulacji katalogu praw
podstawowych Konstytucji Rzeszy Niemieckiej z dnia 28 marca 1849 r., ,,Annales Universitatis
Mariae Curie-Sktodowska, sectio G (lus)”, vol. LXVIII, 2, 2021, s. 91-109;

32) Pawet Lesinski, Spoteczny wymiar wtasnosci prywatnej w kontekscie art. 14 ustawy zasadniczej
Republiki Federalnej Niemiec, ,Przeglad Prawa Konstytucyjnego”, nr 1 (59), 2021, s. 249-265;

33) Pawet Lesinski, The Question of Civil Rights in the Views of Robert von Mohl, ,Studia luridica
Lublinensia”, vol. XXX, 1, 2021, s. 181-196;

34) Monika Maj-Golianek, Tozsamos$¢ w sieci jako zagrozenie wspdtczesnego cztowieka w: J. Zimny
(red.), Swiat fundamentalnych zagrozen, Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawta II, 2018;

35) Monika Maj-Golianek, Komunikacja w perspektywie wielokulturowej w: S. Partycki, R. Sobiecki
(red.) Wartosci i nowoczesno$¢ w strategii odpowiedniego rozwoju, Wyd. KUL, 2017,

36) Monika Ktos, Korzysci ze wspotpracy miedzygminnej w ramach strategii ponadlokalnych,
Przeglad Gospodarki Komunalnej, kwartalnik ,Rozwdéj i Srodowisko”, 2022;

37) Pawet Rogalski, Wojska Obrony Terytorialnej w systemie wsparcia lokalnych spotecznosci na
przyktadzie Lubelszczyzny, w: Samorzady wobec wyzwan wspétczesnosci, Wydawnictwo
Norbertinum, 2022, s. 101-111.

Obsada zajec dydaktycznych

Powierzanie zaje¢ dydaktycznych w WSPA odbywa sie na podstawie analizy dorobku naukowego,
zawodowego i dydaktycznego. Za obsade zaje¢ dydaktycznych i organizacje procesu dydaktycznego
na kierunku Administracja odpowiedzialny jest Dziekan kierunku. Dokonujgc obsady, Dziekan kieruje
sie takimi kryteriami jak: wyksztatcenie kierunkowe/obszarowe, dorobek naukowy, osiggniecia
praktyczne i dydaktyczne. Dodatkowo, wptyw na obsade zaje¢ majg przeprowadzane systematycznie
hospitacje oraz opinie studentéw dotyczgce pracy nauczycieli akademickich wyrazone w ankietach
ewaluacyjnych studentéw oraz zajed.

Kadra dydaktyczna kierunku Administracyjna legitymuje sie dorobkiem publikacyjnym z obszaru
objetego kierunkowymi efektami uczenia sie. W przypadku dydaktykéow — praktykéw decydujaca
kwestig jest doswiadczenie zawodowe z zakresu prowadzonych zajeé, z uwzglednieniem aktualnosci,
jakosci i komunikatywnosci przekazywanych tresci oraz adekwatnosci do zaktadanych efektow
uczenia sie. Jako przyktad powierzenia zaje¢ dydaktycznych, ktére prowadzg do osiggania przez
studentow umiejetnosci praktycznych wskazaé mozna:

Profil praktyczny | Ocena programowa | Raport samooceny | pka.edu.pl 65



1) powierzenie zaje¢ dydaktycznych z przedmiotu Postepowanie podatkowe Panu dr Arturowi
Kokoszkiewiczowi — Radcy prawnemu i Kierownikowi Dziatu Business Compliance w Wytworni
Sprzetu Komunikacyjnego ,,PZL-Swidnik” S. A.;

2) powierzenie zaje¢ dydaktycznych z przedmiotdw Zarzadzanie zmiang w samorzadzie
terytorialnym oraz Organy i instytucje samorzadu gminnego Panu dr Marcinowi Nowakowi —
Radnemu Miasta Lublin;

3) powierzenie zaje¢ dydaktycznych z przedmiotéw Zadania wtasne jednostek samorzadu
terytorialnego Panu mgr Marcinowi Pastuszakowi — Zastepcy Wéjta Gminy Jabtonna;

4) powierzenie zaje¢ dydaktycznych z przedmiotu Organizacja i zarzadzanie w sektorze
publicznym Panu dr Andrzejowi Borowskiemu - Zastepca Dyrektora ds. pojazdéw Wydziatu
Komunikacji Urzedu Miasta Lublin;

5) powierzenie zaje¢ dydaktycznych z przedmiotu Zarzadzanie kapitatem ludzkim w administracji
publicznej Panu mgr Pawtowi Prokopowi — Prezesowi Fundacji Inicjatyw Menedzerskich;

6) powierzenie zaje¢ dydaktycznych z przedmiotu Publiczne prawo gospodarcze Pani mgr Paulinie
Butawie-Wawro — Radcy prawnemu, Wiascicielce Kancelarii Radcy Prawnego Paulina Butawa —
Wawro;

7) powierzenie zaje¢ z przedmiotu Zarzadzanie i finansowanie os$wiaty Pani mgr Ewie
Dumkiewicz-Sprawce - Dyrektorowi Wydziatu Oswiaty i Wychowania Urzedu Miasta Lublin;

8) powierzenie zajeé z przedmiotu Wstep do prawoznawstwa Pani mgr Anicie Ktape¢ — Radcy
prawnemu, Wtascicielce Kancelarii Radcy Prawnego Anita Ktapec;

9) powierzenie zaje¢ z przedmiotu Partycypacja spoteczna Panu mgr Piotrowi Skrzypczakowi -
Zatozycielowi Stowarzyszenia Homo Faber (organizacji pozarzgdowej dziatajgcej w obszarze
praw cztowieka), Koordynatorowi dziatan Lubelskiego Spotecznego Komitetu Pomocy Ukrainie;

10) powierzenie zaje¢ z przedmiotu Prawo administracyjne cze$é szczegétowa Pani mgr lwonie
Wolinskiej-Szostak — Radcy prawnemu, Wiascicielce Kancelarii Radcy Prawnego Iwona
Wolirska-Szostak.

Zespot tworzacy obsade kadrowg na kierunku Administracja ma takze bogate doswiadczenie
dydaktyczne, zdobyte m. in. w ramach prowadzenia zaje¢ dydaktycznych w takich uczelniach jak:
Uniwersytet Przyrodniczy w Lublinie, Katolicki Uniwersytet Lubelski im. Jana Pawta Il, Lwowski
Panstwowy Uniwersytet Spraw Wewnetrznych, Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie,
Wyizsza Szkota Stosunkéw Miedzynarodowych i Komunikacji Spotecznej w Chetmie, Wyzsza Szkota
Dziennikarska im. M. Wankowicza w Warszawie, Wyzsza Szkota Zarzadzania i Administracji
w Zamosciu, Politechnika Lubelska, Lubelska Akademia WSEI, , Collegium Humanum, Wyzsza Szkota
im. Bogdana Janskiego Wydziat Zamiejscowy w Chetmie Staropolska Akademia Nauk Stosowanych
w Kielcach, Akademii Humanistyczno-Ekonomicznej w todzi, Wyzsza Szkota Pedagogiczna w todzi,
Spoteczna Akademia Nauk, Wyzsza Szkota Kupiecka w todzi, Szczecinska Szkota Wyzsza Collegium
Balticum, Uniwersytet Przyrodniczo-Humanistyczny w Siedlcach, Uniwersytet Medyczny w Lublinie.
W trakcie realizacji zaje¢ dydaktycznych nauczyciele akademiccy stosujg metody dydaktyczne,
zwiekszajgce zaangazowanie studentéw w proces uczenia sie, np.: analiza przypadku, praca
zespotowa, dyskusja problemowa, indywidualne i zespotowe korekty projektéw. Wypracowany
program praktyk zawodowych, polegajacy na obustronnej konsultacji, a nastepnie wspétpracy, ma na
celu realizacje zaktadanych efektéw uczenia sie uzgodnionych wspdlnie z interesariuszami
zewnetrznymi, a w efekcie wypracowanie praktycznych prac projektowych przez studentéw.
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Polityka kadrowa i wspieranie kadry

Zgodnie ze Strategig WSPA na lata 2021-2026 jednym z celdéw strategicznych stojgcych przed
Uczelniag w nadchodzacych latach jest podnoszenie poziomu ksztatcenia poprzez rozwdj naukowy
i profesjonalny kadry dydaktycznej i badawczo-dydaktycznej oraz rozszerzenie i zacie$nienie
wspotpracy WSPA z partnerami z otoczenia spoteczno-gospodarczego, m. in. poprzez udziat
w prowadzeniu zaje¢, adekwatnie do celdow ksztatcenia wynikajgcych z programu studiéw. Dobér
dydaktykéw jest adekwatny do potrzeb zwigzanych z prawidtowa realizacjg zaje¢ i uwzglednia ich
dorobek praktyczny, doswiadczenie zawodowe oraz osiggniecia dydaktyczne. Wsréd technik
selekcyjnych  wykorzystuje sie analize dokumentéw biograficznych kandydatéw (CV, list
motywacyjny, dokumenty potwierdzajace nabyte kompetencje) oraz rozmowy kwalifikacyjne.

Kadra dydaktyczna jest systematycznie oceniana poprzez przeprowadzane corocznie ankiety
studenckie, rozmowy ze studentami, hospitacje oraz w ramach oceny okresowej nauczycieli
akademickich. Wyniki tych ocen sg analizowane przez Wtadze Uczelni i kierunku, a w sytuacjach
problemowych podejmowane sg odpowiednie dziatania, majace na celu poprawe jakosci ksztatcenia.
Efektem analizy oceny nauczycieli akademickich s3 decyzje zwigzane z powierzaniem zajedé.
Przeprowadzone w danym roku akademickim badania opinii studentéw oraz hospitacje
podsumowywane sg w sprawozdaniu przyjmowanym corocznie w drodze uchwaty przez Senat WSPA.
Sprawozdanie to wptywa na obsade zaje¢ dydaktycznych oraz plan hospitacji zaje¢ w kolejnym roku
akademickim. Warto doda¢, iz dla docenienia zaangazowania w prace dydaktyczng wyktadowcy
zostajg oficjalnie wyrdznieni i nagrodzeni podczas uroczystej Inauguracji Roku Akademickiego —
wsrdad wyrdznionych wyktadowcéw kierunku Administracja znalezli sie: dr Pawet Rogalski, dr Marcin
Nowak, dr Artur Kokoszkiewicz, mgr Marcin Pastuszak, dr Andrzej Borowski, mgr tukasz Borkowski,
mgr Pawet Prokop.

Uczelnia umozliwia rozwdj kadry akademickiej poprzez uczestnictwo w konferencjach
i seminariach (jako przyktad wskazaé tu mozna cztonkostwo Pani dr Marii Mazur oraz Pana dra Pawla
Rogalskiego w Komitecie Naukowym i Organizacyjnym Miedzynarodowej Konferencji pt.: ,,Granica
polsko-ukraifska-szansa czy bariera rozwoju?” oraz w panelu dyskusyjnym podczas
Miedzynarodowej Konferencji ,Internationally active — profesionally valuable”, cztonkostwo Pana dra
Pawta Rogalskiego, Pani dr Marii Mazur, prof. WSPA, Pana mgra Marcina Pastuszaka i Pana mgra
Pawta Prokopa w Komitetach Naukowym i Organizacyjnym Ogdlnopolskiej Konferencji Naukowej
Samorzady wobec wyzwan wspotczesnosci). Pracownicy wyrazajacy cheé¢ publikowania moga
otrzymad wsparcie finansowe ze strony Uczelni w postaci dofinansowania do publikacji petnej lub
czeSciowej. Decyzja o przyznaniu dofinansowania nalezy do Rektora WSPA i w porozumieniu
z Kanclerzem jest przekazywana pracownikowi dydaktycznemu starajgcemu sie o wsparcie
finansowe. Jako przyktad wskaza¢ tu mozna sfinansowanie przez Wtadze Uczelni pokonferencyjnej
publikacji naukowej o tytule ,Samorzady wobec wyzwan wspodfczesnosci”, w ktdrej znajdg sie
artykuty m. in. nastepujgcych wyktadowcow kierunku Administracja: Pana dra Artura Kokoszkiewicza,
Pana dra Pawta Rogalskiego, Pana dra Andrzeja Borowskiego, Pani dr Marii Mazur, prof. WSPA.
Tytutem ilustracji wskaza¢ mozna takze pokrycie przez Uczelnie czesci kosztow przeprowadzenia
przewodu doktorskiego wyktadowcy kierunku Administracja — Pana dra Andrzeja Borowskiego oraz
dofinansowanie przez Wfadze Uczelni wydania ksigzki Pana dra Artura Kokoszkiewicza pt.:
,Sprawiedliwy proces administracyjny jako zadanie panstwa. Studium teoretycznoprawne.”.
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Ponadto, WSPA wspiera rozwijanie kompetencji kadry, w tym dydaktycznych, m.in. poprzez
dofinansowanie do studiéw podyplomowych (zgodnie z zarzgdzeniem nr 77/K/WSPA/2016-2017
z dnia 13 wrzesnia 2017 roku w sprawie zmiany Zarzgdzenia nr 113/K/2012-2013 z dnia 30 wrzesnia
2012 roku w sprawie ustalenia zasad i trybu udzielania znizek dla studentéw oraz pracownikow
administracyjnych i ich rodzin w Wyizszej Szkole Przedsiebiorczosci i Administracji w Lublinie).
Wyktadowcy WSPA majg mozliwos¢ uczestniczenia w wymianie miedzynarodowej w ramach projektu
ERASMUS, ktéry zostat szerzej opisany w punkcie 7., dotyczgcym umiedzynarodowienia. Wsrod
nauczycieli akademickich kierunku Administracja, ktdrzy uczestniczyli w wymianie miedzynarodowej,
znalezli sie: dr Maria Mazur, prof. WSPA, dr Artur Kokoszkiewicz, dr Marcin Nowak, dr Andrzej
Borowski, dr Joanna Hotda, dr Norbert Obara, dr Pawet Rogalski, mgr Piotr Skrzypczak, mgr Maria
Sienko. Planowane s3g kolejne wyjazdy kadry dydaktycznej na wyktady i szkolenia miedzy innymi do
Wtoch i do Niemiec. Kadra ma mozliwos¢ uczestniczenia tez w zdalnych wydarzeniach
miedzynarodowych oferowanych przez wielu partneréw zagranicznych. Nauczyciele akademiccy
moga rowniez uczestniczy¢ w szkoleniach z zakresu umiejetnosci spotecznych, konczacych sie
uzyskaniem certyfikatu trenerskiego. Wsrdd wyktadowcdéw kierunku Administracja, ktérzy skorzystali
z powyzszej mozliwosci, wskaza¢ mozna Panig mgr Elzbiete Ktos oraz Panig mgr Marie Sieriko.

Dla wszystkich wyktadowcéw udostepnione zostaty szkolenia z zakresu obstugi platformy
PUW.WSPA, zaréwno w formie tekstowej, jak i w postaci filmow instruktazowych, ktére sg dostepne
catodobowo na platformie w zaktadce Obstuga platformy zdalnego nauczania - szkolenie dla
wyktadowcédw. Dydaktycy majg staty dostep do materiatéw szkoleniowych, z ktérych moga korzystac
w dowolnym czasie. Nad przebiegiem procesu ksztatcenia z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia czuwajg pracownicy Dziatu obstugi ksztatcenia on-line, ktérzy wspierajg wyktadowcow
w biezacej realizacji zaje¢, a takze monitorujg aktywnosé nauczycieli prowadzacych poszczegdlne
zajecia. Ponadto, Uczelnia wydaje podreczniki oraz ksigzki pokonferencyjne, ktére mogg byc
wykorzystywane w dydaktyce (zaréwno w wersji papierowej, jak i elektronicznej).

Dostrzegajgc potrzebe statego podnoszenia kompetencji dotyczacych sprawnego realizowania
procesu ksztatcenia na kierunku Administracja nalezy takze zwrdci¢ uwage na liczne szkolenia i kursy,
w ktdrych uczestniczy i uczestniczyta kadra dydaktyczna. Wyréznié tutaj nalezy:

1) udziat w projekcie, dofinansowanym ze $rodkéw Unii Europejskiej, o nazwie ,Open minded”
(realizacja: 05.11-2018 - 31.01.2021). W ramach projektu uczestnicy otrzymali nastepujace
wsparcie:

a) szkolenia dla kadry administracyjnej i dydaktycznej - w ramach projektu zorganizowano
cykl szkolen jezykowych (jezyk angielski, rosyjski, hiszpanski, w tym zajecia z native
speakerem); cykl szkolen z zakresu efektywnej komunikacji i pracy z klientem
(rozumianym jako student); cykl szkolen z zakresu komunikacji w Srodowisku
wielokulturowym; cykl szkolen z zakresu zarzadzania kryzysem - zasady i praktyki
dotyczace kryzysoéw oraz zarzgdzania kryzysowego);

b) wizyty studyjne pracownikow WSPA - zaplanowane i zrealizowane w ramach projektu
dziatania przyczynity sie do zwiekszenia potencjatu WSPA w Lublinie w obszarze
zwigzanym z obstugg i wspodtpraca z zagranicznymi studentami oraz kadrg akademicka.
WSPA od wielu lat funkcjonuje w S$rodowisku miedzynarodowym, ksztatcac
zagranicznych studentdw, wspodtpracuje z uczelniami i osrodkami uniwersyteckimi
zroznych krajéow. W ramach projektu zrealizowane dziatania przyczynily sie z jednej
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strony do zwiekszenia kompetencji jezykowych, komunikacyjnych i miedzykulturowych
kadry dydaktycznej i administracyjnej, a takze przyczynity sie do poprawy jakosci pracy
oraz zwiekszenia potencjatu miedzynarodowego uczelni. W ramach szkolei 10 osdb,
ktére miaty najblizszy kontakt ze studentami i kadrg z zagranicy, uczestniczyto w dwdch
wizytach studyjnych w uczelniach partnerskich: Duale Hochschule Baden- Wiirttemberg
w Karlsruhe — Niemcy oraz Polytechnic Institute of Setubal - Portugalia. Celem wizyt byta
wymiana doswiadczen z pracownikami uczelni partnerskich, ktére maja bogate
doswiadczenie w obstudze zagranicznych studentéw. Pracownicy WSPA mieli mozliwosci
przyjrzenia sie z bliska jak wygladajg standardy pracy z cudzoziemcami na innych
uczelniach, jak odbywa sie obstuga cudzoziemcdw, jakie narzedzia i rozwigzania stosuje
sie w codziennej pracy. Wyjazdy przyczynity sie do poprawy jakosci pracy ze studentami
i pracownikami zagranicznymi na WSPA.

2) udziat w projekcie ,Wyspa internacjonalizacji” (01.10.2019-30.09.2021). Projekt ten
skierowany byt do dwdch gtéwnych grup docelowych: pracownikdw WSPA w Lublinie oraz
studentéow uczelni. W ramach projektu zrealizowano cykl szkolen, ktére pozwolity kadrze
WSPA na pogtebienie swojej wiedzy w obszarze kompetencji kulturowych i lepszej komunikacji
z osobami pochodzgcymi z obcych paristw:

a) szkolenie - zarzadzanie zespotem wielokulturowym i zréznicowanym kulturowo, dzieki
ktéoremu uczestnicy nabyli niezbedna wiedze oraz kompetencje z zakresu: rdznic
miedzykulturowych, stereotypdw, kultury organizacyjnej, réznorodnosci kulturowej,
etyki pracy i wynikajagcych z niej zachowan, zarzadzania czasem, czynnikéw
konfliktogennych w zespole miedzykulturowym, komunikacji w zespole, roli lidera
zespotu miedzykulturowego. Szkolenie pozwolito uczestnikom lepiej przygotowad sie do
pracy (prowadzenie zajeé, obstuga, zrozumienie specyfiki i zachowan z cudzoziemcami);

b) szkolenie dotyczace wybranych kregédw kulturowych: Bliski Wschdd, Azja Centralna,
Afryka Europa Wschodnia. Z uwagi na pochodzenie dotychczasowych studentéw
zagranicznych, studiujgcych w WSPA, zasadne byto przyblizenie specyfiki powyzszych
krajow pracownikom WSPA w celu lepszego zrozumienia sposobu ich funkcjonowania;

c) szkolenia dotyczagce miedzynarodowego PR i obstugi klienta zagranicznego, majace na
celu wzmocnienie potencjatu WSPA w prowadzeniu skutecznych kampanii informacyjno-
promocyjnych, skierowanych do odbiorcow wywodzacych sie z ww. kregéw
kulturowych;

d) szkolenie - myslenie analityczne, o tematyce oscylujgcej wokét zagadnien:
rozwigzywania sytuacji problemowych, rozwijania umiejetnosci kreatywnego myslenia,
innowacyjnosci, analitycznego podejscia do problemdéw, podejmowania decyzji.

3) udziat w projekcie ,Inclusive University”, finansowanym ze s$rodkéw Programu Erasmus+.
Celem projektu byto m. in. wyposazenie dydaktykow w wiedze dotyczacg organizacji
i koordynacji procesdw edukacyjnych skierowanych do studentéw ze specjalnymi potrzebami
i niepetnosprawnosciami, z wykorzystaniem nowoczesnych technologii; wsparcie naukowcow —
jak diagnozowac irozwija¢ programy edukacyjne odpowiadajgce potrzebom studentéw
niepetnosprawnych, opracowanie strategii i metod edukacyjnych skierowanych do réznych
rodzajéw niepetnosprawnosci; zwiekszenie Swiadomosci spotecznosci uniwersyteckiej na
temat obecnosci studentéw z niepetnosprawnosciami na uniwersytecie. W ramach projektu
opracowano publikacje skierowang do dydaktykéw na temat nauczania studentow z réznymi
niepetnosprawnosciami oraz programu szkolen dotyczacych podnoszenia $wiadomosci
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pracownikdw uczelni (dydaktycznych i administracyjnych) oraz studentéw na temat obecnosci
na uniwersytecie studentéw z niepetnosprawnoscig;

4) udziat w projekcie ,WySPA Dostepnosci”, ktorego celem byto podniesienie poziomu
dostepnosci Wyzszej Szkoty Przedsiebiorczosci i Administracji w zakresie realizacji potrzeb oséb
niepetnosprawnych w  wielu wymiarach, zaréwno w obszarze edukacyjnym,
Swiadomosciowym, kompetencyjnym jak i architektonicznym czy technicznym. Wsréd
gtéwnych dziatan w projekcie wskaza¢ nalezy szereg szkolen dla pracownikéw kadry
dydaktycznej, zwigzanych z podnoszeniem wiedzy, kompetencji i Swiadomosci dotyczgcej oséb
niepetnosprawnych, m.in. wrazliwos¢ na niepetnosprawnosé; tworzenie materiatéw
dostepnych dla oséb z niepetnosprawnosciami; jak uczyé osoby z rdéinymi rodzajami
niepetnosprawnosci; ksztatcenie oséb gtuchych i stabostyszacych — wyzwania dla nauczycieli
akademickich; kurs lipsspeakingu; kurs fonogestéw; kurs jezyka migowego; szkolenie z zakresu
metod nauczania jezykdw obcych oséb z niepetnosprawnoscia;

5) udziat w projekcie ,WySPA kwalifikacji i umiejetnosci — zintegrowany program rozwoju uczelni
realizowany”, obejmujagcym szkolenia i studia podyplomowe, dotyczace kompetencji
dydaktycznych pracownikéw WSPA, takie jak: grafic recording; kreatywnos$é¢ a efektywnosé
innowacyjnos¢ w pracy indywidualnej i zespotowej; tworzenie modeli biznesowych metoda
Business Model Canvas; warsztaty prawidtowej emisji, estetyki i higieny gtosu; cloudera Data
Analyst Training: Using Pig, Hive, and Impala with Hadoop; zaawansowane wykorzystanie
platformy e-learningowej w procesie ksztatcenia; kurs jezyka angielskiego przygotowujacy do
egzaminu C1; branzowe kursy jezyka ang. podnoszace kompetencje dydaktyczne, prowadzone
przez lektorow i natives spikeréw; zajecia z lektorem -275 h, zajecia z natives spikerami 150 h;
zarzadzanie informacja i przeptywem informacji;

6) udziat w projekcie ,WSPA-niata przysztos¢ — zintegrowany program rozwoju uczelni — edycja
2”, obejmujgcym szkolenia i studia podyplomowe, dotyczace kompetencji dydaktycznych
pracownikdw WSPA, takie jak:

a) Design thinking;

b) Jak uczy¢ kreatywnie, jak uczy¢ kreatywnosci?;

c) Grywalizacja w edukacji: skutecznos¢ gamifikacji w edukacji, elementy mechaniki
i dynamiki gier oraz ich zastosowanie w edukacji, prezentacja akademickich kurséw
zgamifikowanych, projektowanie zgamifikowanego przedmiotu;

d) Prezi: tworzenie wiasnych prezentacji, kompleksowe wprowadzenie do narzedzi
tworzenia prezentacji, prace nad wtasng prezentacjg;

e) Adobe Captivate w dydaktyce akademickiej — poziom zaawansowany: kompleksowe
przedstawienie zasad funkcjonowania i mozliwosci programu Adobe Captivate pod
katem poprawy jakosci dydaktyki (na poziomie zaawan.), w tym tworzenie testéw
zrozumienia oprogramowania, rozumienie trybu FMR, praca ze Swatch Managerem,
testowanie w Captivate i Adobe Edge, integracja Captivate i MS PowerPoint;

f) Sztuka skutecznej prezentacji w jezyku angielskim: przygotowanie i struktura prezentacji,
wykorzystanie pomocy audiowizualnych i programéw do prezentacji multimedialnych,
umiejetno$¢ odpowiadania na trudne pytania, techniki radzenia sobie ze stresem,
przedstawienie i ocena witasnej prezentacji;

g) Wykorzystanie zasobdéw typu Open Access i Otwartych Zasobdw Internetu (OZE)
w praktyce pracownika naukowo-dydaktycznego: podstawy prawa autorskiego
w ramach Otwartych Zasobéw Edukacyjnych,
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h) Mapy Mysli, czyli jak tworzy¢ zasoby osobistej wiedzy (24h): zapoznanie sie z technika
nauczania, ktérej jadrem sg Mapy Mysli, poznanie wielorakich zastosowan Map Mysli
i myslenia wizualnego w procesie nauczania, w tym narzedzi do wdrazania tej metody
w ramach prowadzenia zaje¢;

i) Microsoft Excel Automatyzacja raportowania i analizy danych z uzyciem VBA (40h):
podstawy Visual Basic for Applications, rozszerzanie mozliwosci Visual Basic for
Applications na uzytek procesu dydaktycznego i zarzadzania informacjg, tworzenie
wtasnych aplikacji oraz manipulowanie obiektami Microsoft Excel z pozycji Visual Basic
for Applications;

j)  “e-LEARNING”;

k) Webinary;

[) Otwarte zasoby edukacyjne;

m) Metodyk poczatkujacy;

n) Metodyk zaawansowany;

o) Prawa autorskie.

7) udziat w projekcie ,WySPA uniwersalnego projektowania”, ktéry miat na celu podniesienie
poziomu wiedzy, Swiadomosci i umiejetnosci studentéw i pracownikéw dydaktycznych
w zakresie potrzeb o0séb z niepetnosprawnosciami poprzez praktyczne wykorzystanie zasad
projektowania uniwersalnego. Wsrédd podejmowanych aktywnosci zaplanowano réwniez
szkolenia dla kadry dydaktycznej, ktére pozwolity na podniesienie wiedzy na temat
projektowania uniwersalnego oraz na prowadzenie zaje¢ ze studentami w ramach
opracowanych modutéw - zaréwno w projekcie ale réwniez po jego zakoriczeniu i na innych
kierunkach. Pozwolito to na przetamanie barier mentalnych w kontekscie ON oraz zwiekszyto
dostepnosc szkolnictwa wyzszego;

8) udziat w projekcie ,The system of support for academic teachers in process of shaping soft
skills of their students”, ktérego celem byto m. in. wyposazenie nauczycieli akademickich
w umiejetnosci i wiedze pozwalajacg im ksztattowaé umiejetnosci miekkie studentéw podczas
regularnych zajeé, zmiana nastawienia nauczycieli akademickich i zachecenie ich do wspierania
uczniow w ksztattowaniu umiejetnosci miekkich, wspieranie nauczycieli w procesie
usprawniania ich pracy i podnoszenia jakosci ksztatcenia, stworzenie srodowiska przyjaznego
rozwojowi zawodowemu nauczycieli akademickich w celu zwiekszenia wydajnosci pracy
z mtodymi ludZmi, opracowanie narzedzi, ktére bedg szeroko dostepne dla nauczycieli
akademickich, ktérzy chcg podnosi¢ swoje umiejetnosci, inicjowanie w $rodowisku
akademickim dyskusji na temat mozliwosci i zalet ksztattowania umiejetnosci miekkich
mtodych ludzi podczas regularnych zaje¢, przyczynienie sie do tworzenia skuteczniejszych
metod zdobywania umiejetnosci miekkich przez studentéw;

9) dziatania w ramach projektu — Internationally active — profesionally valuable”, finansowanego
ze Srodkow programu Erasmus+ (01.12.2020-30.11.2022). Zaplanowane w ramach projektu
dziatania miaty na celu wypracowanie skutecznych narzedzi i rozwigzan, ktdre wesprg
dydaktykéw z uczelni obszarze rozwoju zawodowego na poziomie miedzynarodowym.
Dziatania projektowe byty skoncentrowane na poszukiwaniu przyczyn niskiego zaangazowania
pracownikow uczelni w dziatania miedzynarodowe: zajecia ze studentami, badania naukowe,
publikacje, wyjazdy zagraniczne itp. Odkrycie przyczyn niskiego zaangazowania pozwolito na
opracowanie narzedzi, ktére skutecznie pomogg wspiera¢ edukatorow w procesie podnoszenia
jakosci ich pracy i efektywnosci dziatan miedzynarodowych. Pracownicy WSPA aktywnie

Profil praktyczny | Ocena programowa | Raport samooceny | pka.edu.pl 71



uczestniczyli we wszystkich fazach realizacji projektu. Gtéwne wyniki opracowane w ramach
projektu to:

a) raport z badan przeprowadzonych w ramach projektu dotyczacy powoddw niskiego
zainteresowania dziataniami miedzynarodowymi, przeszkéd, jakie dydaktycy napotykaja,
jesli chcg zaangazowad sie w internacjonalizacje na swoich macierzystych uczelniach;

b) publikacja odnosnie dobrych praktyk w motywowaniu pracownikéw do udziatu
w miedzynarodowych dziataniach uczelni (na podstawie desk research), praktyczne
wskazéwki i porady, jak motywowaé pracownikéw do udziatu w dziataniach
umiedzynarodawiajacych realizowanych przez uniwersytety i samodzielnie rozwijac¢ sie
na arenie miedzynarodowej;

c) zestaw materiatéw szkoleniowych dedykowanych pracownikom europejskich uczelni.
Materiaty zawierajg 5 modutéw, z ktérych kazdy stanowi odpowiedZ na problemy
zidentyfikowane w trakcie badan w pierwszej fazie projektu;

d) jedno 5-dniowe szkolenie dla przedstawicieli wtadz (lub oséb odpowiedzialnych za
rekrutacje pracownikédw do dziatan miedzynarodowych realizowanych na uczelni),
podczas ktérego przedstawiciele wiadz uczelni opracowywali dla swoich jednostek
strategie motywowania pracownikdw do zwiekszenia zaangazowania w dziatania
miedzynarodowe.

10) dziatania w ramach punktu Europe Direct Lublin WySPA (2021-2025), ktérego gtownym
zadaniem jest informowanie o réznych zagadnieniach zwigzanych z funkcjonowaniem UE
w Regionie. Kadra WSPA, studenci kierunkdw, m.in. Administracja, aktywnie angazowali sie w
dziatania realizowane przez Punkt. Pracownicy WSPA m.in.:

a) prowadzili zajecia ze studentami, dotyczace polityki unijnej (poza programem);

b) nagrywali webinary, podcasty, wywiady dotyczace zagadnied dotyczacych UE i jej
obecnosci w naszym regionie;

c) przygotowywali artykuty tematyczne dotyczace rdéinych sfer dziatania UE na
LubelszczyZnie;

d) przygotowywali studentéw do debat miedzystudenckich;

e) uczestniczyli w konferencjach organizowanych lub wspétorganizowanych przez punkt;

f) prowadzili szkolenia dla nauczycieli, ngo i przedsiebiorcéow — z zakresu nowej
perspektywy finansowej, pracy z mtodziezg itp..

Powyzsze dziatania przyczyniajg sie do podnoszenia jakosci i efektywnosci pracy Uczelni. Dzieki
udziatowi w szkoleniach kadra WSPA rozwija swoje kompetencje i poziom wiedzy, co pozytywnie
wptywa na komfort studiowania samych studentéw.

W zakresie trybu rozwigzywania ewentualnych konfliktéw pomiedzy pracownikami W Uczelni
wdrozona zostata procedura antydyskryminacyjna, w ramach ktérej powotany zostat Rzecznik
Akademicki oraz Komisja ds. Przeciwdziatania Dyskryminacji. Powyiszg procedurg reguluja
nastepujgce zarzadzenia:

1) Zarzadzenie nr 78/R/WSPA/2019-2020 Rektora WSPA z dnia 30.09.2020 r. w sprawie

powotania Rzecznika Akademickiego WSPA;

2) Zarzadzenie nr 79/R/WSPA/2019-2020 Rektora WSPA z dnia 30.09.2020 r. w sprawie

wprowadzenia procedury antydyskryminacyjnej w Wyiszej Szkole Przedsiebiorczosci
i Administracji w Lublinie;
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3)Zarzadzenie nr 83/R/WSPA/2019-2020 Rektora WSPA z dnia 30.09.2020 r. w sprawie
powotania Komisji ds. Przeciwdziatania Dyskryminacji.

Ponadto, w Uczelni funkcjonuje Kodeks Etyki, ktéry zostat wprowadzony zarzgdzeniem nr
72/R/WSPA/2016-2017 z dnia 12 wrzesnia 2017 roku.

Dodatkowe informacje, ktére uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 4:

Warto podkresli¢, iz dziatalnos¢ kadry dydaktycznej kierunku Administracja jest wysoko ceniona
w Srodowisku lokalnym. Jako przyktad wskaza¢ tu mozna uhonorowanie Pani dr Marii Mazur, prof.
WSPA Medalem Zastuzony dla Miasta Lublin. Medal zostat przyznany w listopadzie 2022 roku przez
Prezydenta Miasta Lublin za bogaty dorobek naukowy oraz cenny wktad w rozwdj polityki
migracyjnej i azylowej, z podziekowaniem za szczegdlne zastugi w niesieniu pomocy Narodowi
Ukrainskiemu, a takze promocje Lublina jako o$rodka akademickiego. Ponadto, w dniu 28 lutego
2023 roku wykfadowcy kierunku - Pan mgr Piotr Skrzypczak i Pani dr Maria Mazur, prof. WSPA -
otrzymali Medal Lublin Bohaterom. Wykfadowcy zostali uhonorowani za wielkie czyny oraz zastugi
ofiarom kryzysu humanitarnego z wyrazami szczegdlnego uznania za strategiczne wsparcie Miasta
Lublin w niesieniu pomocy Narodowi Ukrainskiemu oraz wktad w propagowanie szlachetnych
wartosci. Z kolei Pan mgr Marcin Pastuszak — Dziekan kierunku Administracja otrzymat wyréznienie
w konkursie ,Nagrody Trzeciego Sektora”, w kategorii Osobowo$¢ Trzeciego Sektora Wojewddztwa
Lubelskiego 2022. Pani dr Maria Mazur, prof. WSPA zostata takze nominowana w plebiscycie
Osobowos¢ Roku organizowanym przez Kurier Lubelski, a ponadto Pan dr Pawet Rogalski otrzymat
nominacje w plebiscycie edukacyjnym 2022 w kategorii Nauczyciel Akademicki Roku, réwniez
organizowanym przez Kurier Lubelski.

Wyktadowcy ocenianego kierunku inicjujg i aktywnie wiaczajg sie w dziatania na rzecz pomocy
Ukrainie, m. in. w ramach instytucji, ktére reprezentujg (Pani dr Maria Mazur, prof. WSPA, Pan mgr
Piotr Skrzypczak — Stowarzyszenie Homo Faber, Lubelski Spoteczny Komitet Pomocy Ukrainie; Pan
mgr Marcin Pastuszak — Prezes Stowarzyszenia Wspierania Inicjatyw Spotecznych, Zastepca Wdijta
Gminy Jabtonna; Pan mgr Pawet Prokop — Fundacja Inicjatyw Menedzerskich; Pan dr Pawet Rogalski —
Wojska Obrony Terytorialnej). Wysokie zaangazowanie wyktadowcéw w realizacje inicjatyw
spotecznych ma ogromny wptyw na postawy studentéw, ktérzy przytgczajg sie do wszelkich
podejmowanych aktywnosci takich jak zbiérki daréow, pomoc w zakwaterowaniach, ttumaczeniach,
udziat w wolontariacie. Kadra dydaktyczna w sposdb ponadprogramowy przyczynia sie wiec do
ksztattowania u studentdw kompetencji spotecznych, o ktérym mowa w rozporzadzeniu Ministra
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 14 listopada 2018 r. w sprawie charakterystyk drugiego stopnia
efektdw uczenia sie dla kwalifikacji na poziomach 6-8 Polskiej Ramy Kwalifikacji, tj. wypetniania
zobowigzan spotecznych, wspétorganizowania dziatalnosci na rzecz Srodowiska spotecznego,
inicjowania dziatan na rzecz interesu publicznego, myslenia i dziatania w sposéb przedsiebiorczy
(P6S_KO) oraz odpowiedzialnego petnienia rél zawodowych, w tym przestrzegania zasad etyki
zawodowej i wymagania tego od innych, dbatos¢ o dorobek i tradycje zawodu (P6S_KR).
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Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiow
oraz ich doskonalenie

Siedziba Uczelni znajduje sie we wiasnym budynku przy ul. Bursaki 12 o powierzchni ponad 4.400
m2, kubatura — 19.785 m3. Grunty WSPA w Lublinie potozone przy ul. Bursaki stanowig wielko$¢é
10.681 m2: dziatka nr 38 — 3.728 m2 — uzytkowanie wieczyste, dziatka nr 37/2 — 2.013 m2 — wtasnos¢,
dziatka nr 43/2 — 840 m2 — uzytkowanie wieczyste, dziatka 1/7 — 4.100 m2 — uzytkowanie wieczyste.
Budynek WSPA spetnia normy BHP, bezpieczenstwa przeciwpozarowego (razy w roku odbywa sie
przeglad sprzetu przeciwpozarowego potwierdzany protokotami przegladu, przeglad oswietlenia
ewakuacyjnego, gtéwnego wytgcznika pradu, przeglad instalacji wentylacyjnej i przewoddéw
kominowych). Corocznie odbywa sie obowigzkowy techniczny przeglad budowlany obiektu
dopuszczajgcy obiekt do uzytkowania. Ponadto prowadzone sg biezgce przeglady i konserwacje
wymagane zgodnie z zaleceniami prawa budowlanego, takie jak przeglady Urzedu Dozoru
Technicznego windy oraz platform dla oséb z niepetnosprawnosciami, instalacji grzewczej oraz
zbiornikéw cisnieniowych.

Baza dydaktyczna WSPA dostosowana jest do specyfiki prowadzonych w Uczelni kierunkéw
studidw oraz trybu studiowania, zapewnia petng realizacje procesu ksztatcenia i umozliwia osigganie
efektdw uczenia sie na odpowiednim poziomie. Liczba i powierzchnia sal wykfadowych,
seminaryjnych, ¢wiczeniowych, konwersatoryjnych, laboratoriow komputerowych jest dostosowana
do liczby studentéw, za$ w salach liczba stanowisk jest adekwatna do powierzchni pomieszczenia
i liczby studentéow. W budynku WSPA mieszczg sie: 2 aule, ktére mozna potgczy¢ w jedng dla 500
0s6b, 2 sale wyktadowe dla 78 osdb, 2 sale wyktadowe dla 40-44 oséb, 11 sal do lektoratow i spotkan
seminaryjnych, 9 sal do ¢wiczen i konwersatoriéw, studio multimedialne, laboratorium transportowe,
pracownia projektowania wnetrz, modelarnia i sala rysunkowa, 8 nowoczesnych laboratoriéw
komputerowych, w tym: laboratorium bedace jednoczesnie salg projektowsq i laboratorium CISCO
oraz mobilng szafe CISCO umozliwiajgcg przeprowadzenie zaje¢ dydaktycznych z sieci w dowolnej Sali
komputerowej. Zajecia z wychowania fizycznego, odbywajg sie w wynajmowanych pomieszczeniach
w Klubie Sportowym ,Cube Club” przy ul. Mackiewicza 7 w Lublinie. W tym samym momencie
w budynku nalezgcym do Uczelni z zaje¢ moze uczestniczyé okoto 1.434 studentéw. Studenci maja
takze do dyspozycji odpowiednie zaplecze socjalne w postaci baru studenckiego, szatni oraz
nieodptatnego parkingu.

Tabela 4. Wykaz sal dydaktycznych w siedzibie WSPA

Lp. |Sala :’nc:\ZA]nerzchma Liczba stanowisk/liczba oséb | Przeznaczenie

1. |003 63 32 sala éwiczeniowa
2. |003a 62 30 sala éwiczeniowa
3. | 007 31,26 24 sala ¢wiczeniowa
4. |018 272,7 280 aula

5. 019 189,07 220 aula

6. |101 26,5 24 sala ¢wiczeniowa
7. 1102 28,97 18 sala seminaryjna
8. |103 28,99 18 sala seminaryjna
9. |104 29,33 18 sala seminaryjna
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10. | 104A 26 24 sala seminaryjna

11. | 106 32,45 15 studio multimedialne
12. 111 66 45 laboratorium transportu
13. |113 33 26 sala éwiczeniowa
14. | 114 31 26 sala éwiczeniowa
15. | 120 28,78 18 sala seminaryjna
16. | 121 58,28 42 pracownia projektowania wnetrz
17. | 122 59,22 18 modelarnia/sala rysunkowa
18. | 201 32 24 sala ¢wiczeniowa
19. | 202 28,5 18 sala seminaryjna
20. (203 28,52 18 sala seminaryjna
21. | 204 28,85 18 sala seminaryjna
22. | 205 28,97 18 sala seminaryjna
23. | 206 51,15 25 laboratorium CISCO
24. | 207 30,45 16 laboratorium komputerowe
25. | 208 31,57 16 laboratorium komputerowe
26. | 209 31,32 16 laboratorium komputerowe
27. | 210 31,36 16 laboratorium komputerowe
laboratorium komputerowe/ sala
28. (211 31,85 16 .
projektowa
laboratorium komputerowe/ sala
29. (213 31,62 21 .
projektowa
30. | 214 30,61 21 laboratorium komputerowe
31. | 219 56,82 42 sala ¢wiczeniowa
32. 1220 57,61 42 sala ¢wiczeniowa
33. |221 29,25 20 sala seminaryjna
34. | 222 28,25 20 sala seminaryjna
35. 1223 82,89 78 sala wyktadowa
36. | 224 50,82 44 sala wyktadowa
37. | 224a 46,12 40 sala wyktadowa
38. | 225 77,47 78 sala wyktadowa
1912,55 1467 + 19

Gmach Uczelni dostosowany jest do potrzeb studentdw z niepetnosprawnosciami. Na biezgco
realizowane sg prace majace na celu ufatwi¢ dostep do obiektu osobom z niepetnosprawnosciami.
W ostatnim czasie Uczelnia wyposazyta 15 sal w stanowiska do nauki dla osoby
z niepetnosprawnoscig  (biurko, krzesto, lampka). W bibliotece zainstalowano rdwniez
zautomatyzowane drzwi wejsciowe. Powstato tam takze stanowisko pracy — komputer
z oprogramowaniem dla oséb niewidomych i stabo widzacych (np. ,Multilektor”, dzieki ktéremu
osoba niewidoma moze korzysta¢ z ksigzek czy notatek w czarnodruku), monitor, drukarka
brajlowska, powiekszona klawiatura oraz odwrdcona powiekszona myszka komputerowa (trackball),
ktore sg polecane dla oséb stabowidzgcych oraz przy niedowtadzie koriczyn gérnych. Toalety damskie
i meskie rowniez dostosowano do potrzeb osdb z niepetnosprawnosciami. Do budynku prowadzi
tagodny podjazd dla wdzkéw inwalidzkich, a budynek dydaktyczny wyposazony jest w winde
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i platformy schodowe (pomiedzy poétpietrami), ktére pozwalajg na dotarcie do kazdego poziomu
budynku. Studenci majg do dyspozycji darmowy parking zapewniajgcy 150 miejsc wraz
z wyznaczonymi i oznakowanymi (zgodnie z najnowszymi regulacjami prawnymi) miejscami dla osob
z niepetnosprawnosciami. W celu zwiekszenia dostepnosci dla oséb z niepetnosprawnosciami,
Centrum Rekrutacji oraz Rektorat zostat wyposazony w telefony do komunikacji z osobami
gtuchoniemymi. W biezagcym roku WSPA przystepita do remontu budynku Uczelni, majacym na celu
podwyzszenie standardéw ochrony przeciwpozarowej i poprawe wygladu wizualnego obiektu.
W ramach wspomnianego remontu dokonana zostanie budowa kolejnej windy i przebudowa
istniejgcej, tak by byta w petni dostosowana do oséb niewidomych oraz oséb z dysfunkcjami
ruchowymi (przyciski w jezyku Braille'a, gtosowy komunikator, szersze drzwi wejsciowe, porecze
i naped o spowolnionym przesuwie). Dziataniem majacym na celu monitorowanie potrzeb studentéw
ze szczegdlnymi potrzebami byto takze przeprowadzenie monitoringu poprzez tzw. matryce
dostepnosci. Whnioski z monitoringu zostaly przekazane Wtadzom Uczelni i zawierajq sie
w planowanym remoncie budynku np. dodatkowa winda. Dodatkowo na biezgco wykonywana jest
rewitalizacja sal poprzez odswiezanie scian, a takze zmiane wyktadzin, tablic oraz doposazenie
w elementy poprawiajgce komfort pracy studenta. Ponadto w ostatnim czasie zakoniczono prace
majace na celu powiekszenie obszaru parkingu chronionego strefg zamkniety, odgrodzong
szlabanami, do ktdrej wjazd regulowany jest rejestratorem umozliwiajgc jedynie autoryzowany
wjazd. Zastosowanie powyzszych zabiegdw ma na celu zwiekszenie dostepnosci miejsc parkingowych
dla studentéw oraz poprawe bezpieczenstwa ruchu w obrebie parkingu uczelni.

Uczelnia caty czas stara sie unowoczesniac i uzupetnia¢ sprzet wspomagajgcy proces dydaktyczny.
Posiada: 33 projektory multimedialne (w tym 15 projektoréw stanowigcych state wyposazenie sal
wyktadowych), 2 tablice interaktywne, TV LCD, 3 kamery oraz przenosny zestaw nagtosnienia (mikser
analogowy Yamaha, 2 zestawy gtosnikowe dwudrozne oraz 2 gtosniki basowe), a takze petne
wyposazenie dwdch auli (w tym: 2 projektory, 2 wizualizery, 2 zintegrowane zestawy nagtosnienia
posiadajgce wzmacniacz, kontroler wejscia audio i mikrofon, 2 uktady sterowania
os$wietleniem/dzwiekiem/sygnatem video oraz 4 zestawy mikrofondw bezprzewodowych). Pokdj
wyktadowcédw wyposazony jest w kserokopiarke. W Bibliotece dla studentéw dostepna jest drukarka
laserowa. WSPA wyposazona jest w sprzet komputerowy i oprogramowanie tworzgce nowoczesny
system informatyczny dla studentow.

Na laboratoria komputerowe oraz inne komputery dydaktyczne sktada sie 147 jednostek. Uczelnia
posiada 8 w petni klimatyzowanych laboratoriéw komputerowych, wyposazonych w wysokiej klasy
zestawy komputerowe z procesorami od Intel Core2 Duo, Intel Core i7 do AMD Al O, z pamiecig RAM
od 4 GB do 16 GB i monitory LCD od 17” do 27". Do komputeréw dydaktycznych zaliczajg sie réwniez
jednostki umiejscowione w aulach wykfadowych oraz 16 laptopow wykorzystywanych przez
wyktadowcéw. Jedna z sal laboratoryjnych powstata na potrzeby specjalnosci Technologie mobilne
na kierunku Informatyka wyposazona jest w 16 komputeréw Apple Mac Mini, podigczonych do
dotykowych monitorow 24”. Dodatkowo do dyspozycji na zajecia dydaktyczne sg dostepne: tablety
Apple iPad (3), smartfony iPhone (3), tablety i smartfony z systemem Google Android (6) oraz
systemem Microsoft Windows Phone (3). W zaleznosci od rodzaju prowadzonych zajeé, komputery te
dziatajg pod kontrolg systemoéw: Windows 10 Education, Linux (rézne dystrybucje), MAC OS. Jedno
z wymienionych laboratoriéw zostato zaprojektowane do przeprowadzania kurséw CCNA oraz CCNP
w ramach Lokalnej Akademii CISCO. Pracownia Lokalnej Akademii CISCO w WSPA dysponuje:
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1) 25 komputerami (Intel Core i5, 8GB pamieci RAM, port RS-232, dodatkowa karta sieciowa, 24”
monitory oraz zainstalowany system operacyjny Windows 10 64-bitl);

2) 5 kompletnymi zestawami do kurséw CCNP Iw zestawie: 4 routery, 2 przetgczniki warstwy
drugiej i 2 warstwy trzeciej), czyli 20 szt. routeréw 2811, 10 szt. przetgcznikdw 2960 i 10 szt.
przetacznikéw 35601,

3) 2 petnymi, rekomendowanymi przez Cisco, zestawami do zajec z zakresu telefonii internetowej
VolP zawierajgce m.in. procesory DSP, interfejsy EO, FXO i FXSI;

4) kontrolerem sieci bezprzewodowych oraz urzagdzeniami AccessPoint Cisco Aironet 1200;

5) 5 sprzetowymi telefonami IP firmy Cisco Feria 7970 i 79651;

6) urzagdzeniem Adtran 550 (rekomendowanym przez Cisco do kurséw VolP i CCNP
wykorzystywanym jako przetacznica Frame Relay i centrala telefoniczna (WSPA jest jedna
z nielicznych Akademii posiadajgcg takie urzadzenie);

7) dodatkowymi routerami Cisco Linksys WRT 160n (wykorzystywanymi do zaje¢ CCNAI;

8) serwerem sieciowym do dyspozycji Akademii Cisco, ulokowanym w pracowni;

9) projektorem multimedialnym z mozliwoscig uruchomienia prezentacji z dowolnego komputera
w sali.

Wszystkie urzadzenia umieszczone sg w dwdch potaczonych, stojacych szafach 19” o wysokosci

42U. Z pracowni mozna korzysta¢ w 100% zdalnie, za posrednictwem sieci Internet. Cate okablowanie

wykonane zostato w kategorii 5e, a kazde stanowisko wyposazone jest w 4 porty Ethernet, co

um

ozliwia bardzo elastyczne korzystanie z wyposazenia Akademii. W pracowni znajduje sie réwniez

stét laboratoryjny z szescioma kompletami portéw, co umozliwia bardzo wygodne korzystanie

z dodatkowego sprzetu, np. laptopdw. Tak zaprojektowane i zbudowane laboratorium jest jednym

z najnowoczesniejszych i najlepiej wyposazonych laboratoriéw Akademii CISCO w tej czesci kraju.

WSPA dysponuje licencjonowanym oprogramowaniem wykorzystywanym na potrzeby zajec

dydaktycznych oraz administracji. Uczelnia uczestniczy w programach edukacyjnych, dzieki ktérym

mo

zliwe jest korzystanie z oprogramowania edukacyjnego, nabywanego bezptatnie Ilub po

obnizonych cenach.

Tabela 5. Wykaz licencji

Lp. | Nazwa programu Liczba licenc;ji
1. |JetBrains 2020.3 160

2. | Autodesk AutoCAD 2024 3000

3 | Microsoft Office Professional Plus 2016 1000

4. | Adobe Photoshop 20

5 | Adobe Creative Cloud 10

6. | Matlab MathWorks Release 2020b 20

7. | ArchiCAD 22 nieograniczona
8. | CAD Decor PRO 21

9. |SketchUp 2022 26

10. | Blender open source
11. | Sage Symfonia 2.0 32

12. | Microsoft Windows 10 Education 500
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WSPA korzysta rowniez z innych pakietdw edukacyjnych oprogramowania wykorzystywanego
w takich dziedzinach jak zarzadzanie firma, programowanie w jezykach wysokiego poziomu,
inzynieria oprogramowania. Uczelnia uczestniczy w takich programach jak G Suite w skfad ktérego
wchodzg aplikacje: Gmail, Meet, Classroom, Google Chat, Google Hangouts, Google Drive. Kazdy
student ma bezptatny dostep do pakietu Office 365 w wersji online, ktory zawiera: Outlook,
OneDrive, Word, Excel, PowerPoint, OneNote, SharePoint, Teams, Sway, Forms. Studenci, ktdrzy sg
w trakcie pisania prac dyplomowych majg zapewniony pakiet Office 365 PRO.

Uczelnia podfaczona jest do Internetu za posrednictwem tgczem $wiattowodowym operatora
komercyjnego o tacznej przepustowosci symetrycznej 500 Mb/s. Na catym terenie Uczelni
wyktadowcy i studenci moga korzystaé z sieci bezprzewodowej w technologii Wi-Fi 802.1 Ib/g/n.
W ramach zaje¢ prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé, Uczelnia
udostepnia studentom i kadrze dydaktycznej Platforme Zdalnego Nauczania Moodle 3.3.2+
(Build:20171025) system typu open source, oparty na technologii PHI), system operacyjny Linux
Debian 8.1 i system bazodanowy mySQL (5.5.59). Platforma funkcjonuje jako serwis internetowy,
dostepny w globalnej sieci Internet z kazdego miejsca na Swiecie. Kazdy uzytkownik posiadajgcy
komputer, tacze internetowe i przegladarke internetowg ma mozliwo$¢ korzystania z narzedzi
platformy. Uczelnia zapewnia odpowiednig infrastrukture sprzetowg (serwerowg), pozwalajacg na
dostep do systemu przez 24 godziny na dobe. W celu przystosowania do potrzeb osdb
z niepetnosprawnosciami  wzroku platforma zostata wyposazona we wtyczke powiekszania/
przyciemniania obrazu. Studenci majg zapewniony dostep do komputerdéw i Internetu takze poza
zajeciami dydaktycznymi dla realizacji zadan pracy wtasnej - studentom udostepniono 6 jednostek
usytuowanych w bibliotece. W czytelni do dyspozycji studentéw jest rdwniez drukarka i dwa skanery.
Czytelnia wyposazona jest w stanowisko komputerowe umozliwiajgce prace osobom niedowidzgcym
tj. komputer z oprogramowaniem dla oséb niewidomych i stabo widzgcych, multilektor (system
lektorski SARA — samodzielne urzadzenie do czytania drukowanych materiatéw), drukarka
brajlowska, powiekszona klawiatura oraz odwrdcona powiekszona myszka komputerowa (trackball),
polecane dla osdb stabowidzacych oraz przy niedowtadzie konczyn gérnych. W WSPA pracuja
nowoczesne platformy serwerowe, oferowane przez lideréw $wiatowego rynku informatycznego,
firmy Intel i Dell. Serwery WSPA obstugiwane sg przez nastepujace systemy operacyjne: Linux
(Debian, Cent0S), Windows Server. Serwery spetniajg funkcje dydaktyczne oraz wspomagajg zadania
wypetniane przez administracje Uczelni.

Uczelnia zapewnia pomieszczenia dla Samorzadu Studenckiego i K6t Naukowych, do ktérych majg
dostep wszyscy studenci i opiekunowie tychze organizacji. W pomieszczeniach tych studenci majg do
swojej dyspozycji komputery, a takze niezbedny sprzet biurowy. Pomieszczenia te stuzg wszystkim
studentom. Sg takze miejscem wymiany pomystéw i inicjatyw. Samorzad Studencki we wspotpracy ze
swoim opiekunem przygotowat takze kacik Zgrajmy_sie, (Il pietro), ktory stat sie miejscem integracji,
rozwoju i odpoczynku studentéw w przerwach miedzy zajeciami. Wyposazenie kacika zostato
przygotowane na podstawie uwag i prosb Samorzadu Studentéw. Do dyspozycji studentéw pozostajg
wygodne kanapy, pufy, materiaty piSmiennicze, atakie gry planszowe. Wzdtuz Scian wszystkich
korytarzy zamontowane sg krzesta i ustawione sg kanapy dla studentéw. W miesigcach cieptych
wystawiane sg lezaki uczelniane. W otoczeniu Uczelni na state rozlokowane s tawki oraz zadaszona
strefa dla palgcych. Studenci majg takze do dyspozycji tzw. pokdj wyciszen, ktéry przeznaczony jest
gtéwnie dla oséb z obnizong sprawnoscig funkcjonowania spotecznego, wynikajgcg ze spektrum
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autyzmu. Mogg zniego korzysta¢ réwniez osoby z rdéinymi dysfunkcjami oraz studenci
doswiadczajgcy kryzysu psychicznego.

Nauczyciele akademiccy mogg z kolei korzystaé z pokoju wyktadowcy, przygotowanego do pracy
indywidualnej oraz rekreacji pomiedzy zajeciami. Pokdéj wyposazony jest w meble biurowe
i rekreacyjne, balkon, stét konferencyjny, tablice suchoscieralng, zaplecze gospodarcze,
kserokopiarke, naczynia stotowe, dystrybutor wrzatku i zimnej wody. Kolejng wazng przestrzenia dla
wyktadowcdw i studentdw jest Czytelnia, w ktérej przygotowano 32 miejsca do pracy indywidualnej
badz grupowej oraz 6 stanowisk komputerowych oraz drukarke i dwa skanery. W Czytelni jest staty
dostep do Internetu (stanowiska komputerowe oraz dostep do Wi-Fi), ktéry umozliwia czytelnikom
korzystanie z informacji naukowej oraz przeszukiwanie dostepnych katalogéw, baz Open Access
(Repozytorium Centrum Otwartej Nauki, Biblioteka Nauki, Agregator Centrum Otwartej Nauki),
czasopism elektronicznych oraz e-zasobéw Biblioteki WSPA. W przestrzeni Uczelni zamontowane sa
takze dystrybutory cieptych i zimnych napojow i przekasek. Bezposrednio koto wejscia gtéwnego do
Uczelni dostepna jest szatnia. 24 godziny na dobe dostepny jest portier, ktéry posiada wszelkie
informacje organizacyjne, np. o organizacji i miejscu odbywania sie zaje¢, dysponuje pomocami
dydaktycznymi w postaci m. in. sprzetu audiowizualnego oraz stuzy doraznym wsparciem
technicznym. W Uczelni dziata takze bar Mata Wyspa.

Infrastruktura Uczelni, w tym oprogramowanie specjalistyczne i materiaty dydaktyczne, dostepne
sg dla Studentéw WSPA w celu wykonywania zadan wynikajgcych z programu studiow w ramach
pracy wiasnej. Zgodnie z zarzadzeniem nr 52/R/WSPA/2022-2023 Rektora Wyzszej Szkoty
Przedsiebiorczosci i Administracji w Lublinie z dnia 22 maja 2023 roku w sprawie zatwierdzenia
Regulaminu korzystania z sal laboratoryjnych i wypozyczania sprzetu, Uczelnia udostepnia do
bezptatnego uzytkowania studentom sale laboratoryjne i sprzet komputerowy. Mozliwos¢
skorzystania z sali laboratoryjnej i wypozyczenia sprzetu posiada kazdy student, pracownik, a takze
wyktadowca. Potrzebe skorzystania z sali laboratoryjnej zainteresowany zgtasza do Centrum Studiéw
Wyzszych. Potrzebe wypozyczenia urzgdzen bedacych w posiadaniu uczelni zainteresowany zgtasza
do Dyrektora Administracji. Wypozyczenie nastepuje na wniosek osoby wypozyczajgcej na czas
okreslony w pokwitowaniu pobrania sprzetu. Po uzyskaniu zgody sprzet zostaje wydany
bezposrednio osobie zainteresowanej. Sprzet mozie by¢ wykorzystywany przez uzytkownika
wyltacznie do celdw edukacyjnych (np. praca na platformie edukacyjnej, wykonanie pracy domowej,
projektu, prezentacji itp.).

Zasoby biblioteczne, informacyjne oraz edukacyjne

Zbiory biblioteczne to ponad 37 000 wolumindw, kilkadziesigt prenumerowanych czasopism oraz
zbiory audiowizualne. Ze zbioréw Biblioteki mogg korzysta¢ studenci i stuchacze studiow
podyplomowych oraz kadra dydaktyczna i administracyjna Uczelni. Wszystkim zainteresowanym
Biblioteka udostepnia swoje zbiory na miejscu w czytelni. Biblioteka WSPA do obstugi czytelnikéw
korzysta z nowoczesnego zintegrowanego systemu Patron 5. O zasobach ksiegozbioru informuja
katalogi komputerowe https://katalog.wspa.pl. W czytelni przygotowano 32 miejsca do pracy
indywidualnej badZ grupowej oraz 6 stanowisk komputerowych oraz drukarke i dwa skanery.
W Czytelni jest staty dostep do Internetu (stanowiska komputerowe oraz dostep do Wi-Fi), ktéry
umozliwia czytelnikom korzystanie z informacji naukowej oraz przeszukiwanie dostepnych
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katalogéw, baz Open Access (Repozytorium Centrum Otwartej Nauki, Biblioteka Nauki, Agregator
Centrum Otwartej Nauki), czasopism elektronicznych oraz e-zasobéw Biblioteki WSPA. Na biezgco
odbywa sie wymiana miedzybiblioteczna. Biblioteka kontynuuje uczestnictwo w projekcie dla szkot
wyzszych ,,Bankowos¢ * Finanse * Samorzad — Wiedza on-line”.

Ksiegozbidr podreczny obejmuje encyklopedie, stowniki, roczniki statystyczne, informatory oraz
biezace czasopisma. Biblioteka prenumeruje 31 tytutdw czasopism (16 w postaci e-wydan)
tematycznie odpowiadajgcych profilowi Uczelni, w tym ,Paiistwo i Prawo”, ,,Samorzad Terytorialny”,
,Wspdlnota. Pismo samorzadu terytorialnego”, ,Przeglad Europejski”. Ponizej przedstawiono wykaz
prenumerowanych czasopism:

1) Architektura — Murator (e-wydanie) (ISSN: 1232-6372)
1) Dziennik Wschodni (e-wydanie) (ISSN: 1425-7068)

2) Gazeta Wyborcza (e-wydanie) (ISSN: 0860-908X)

3) Kultura i Spoteczenstwo (ISSN: 0023-5172)

4) Jezyk Polski (ISSN: 0021-6941)

5) Kurier Lubelski (e-wydanie) (ISSN: 1898-3154)

6) Kwartalnik Filmowy (ISSN: 0452-9502)

7) Logistyka (e-wydanie) (ISSN: 1231-5478)

8) Marketer Plus (ISSN: 2083-6368)

9) Marketing w Praktyce (e-wydanie) (ISSN: 1425-8315)
10) Media & Marketing Polska (ISSN: 1507-174X)

11) Newsweek Polska (e-wydanie) (ISSN: 1642-5685)

12) Organizacja i Kierowanie (ISSN: 0137-5466)

13) Panstwo i Prawo (e-wydanie) (ISSN: 0031-0980)

14) Personel i Zarzadzanie (e-wydanie) (ISSN: 1641-0793)
15) Polityka (e-wydanie) (ISSN: 0032-3500)

16) Polski Przeglad Dyplomatyczny (ISSN: 1642-4069)

17) Press (e-wydanie) (ISSN: 1425-9818)

18) Przeglad Europejski (ISSN: 1641-2478)

19) Przeglad Organizacji (ISSN: 0137-7221)

20) Przeglad Polityczny (ISSN 1232-6488)

21) Rachunkowosé (e-wydanie) (ISSN: 0481-5475)

22) Rzeczpospolita (e-wydanie) (ISSN: 0208-9130)

23) Samochody Specjalne (e-wydanie) (ISSN: 1428-5495)
24) Samorzad Terytorialny (e-wydanie) (ISSN: 0867-4973)
25) Sprawy Miedzynarodowe (ISSN: 0038-853X)

26) Studia Polityczne (ISSN: 1230-3135)

27) Studia Politologiczne (ISSN: 1640-8888)

28) TV-SAT Magazyn (ISSN: 0860-9349)

29) Wspdlnota. Pismo samorzadu terytorialnego (e-wydanie) (ISSN: 0867-0935)
30) Zawdd: Architekt (ISSN: 1898-486X).

E-zasoby Biblioteki WSPA sktadajg sie ze zbiorow licencjonowanych dostepnych w ramach
projektu MNiSW Wirtualna Biblioteka Nauki oraz dostepu do Cyfrowej Wypozyczalni Publikac;ji
Naukowych Academica. W ramach projektu ,Lubelska WySPA IT - zintegrowany rozwdéj Uczelni”
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ksiegozbior Biblioteki WSPA jest systematycznie digitalizowany i umieszczany w Bibliotece Cyfrowej
WSPA https://dlibra.wspa.pl/dlibra. Do digitalizacji zbioréw Biblioteka posiada specjalistyczny skaner
ATIZ i zestaw oprogramowania BookDrive, obstugiwane przez Eksperta techniczno-merytorycznego
w procesie digitalizacji zasobdéw biblioteki. Dostep do e-zasobéw mozliwy jest ze wszystkich
komputerdw w czytelni, jak réwniez poprzez dostep indywidualny.

Biblioteka zostata dostosowana do potrzeb oséb niepetnosprawnych (m.in. zautomatyzowane
drzwi wejsciowe). Czytelnia wyposazona jest w stanowisko komputerowe umozliwiajgce prace
osobom niedowidzgcym tj. komputer z oprogramowaniem dla oséb niewidomych i stabo widzacych,
multilektor (system lektorski SARA — samodzielne urzadzenie do czytania drukowanych materiatéw),
drukarka brajlowska, powiekszona klawiatura oraz odwrdcona powiekszona myszka komputerowa
(trackball), polecane dla os6b stabowidzacych oraz przy niedowtadzie koriczyn gérnych.

Profil gromadzenia zbioréw dostosowany jest do charakteru uczelni i kierunkéw ksztatcenia.
Uczelnia doktada wszelkich staran, by zapewni¢ studentom dostep do najnowszych wydawnictw
zwigzanych z prowadzonymi kierunkami studiéw, stale powiekszajgc posiadane zbiory uwzgledniajgc
indywidualne zainteresowania i sugestie studentéw ,Zaproponuj ksigzke”. Corocznie dokonywany
jest przeglad literatury i uzupetniany o wskazane w kartach przedmiotu pozycje.

Godziny otwarcia Biblioteki: Poniedziatek-czwartek 7.30-15.30, pigtek: 8.00-17.00, sobota: 8.00-
14.00

Rozwodj i doskonalenie infrastruktury

Przeglad infrastruktury dydaktycznej dokonywany jest corocznie przez Dyrektora Centrum
Administracji. Z przeprowadzonego przegladu Dyrektor sporzgdza sprawozdanie, w ktérym
uwzglednia dziatania zrealizowane w minionym roku akademickim oraz wskazuje plany inwestycyjno-
zakupowe na kolejny rok. Dodatkowo do oceny zasobdéw materialnych stosuje sie takze procedure
inwentaryzacji mienia, przeprowadzang na podstawie przepisdw o rachunkowosci. Spis zasobdw
materialnych w ramach inwentaryzacji koordynuje Gtéwny Ksiegowy. Sprawozdanie Dyrektora
Centrum Administracji oraz wyniki inwentaryzacji w zakresie infrastruktury i wyposazenia stuzgcych
ksztatceniu przedstawia sie Wtadzom Uczelni. Na tej podstawie Rektor, Kanclerz lub upowazniona
przez Rektora lub Kanclerza osoba podejmuje decyzje dotyczace zakupow lub modernizacji sprzetu.
Oceny zasobéw materialnych dokonuje sie takie podczas corocznego badania opinii studentow
wszystkich lat i kierunkéw studiow w WSPA w Lublinie na temat oceny zaje¢ dydaktycznych
i funkcjonowania uczelni, przeprowadzanego przez Petnomocnika ds. Ewaluacji Jakosci Ksztatcenia.
Podczas powyzszego badania omawia sie w szczegdlnosci zagadnienia dotyczgce dostepnosci
literatury zalecanej dla poszczegdlnych przedmiotéw, wyposazenia sal dydaktycznych oraz
wyposazenia sal w sprzet multimedialny. Z badania Petnomocnik ds. Ewaluacji Jakosci Ksztatcenia
sporzadza raport, ktory prezentuje na posiedzeniu Uczelnianego Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia. Na
tej podstawie podejmowane sg dalsze kroki zmierzajgce do poprawy sytuacji w przypadku
stwierdzenia nieprawidtowosci. Uwagi w zakresie zasobdw materialnych stuzgcych ksztatceniu moga
takze niezaleznie sktada¢ nauczyciele akademiccy oraz interesariusze zewnetrzni — bezposrednio
Dziekanom, Dyrektorowi Centrum Administracji czy tez Dyrektorowi Centrum Jakosci Ksztatcenia.
Wszelkie zgtoszone uwagi przekazuje sie niezwtocznie Wtadzom Uczelni. Szczegdlng role odgrywa
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znajdujaca sie na Portierni WSPA , Ksiega potrzeb wykfadowcy”, w ktérej nauczyciele akademiccy
mogg na biezgco wpisywaé ewentualne niedogodnosci lub zapotrzebowania zwigzane
zinfrastrukturg Uczelni. Ksiega codziennie sprawdzana jest przez Dyrektora Centrum Administracji
oraz Pracownika technicznego, ktéry na biezgco dokonuje napraw, uzupetnien i innych niezbednych
czynnosci. Jednocze$nie, na podstawie rozmoéw ze studentami oraz rozmow z kadrg akademicka,
gromadzone sg dodatkowe informacje na temat stanu pomieszczen i wyposazenia, a takze na temat
zakresu iadekwatnosci $rodkéw wsparcia dla studentéw. Dziataniem majgcym na celu
monitorowanie potrzeb studentdw ze szczegdlnymi potrzebami bylo takzie przeprowadzenie
monitoringu poprzez tzw. matryce dostepnosci. Wnioski z monitoringu zostaty przekazane Wtadzom
Uczelni i zawierajg sie w planowanym remoncie budynku np. dodatkowa winda. W zakresie systemu
biblioteczno-informacyjnego corocznie dokonywany jest przeglad literatury i uzupetniany o wskazane
w kartach przedmiotu pozycje. Zbiory biblioteki stale rosng. Wybor publikacji do zakupu odbywa sie
na podstawie sugestii wyktadowcow (literatura obowigzkowa i uzupetniajgca do przedmiotu), brane
s9 pod uwage rowniez zapytania i zainteresowania studentow (,,Zaproponuj ksigzke do Biblioteki”)
oraz aktualne, ciekawe oferty wydawnicze. W polityce gromadzenia Uczelnia najwiekszg wage
przywigzuje do nabywania jak najnowszych pozycji ksigzkowych, materiatéw zrédtowych, monografii
itp.

Kryterium 6. Wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studidéw oraz jej wptyw na rozwoj kierunku

W Wyzszej Szkole Przedsiebiorczosci i Administracji w Lublinie ksztatcenie na wszystkich
kierunkach studidw prowadzone jest wedtug profilu praktycznego, w zwigzku z czym Wtadze Uczelni
podejmujg szczegdlne dziatania w celu rozszerzenia zaréwno obszaréw wspotpracy z otoczeniem
spofeczno-gospodarczym, jak i zwiekszenia liczby firm i instytucji, z ktérymi takg wspodtprace
podejmuje. Obecnie najwazniejszymi filarami dziatan podejmowanych wspdlnie ze wspomnianym
wyzej otoczeniem na kierunku Administracja s3: konsultowanie, opiniowanie i projektowanie
programu studidw oraz udziat w jego realizacji; organizacja praktyk zawodowych; prowadzenie zajec
dydaktycznych przez nauczycieli akademickich — praktykow.

W zakresie pierwszego ze wspomnianych wczeéniej filarébw wspotpracy przyjeto zasade
konsultowania programu studiow i procesu ksztatcenia z otoczeniem spoteczno-gospodarczym,
w szczegblnosci w ramach powotanych dla kazdego kierunku Rad Konsultacyjnych, w skfad ktérych
wchodzg przedstawiciele instytucji i przedsiebiorstw, zajmujgcych sie dziatalnoscia powigzang
z charakterem kierunku. Na kierunku Administracja Rada Konsultacyjna w obecnym sktadzie zostata
powotana zarzgdzeniem nr 111/R/WSPA/2023-2024 Rektora WSPA w Lublinie z dnia 30 wrzes$nia
2023 roku. Cztonkami Rady s3:

1) Marcin Pastuszak — Dziekan kierunku, Przewodniczacy;

2) Mariusz Sagan — Dyrektor Wydziatu Strategii i Przedsiebiorczosci Urzedu Miasta Lublin;

3) Pawet Prokop - Fundator i Prezes Fundacji Inicjatyw Menedzerskich;

4) Magdalena Komaniecka — Dyrektor Biura Zwigzku Gmin Lubelszczyzny;

5) Matgorzata Olechowska — Prezes Zarzadu Lokalnej Grupy Dziatania , Kraina Wokét Lublina”;
6) lwona Wolinska — Szostak — Kancelaria Radcy Prawnego lwona Woliriska-Szostak;

7) Anita Ktape¢ — Kancelaria Radcy Prawnego Anita Ktape¢;

8) Daniel Koguciuk — Centrum Bezpieczenstwa Informatycznego Radostaw Szymaszek;
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9) Radostaw Guz - Stowarzyszenie Lubelskiego Obszaru Metropolitalnego.

Cztonkowie Rady Konsultacyjnej wyrazaja opinie na temat dotychczasowego programu studiéw
oraz procesu jego realizacji, a nastepnie opiniujg projekt zmian dokonanych na podstawie
wspomnianych wyzej opinii. Ostatnie posiedzenie cztonkédw Rady Konsultacyjnej na kierunku
Administracja odbyto sie w dniu 11.12.2023 roku. Tego typu spotkania stuzg zaciesnianiu wspodtpracy
i konsultacji programu studidow miedzy pracownikami dydaktycznymi kierunku Administracja
a pracodawcami. Rzeczywiste zaangazowanie przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego
pozwala skutecznie reagowac na ich oczekiwania w zakresie programu studidw, a takze podejmowac
wspofprace w projektach rozwojowych. Cztonkowie Rady Konsultacyjnej wysuwajg rdéwniez
propozycje tematdéw prac zaliczeniowych i dyplomowych. Przyktadem moga by¢ nastepujace tematy
prac dyplomowych wskazane przez Urzad Miasta Lublin: Najbardziej popularne formy dziatalnosci
gospodarczej w Lublinie, Wptyw przestepczosci nieletnich na poczucie bezpieczeistwa mieszkancéw
na przyktadzie miasta Lublin w latach 2017-2022, Prawno administracyjne aspekty funkcjonowania
oczyszczalni sciekéw w Lublinie w latach 1992-2022. Zauwazy¢ tutaj nalezy réwniez, ze program
studidw konsultowany jest takze z przedstawicielami studentdw oraz nauczycielami akademickimi —
praktykami, ktérzy reprezentujg firmy i instytucje dziatajagce w sektorze powigzanym z kierunkiem
Administracja. Efektem powyzszych konsultacji z interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi sg
okresowe modyfikacje programu studidw, ktérych celem jest doskonalenie koncepcji ksztatcenia
studentow na kierunku Administracja. Jako przyktad zmian wprowadzonych do programu studidw
wskutek konsultacji z otoczeniem spoteczno-gospodarczym wskazaé mozna:

1) Wprowadzenie i opracowanie programu specjalnosci Innowacyjne zarzadzanie ekosystemami
miejskimi (obecna nazwa Smart city i smart village) przez Zespdt Pracownikéw Wydziatu
Strategii i Przedsiebiorczosci Urzedu Miasta Lublin pod przewodnictwem Pana Dyrektora
Mariusza Sagana, Cztonka Rady Konsultacyjnej kierunku Administracja;

2) Opracowanie programu studiéw drugiego stopnia na kierunku Administracja we wspétpracy
z Zespotem Pracownikéw Wydziatu Strategii i Przedsiebiorczosci Urzedu Miasta Lublin pod
przewodnictwem Pana Dyrektora Mariusza Sagana, Cztonka Rady Konsultacyjnej kierunku
Administracja;

3) Zmiane nazwy specjalnosci Innowacyjne zarzadzanie ekosystemami miejskimi na Smart city
i smart village - propozycja przedstawicieli Lokalnej Grupy Dziatania na Rzecz Rozwoju Powiatu
Lubelskiego , Kraina wokét Lublina”, Cztonka Rady Konsultacyjnej kierunku Administracja;

4) Wprowadzenie przedmiotu Podstawy e-administracji do programu specjalnosci Nowoczesna
administracja — propozycja Pani Anity Ktapec - Radcy Prawnego, Wtascicielki Kancelarii Radcy
Prawnego Anita Ktape¢, Cztonka Rady Konsultacyjnej kierunku Administracja;

5) Wprowadzenie przedmiotdw Dokumenty strategiczne w administracji i Prawo ochrony
Srodowiska do programu specjalnosci Nowoczesna administracja oraz przedmiotéw
Rewitalizacja miast i gmin i Niezalezno$¢ energetyczna miast i gmin do programu specjalnosci
Smart city i smart village — propozycja przedstawicieli Zwigzku Gmin Lubelszczyzny, Cztonka
Rady Konsultacyjnej kierunku Administracja.

Cztonkowie Rady Konsultacyjnej na kierunku Administracja reprezentujg podmioty otoczenia
spoteczno-gospodarczego, ktore w swojej biezgcej dziatalnosci zwigzane sg bezposrednio
z funkcjonowaniem administracji publicznej oraz wspdtpracy administracji publicznej z organizacjami
pozarzgdowymi oraz biznesem. Dzieki temu propozycje i sugestie dotyczgce programu nauczania na
kierunku Administracja wychodzgce od cztonkéw Rady Konsultacyjnej sg wyrazem dbania
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o0 aktualnos¢ przedmiotow i dostosowaniem ich do wymagan szybko zmieniajgcej sie administracji
publicznej.

W odniesieniu do drugiego filaru, jakim jest organizacja praktyk zawodowych, Akademickie Biuro
Karier WSPA we wspdtpracy z Wiadzami Uczelni podejmuje szereg dziatan stuzgcych nawigzaniu
kontaktéw z instytucjami oraz firmami, zajmujagcymi sie dziatalnoscia zwigzang z obszarem
ksztatcenia na kierunku Administracja. Doradca edukacyjno-zawodowy we wspétpracy z Wiadzami
Uczelni podejmuje szereg dziatan stuigcych nawigzaniu kontaktéw, w celu zapewnienia jak
najwiekszej liczby miejsc, w ktérych studenci mieliby mozliwos$é odbywania praktyk. Aktualnie
Uczelnia dysponuje listg blisko 55 partnerdw, wsrdod ktérych znajdujg sie zardwno instytucje
publiczne, jak réwniez kancelarie prawne, agencje nieruchomosci czy tez prywatni przedsiebiorcy.
Realizacja praktyk kazdorazowo formalizowana jest za pomocg umowy o realizacje praktyk, a takze
skierowaniem na praktyki zawodowe. Praktyki zawodowe na kierunku Administracja, studia | stopnia
sg do zrealizowania w wymiarze facznie 720 godzin (6 miesiecy). Tak rozbudowany system praktyk
stwarza szanse na bardzo dobre przygotowanie studentéw do pracy, ma tez na celu stymulowanie
pracodawcéw do lepszego wykorzystania tego instrumentu jako sposobu pozyskania nowych
pracownikéw. Centrum Planowania Kariery w celu podtrzymania relacji z pracodawcami prowadzi
rowniez dziatania monitorujgce realizacje praktyk zawodowych, sg to m. in. rozmowy telefoniczne
z pracodawcami, atakze wizyty monitorujgce bezposrednio u pracodawcéw w trakcie trwania
praktyki danego studenta (hospitacje). Dodatkowo w roku akademickim 2023/2024 z inicjatywy
Centrum Planowania Kariery pracodawcy podczas spotkania hospitacyjnego praktyk proszeni sg
o udzielenie odpowiedzi na ankiete ewaluacyjng praktyk, gdzie pojawiajg sie pytania dotyczgce
ogodlnej oceny studenta, ale przede wszystkim umiejetnosci w zakresie ksztatcenia, cech ktdre
powinien posiada¢ potencjalny kandydat do pracy, pozadanych przez studentéw kompetencji, zadan
z jakimi praktykanci majg najwiecej trudnosci, a takze informacje dotyczace aktualnych potrzeb
pracodawcy jesli chodzi o stanowiska pracy, czy kierunki studidw z ktérych najchetniej dany
pracodawca przyjmuje studentéw. Powyisza ankieta nie jest diuga, ale dzieki bezposredniej
rozmowie z pracodawcy, pozwala na uzyskanie istotnych dla Uczelni informacji, na przykfad
doskonalenie programu studidw, dokonywanie analizy zapotrzebowania na rynku pracy na
specjalistéw badz kompetencje/umiejetnosci, dokonywanie zmian czy ulepszen w programie
studidw, a takze rozwdj kierunku. Wspdtpraca Centrum Planowania Kariery z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym polega jednak nietylko na organizacji praktyk zawodowych, ale réwniez
udostepnianiu ofert pracy, stazy, warsztatow, szkolen, wydarzen skierowanych do studentow
i absolwentéw na stronie Akademickiego Biura Karier czy tez Facebooku Uczelni i Akademickiego
Biura Karier. Codziennie aktualizowana jest strona internetowa Centrum Planowania Kariery,
dodawane s3g oferty stazy, praktyk, pracy - krajowej i zagranicznej, zamieszczane sg artykuty
dotyczace rynku pracy, pojawiajg sie informacje dotyczace inicjatyw skierowanych do studentow
(warsztaty, szkolenia, konferencje itp.). Akademickie Biuro Karier w odpowiedzi na potrzeby
studentow iabsolwentéw, ale réwniez w celu utrzymania ciggtego kontaktu z rynkiem pracy,
organizuje takze rozmaite inicjatywy, tj. Targi Pracy (Targi Pracy ,Rynek otwarty” — pierwsza edycja
2022), Uczelniane Tygodnie Kariery (4 edycje - 2018, 2019 oraz wersje hybrydowe - 2020 i 2021),
bezposrednie spotkania z pracodawcami na Uczelni, webinary, warsztaty z przedsiebiorczosci, inne
dziatania majace na celu aktywizacje zawodowg studentow i absolwentow - wolontariat, szkolenia,
wymiany, praktyki zagraniczne, oferty pracy wakacyjnej. W roku akademickim 2023/2024 planowane
sg rowniez Dni Kariery, dedykowane studentom WSPA, ale réwniez osobom z zewnatrz, w ktdrych
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wezmg udziat zaréwno partnerzy Uczelni, jak réwniez pracodawcy z regionu Lubelszczyzny oraz
studenci i osoby zainteresowane z Lublina i okolic. Na chwile obecng opracowywane s3 plany
wydarzenia, przyblizony termin to marzec/kwiecier 2024.

Trzeci z filaréow, czyli prowadzenie zaje¢ dydaktycznych przez nauczycieli akademickich oraz
wyktadowcdw bedgcych praktykami, jest szczegdlnie istotny z punktu widzenia studentéw, ktérzy
dzieki temu majg mozliwosé nabycia wiedzy i umiejetnosci praktycznych. Na kierunku Administracja
sg to m.in.:

1) dr Artur Kokoszkiewicz — Radca prawny i Kierownik Dziatu Business Compliance w Wytworni

Sprzetu Komunikacyjnego ,,PZL-Swidnik” S. A ;
2) dr Marcin Nowak — Radny Miasta Lublin;
3) mgr Marcin Pastuszak - Zastepca Woéjta Gminy Jabtonna;
4) dr Andrzej Borowski - Zastepca Dyrektora ds. pojazdéw Wydziatu Komunikacji Urzedu Miasta
Lublin;

5) mgr Pawet Prokop — Prezes Fundacji Inicjatyw Menedzerskich;

6) mgr Paulina Butawa-Wawro — Witascicielka Kancelarii Radcy Prawnego Paulina Butawa —
Wawro;

7) mgr Ewa Dumkiewicz-Sprawka - Dyrektor Wydziatu Oswiaty i Wychowania Urzedu Miasta
Lublin;

8) mgr Anita Ktapeé — Wtascicielka Kancelarii Radcy Prawnego Anita Ktape¢;

9) mgr Ewa Maj - Dyrektor Zespotu Administracyjnego Szkét w Jabtonnie;

10) mgr Magdalena Nurzynska-Sawicka — Wfasciciel Kancelarii Radcy Prawnego Magdalena
Nurzyriska-Sawicka;

11) mgr Piotr Skrzypczak - Zatozyciel Stowarzyszenia Homo Faber - organizacji pozarzgdowej
dziatajgcej w obszarze praw cztowieka, Koordynator dziatai Lubelskiego Spotecznego Komitetu
Pomocy Ukrainie;

12) mgr lwona Wolinska — Szostak — Whtascicielka Kancelarii Radcy Prawnego lwona Wolinska-
Szostak;

13) mgr Marcin Kecko - Dyrektor Biura Rozwoju Turystyki w Urzedzie Miasta Lublin (wczesniej
Zastepca Dyrektora ds. wspoétpracy z biznesem i Srodowiskiem naukowym w Wydziale Strategii
i Obstugi Inwestorow Urzedu Miasta Lublin);

14) mgr Pawet Skurski — Specjalista ds. rozwoju metropolii i realizacji Strategii w Stowarzyszeniu
Lubelskiego Obszaru Metropolitalnego.

Na wspotprace kierunku Administracja z podmiotami z otoczenia spoteczno-gospodarczego sktada
sie w przewazajgcej mierze kooperacja z partnerami technologicznymi w zakresie konsultowania
programu studidw, prowadzenia przedmiotéw praktycznych oraz mozliwos¢ odbywania praktyk
zawodowych bezposrednio w instytucjach partnerskich. Z poszczegdlnymi partnerami prowadzone s3
przedsiewziecia i projekty, majace na celu zwiekszenie wymiernych mozliwosci dydaktycznych
kierunku oraz poszerzenie oferty edukacyjnej studidow. Kierunek podejmuje statg wspdtprace m. in.
z Wydziatem Strategii i Przedsiebiorczosci Urzedu Miasta Lublina, w ramach ktérej zrealizowano m.
in. nastepujace dziafania:

1) Opracowanie programu studiéw drugiego stopnia na kierunku Administracja oraz ztozenie do

Ministra Edukacji i Nauki wniosku o pozwolenie na utworzenie studiéw na wspomnianym
wyzej kierunku;
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2)

3)

Opracowanie programu i utworzenie studiéw podyplomowych na kierunku Innowacyjne
zarzgdzanie ekosystemami miejskimi;

Organizacja dwodch edycji Ogdlnopolskiej Konferencji Naukowej ,Samorzady wobec wyzwan
wspodtczesnosci”’.

Ponadto, wsrdd dziatan i wydarzen organizowanych i podejmowanych w ramach wspotpracy

z otoczeniem spoteczno-gospodarczym wskaza¢ mozna:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

Wspdtorganizacje wraz z Polsko-Ukrainska Izbg Gospodarczg VI Miedzynarodowej Konferencji
"Granica polsko-ukrainska. Szansa czy bariera rozwoju?", ktérej celem byto wypracowanie
rozwigzan w zakresie zwiekszenia przepustowosci granicy oraz poprawy efektywnosci
transportu kolejowego i drogowego. W wydarzeniu wzieli udziat m. in. Iryna Wereszczuk —
Wicepremier Ukrainy, Minister ds. Terytoriow Czasowo Okupowanych Ukrainy,
Przewodniczaca ukrainskiej czesci Polsko-Ukrainskiej Komisji Miedzyrzadowej ds. Wspétpracy
Gospodarczej oraz Waldemar Buda - Minister Rozwoju i Technologii, Przewodniczacy polskiej
czesci Polsko-Ukrainskiej Komisji Miedzyrzadowej ds. Wspotpracy Gospodarczej;
Wspodtorganizacje wraz z LGD "Kraina wokét Lublina" oraz Fundacja Inicjatyw Menedzerskich
konferencji ,,Przedsiebiorczosé i Administracja — 25 Lat Wspdtpracy”, podczas ktdrej poruszone
zostaty zagadnienia dotyczace historii, stanu obecnego i wyzwan w obszarze wspdtpracy
administracji samorzadowej z przedsiebiorcami. Uczestnicy Konferencji dyskutowali o tym, jak
przedsiebiorcy moga radzi¢ sobie w czasach kryzysu i jak zabezpiecza¢ swdj dorobek.
Przedstawione zostaty takie mozliwosci wsparcia przedsiebiorcow ze s$rodkédw unijnych.
Wydarzenie stanowito okazje do zobaczenia i zrozumienia specyfiki wspdtpracy pomiedzy
samorzgdem a biznesem;

Udziat Dziekana i kadry dydaktycznej kierunku Administracja w pracach Komisji w ramach
Gminnego konkursu wiedzy o samorzadzie gminnym w Gminie Jabtonna;

Udziat Dziekana i kadry dydaktycznej kierunku w spotkaniach z mtodziezg, dotyczgcych
partycypacji spotecznej i administracji przedsiebiorczej (m. in. wizyta w | Liceum
Ogdlnoksztatcgce w Radzyniu Podlaskim);

Spotkanie Studentéw z przedstawicielami Fundacji Ukraine America Initiative ze Standéw
Zjednoczonych, wsréd ktdrych obecny byt réwniez Corey Stapleton - kandydat w wyborach
prezydenckich USA z ramienia partii republikanskiej (gtdwnym tematem spotkania byt kryzys
humanitarny w Lublinie, zwigzany z wojng w Ukrainie; rozmowy koncentrowaty sie wokét
dziatalnosci wolontariackiej studentow uczelni lubelskich, a przede wszystkim studentéw
WSPA w Lublinie);

Organizacje debaty z cyklu Innowacyjny rozwdj Lublina we wspdtpracy z Urzedem Miasta
Lublin oraz cztonkami Rady Innowacyjnego Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Lublina —
podczas debaty poruszone zostaty tematy roli uczelni w miescie oraz wyzwan z jakimi mierza
sie na co dzien szkoty wyisze. W debacie udziat wzigt Dyrektor Wydziatu Strategii
i Przedsiebiorczosci — dr Mariusz Sagan, Cztonek Rady Konsultacyjnej kierunku Administracja,
a moderatorem spotkania byta dr Joanna Hotda — Wyktadowczyni na kierunku Administracja;
Organizacje konferencji ,Projektowanie uniwersalne. Wspoétczesne wyzwania” (12.12.2023 r.)
z udziatem przedstawicieli Izby Architektéw RP, Lubelskiego Oddziatu Stowarzyszenie
Architektow Polskich, biura projektowego Skim Studio oraz Pracowni Projektowej Dekorati.
Konferencja zorganizowana zostata w ramach projektu ,, WySPA Dostepnosci”, realizowanego
ze Srodkow Unii Europejskiej w ramach EFS. Celem gtéwnym projektu “WySPA Dostepnosci”
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jest podniesienie poziomu dostepnosci WSPA w zakresie realizacji potrzeb o0séb
niepetnosprawnych w  wielu wymiarach, zarébwno w obszarze edukacyjnym,
Swiadomosciowym, kompetencyjnym jak i architektonicznym czy technicznym;

8) Organizacje konferencji ,,Wspdlnie o integracji” (13.12.2023 r.) z udziatem przedstawicieli
Europe Direct Lublin WySPA, Fundacji Inicjatyw Menedzerskich oraz Referatu wspierania
akademickosci Urzedu Miasta Lublin. Konferencja zostata zorganizowana w ramach projektu
,Jedni z nas”, finansowanego przez Islandie, Lichtenstein i Norwegie z Funduszy EOG
i Funduszy Norweskich w ramach Programu Aktywni Obywatele — Fundusz Regionalny. Podczas
wydarzenia poruszona zostata tematyka probleméw mitodziezy zagranicznej przebywajgcej
w Lublinie. Dyskutowano takze o rozwigzaniach w obszarze integracji i przeciwdziatania
dyskryminacji cudzoziemcow;

9) Koordynacje (Pani dr Maria Mazur, prof. WSPA, Rektor WSPA) i udziat Studentéw WSPA w
wolontariacie w ramach festiwalu Objazdowy WATCH DOCS Prawa Cztowieka w Filmie 2023,
organizowanego przez Stowarzyszenie Homo Faber.

Wiekszos¢ tematéw projektowych realizowanych podczas zaje¢, to tematy konsultowane ze
srodowiskiem administracji publicznej i otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Przedstawiciele
administracji publicznej, czesto sami wyktadowcy wspodtpracujacy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym, analizujg biezgcy stan prawny obowigzujgcy w Polsce i Unii Europejskiej i pod tym
katem dobierajg dla Studentéow tematy, ktére majg by¢ przez nich analizowane i opracowywane.
Przedstawiciele otoczenia spoteczno-gospodarczego zapraszania sg réwniez na spotkania ze
Studentami, ktére dotyczg tematdw omawianych aktualnie podczas zaje¢. Studenci majg wéwczas
mozliwos¢ bezposredniego kontaktu z osobami zajmujgcymi wazne stanowiska w administracji
publicznej (rzadowej i samorzadowej), jak réwniez dziatajgcymi spotecznie na rzecz rozwoju
spofeczenstwa obywatelskiego. Studenci kierunku Administracja mieli m.in. mozliwos¢é¢ spotkania
z radng Sejmiku Wojewddztwa Lubelskiego Bozeng Lisowska, ktdra oprdcz prowadzenia dziatalnosci
samorzgdowej, jest cztonkiem rad konsultacyjnych szczebla wojewdédzkiego i ogdlnopolskiego.

Na kierunku Administracja, w celu wzmocnienia dialogu studentéw z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym, planowane jest organizowanie cyklicznych spotkan z przedstawicielami administracji
rzgdowej i samorzadowej, dotyczacych stanu polskiego ustawodawstwa, sytuacji politycznej
i podejmowanych dziatan spotecznych. Studenci bedg mieli mozliwos¢ zadawania pytan
i prowadzenia dialogu obywatelskiego. Studentéw zacheca sie réwniez do udziatu we wszelkich
dorocznych wydarzeniach i konferencjach odbywajacych sie na terenie miasta Lublin,
organizowanych zardowno przez administracje publiczng, jak i organizacje pozarzadowe, czy tez
przedsiebiorcéw. Wyktadowcy praktycy, ktdérzy na co dzien pracujg w instytucjach publicznych,
organizacjach pozarzadowych czy przedsiebiorstwach, majg mozliwos¢ wykorzystywania podczas
prowadzonych zaje¢ materiatéw wypracowywanych przez otoczenie spoteczno-gospodarcze np.
dokumentéw strategicznych, planistycznych, map, uchwat. Sg to niezwykle wazine materiaty
dydaktyczne, na ktérych Studenci uczg sie praktycznego zarzadzania w administracji i planowania
procesow administracyjnych.

W ramach wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w celu konsultacji biezgcej
i planowanej oferty dydaktycznej oraz wspierania Witadz WSPA w podejmowaniu decyzji
o charakterze strategicznym zarzadzeniem Rektora nr 23/R/WSPA/2016-2017 z dnia 13 marca 2017
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roku powotana zostata Rada Rozwoju WSPA, przemianowana nastepnie zarzadzeniami Rektora nr
34/R/WSPA/2016-2017 i 35/R/WSPA/2016-2017 z dnia 18 maja 2017 roku na Konwent Rozwoju.
W aktualny sktad Konwentu Rozwoju wchodzg przedstawiciele takich firm i instytucji jak:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)
10)
11)
12)
13)
14)
15)
16)
17)
18)
19)
20)
21)
22)
23)
24)
25)
26)
27)
28)
29)
30)
31)
32)
33)
34)
35)

Wydziat Strategii i Obstugi Inwestoréw Urzedu Miasta Lublin;
Wydziat Oswiaty i Wychowania Urzedu Miasta Lublin;

Starostwo Powiatowe w Lublinie;

Marszatek Wojewddztwa Lubelskiego;

Miejski Urzad Pracy w Lublinie;

Powiatowy Urzad Pracy w Lublinie;

Wojewddzki Urzad Pracy w Lublinie;

Lubelskiej Okregowej Rady Izby Architektéw RP;

Stowarzyszenie Architektdw Polskich Lublin o. Lublin;

Muzeum Narodowe w Lublinie;

IKEA Retail Sp. z 0.0.;

KOMANDORS. A.;

Konsul Generalny Ukrainy w Lublinie;

Konsul Honorowy Republiki Czeskiej w Lublinie;

Konsul Honorowy Austrii w Lublinie / Lubelska Akademii Rozwoju;
Zakfad Ubezpieczen Spotecznych o. Lublin;

Stowarzyszenie Aktywna Europa / Kancelaria prawna Filipek & Kaminski;
PFRON Oddziat Lubelski;

Sii Delivery Center w Lublinie;

TVP Lublin;

Kurier Lubelski;

Miejski Osrodek Sportu i Rekreacji Lublin;

Lubelski Park Naukowo-Technologiczny;

Fundacja Inicjatyw Menedzerskich;

Perta Browary Lubelskie S.A.;

Stowarzyszenie Homo Faber;

Zwigzek Gmin Lubelszczyzny;

International Coach Federation - Oddziat Regionalny;

Pyramid Games;

Billenium;

Sempre a Frente;

Publimars. j.;

Lokalna Grupa Dziatania na Rzecz Rozwoju Gmin Powiatu Lubelskiego — “Kraina wokét Lublina”;
Centralne Wojskowe Centrum Rekrutacji - Osrodek Zamiejscowy w Lublinie;
Niepubliczna Szkota Podstawowa Montessori w Lublinie.

Podczas posiedzen Konwentu Rozwoju omawiane sg w szczegdlnosci mozliwosci zaangazowania

sie poszczegdlnych cztonkéw Konwentu w dziatalno$é¢ WSPA. W ramach dotychczasowych konsultacji

przedstawiciele przedsiebiorstw zaproponowali m.in. wspotprace w zakresie budowania specjalnosci

zwigzanych z marketingiem, oferujgc zarowno wsparcie przy realizacji projektéw marketingowych,

budowaniu programoéw studidéw, jak i organizacji praktyk studenckich. Przedstawiciele wtadz

samorzgdowych poinformowali z kolei, iz w zwigzku z umiedzynarodowieniem Uczelni widzg
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ogromng mozliwos¢ wspbtpracy poprzez zaangazowanie studentéw pochodzacych z krajow
osciennych, w szczegdlnosci z Ukrainy. W trakcie spotkan poruszone zostaty takze kwestie zwigzane
zplanami dotyczacymi utworzenia nowych kierunkéw studidw, zawodami deficytowymi
i nadwyzkowymi, zapotrzebowaniem lubelskiego rynku pracy na absolwentéow studiéw wyzszych,
atakze poruszono problematyke wchodzenia absolwentéw-cudzoziemcdw na rynek pracy.
Dostrzegalna potrzeba podejmowania wieloptaszczyznowej dyskusji dotyczacej kierunkéw ksztatcenia
przysztych absolwentdw oraz ogromna efektywnosé¢ rozméw z cztonkami Konwentu Rozwoju
upewnifa Wfadze WSPA w Lublinie w przekonaniu, iz wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym jest niezbedna do lepszego funkcjonowania Uczelni.

Zakres opisywanej wspotpracy jest ponadto poddawany okresowym przeglagdom. Dotyczg one
poprawnosci doboru instytucji wspotpracujgcych, skutecznosci form wspdtpracy i jej wptywu na
doskonalenie realizacji programu studiéw, w tym osigganie przez studentéw zatozonych efektow
uczenia sie. Opisywane zagadnienia stanowig przedmiot rozwazan kierunkowych Zespotéw ds.
Jakosci Ksztatcenia, a przeglad wspodtpracy z otoczeniem spotecznym na poszczegdlnych kierunkach
dokonywany jest corocznie podczas posiedzenia Uczelnianego Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia, Senatu
WSPA oraz na biezgco podczas posiedzen Kolegium Dziekanskiego.

Kierunkowy Zespdt ds. Jakosci Ksztatcenia pod przewodnictwem Dziekana kierunku w semestrze
letnim kazdego roku akademickiego analizuje uwagi i propozycje do programu studiéw zgtoszone
przez Rade Konsultacyjng kierunku, w sktad ktérej wchodzg przedstawiciele otoczenia spoteczno-
gospodarczego. Zespot ds. Jakosci Ksztatcenia po dokonaniu oceny zgtoszonych propozycji podejmuje
decyzje o wprowadzeniu lub niewprowadzeniu ich do programu studiéw. Cztonkowie Rady
Konsultacyjnej proponujg réwniez tematy prac semestralnych i dyplomowych. Na posiedzenia
Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia zapraszani sg studenci, ktdrzy majg mozliwos¢ wyrazenia opinii na
temat proponowanych zmian w programie studidow, a takze wskazania obszarow wspétpracy, ktére
chcieliby realizowaé¢ w ramach studiéw. Zmiany wprowadzone na prosbe studentéw to dodanie do
programu specjalnosci Nowoczesna administracja przedmiotéw Zarzadzanie w kulturze oraz
Zarzadzanie w pomocy spotecznej. W przypadku braku zaangazowania Cztonkéw Rady Konsultacyjnej
Zespot ds. Jakosci Ksztatcenia moze wskaza¢ potrzebe dokonania zmian w sktadzie Rady.
Kompetencje takie ma takze Uczelniany Zespdt ds. Jakosci Ksztatcenia, ktéry m. in. dokonuje
przegladu zaangazowania Rad Konsultacyjnych wszystkich kierunkéw. Ostatnie posiedzenie
Uczelnianego Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia dotyczace wspodtpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym (w tym na kierunku Administracja) odbyto sie w dniu 8 wrzesnia 2023 roku. Ponadto,
przeglad wspdtpracy podejmowanej w minionym roku akademickim 2022/2023 zostat przyjety
w drodze uchwaty przez Senat WSPA w dniu 18 wrzesnia 2023 roku, w ramach sprawozdania
z realizacji Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia. Na biezgco dokonywane sg
takze przeglady wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym podczas posiedzenn Kolegium
Dziekanskiego (odbywajacych sie raz w tygodniu).

W zakresie wspotpracy dotyczace]j realizacji praktyk zawodowych Kierunkowy oraz Uczelniany
Zespot ds. Jakosci Ksztatcenia dokonujg oceny aktualnosci i liczby podpisanych porozumien z firmami
i instytucjami otoczenia spoteczno-gospodarczego. W przypadku potrzeby zaktualizowania lub
nawigzania nowych porozumien i deklaracji wytyczne przekazywane sg do Akademickiego Biura
Karier, ktére podejmuje szereg dziatan stuzgcych nawigzaniu kontaktéw z instytucjami oraz firmami,
zajmujgcymi sie dziatalnoscig zwigzang z obszarem ksztatcenia na kierunku Administracja, w celu
zapewnienia jak najwiekszej liczby miejsc, w ktérych studenci mieliby mozliwo$¢ odbywania praktyk.
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Ponadto, w ramach badania ewaluacyjnego przeprowadzanego wsrod studentow przez
Petnomocnika ds. Ewaluacji Jakosci ksztatcenia studenci dokonujg oceny wspodtpracy z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym w zakresie organizacji praktyk zawodowych — w otwartej dyskusji ze
wspomnianym wyzej Petnomocnikiem odpowiadajg na pytania takie jak: Jak z Paristwa perspektywy
wyglada organizacja praktyk zawodowych? Z czym sg problemy i co mozna usprawni¢? Wiadze
Uczelni poddajg analizie wyniki ankiet, omawiajg je podczas posiedzenia Kolegium Dziekanskiego,
a nastepnie podejmujg niezbedne dziatania w celu usuniecia zaistniatych nieprawidtowosci lub
udoskonalenia funkcjonowania poszczegdlnych dziatéw. Studenci mogg réwniez w kazdej chwili
whnies¢ skarge lub wniosek, zgodnie z procedurg wnoszenia i rozpatrywania skarg i wnioskéw.

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

Umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia na state wpisane jest w misje Wyzszej Szkoty
Przedsiebiorczosci i Administracji w Lublinie. Dokumenty regulujace strategie rozwoju Uczelni
zaréwno na lata 2015-2020, jak i na lata 2021-2026, wskazujg, iz WSPA jest uczelnig ksztatcacg
i integrujacg studentéw z catego Swiata, stosujagcg nowoczesne formy ksztatcenia, otwartg na
roznorodnosc, ksztattujgcg postawy prospoteczne. Wsrdd strategicznych celéw WSPA znalazty sie
m.in.: ksztatcenie studentéw z catego Swiata oraz umiedzynarodowienie procesu dydaktycznego
poprzez zwiekszenie mobilnosci studentéw i kadry, pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych na projekty
miedzynarodowe, zwiekszenie ilosci uczelni partnerskich w Europie oraz w innych regionach swiata,
umiedzynarodowienie kadry dydaktycznej, podnoszenie kompetencji miedzykulturowych
i jezykowych kadry dydaktycznej i administracyjnej. W koncepcji ksztatcenia kierunku Administracja
zatozono zas, iz absolwent ma by¢ przygotowany do wejscia na rynek pracy niezaleznie od lokalizacji
miejsca pracy, posiadajgc nie tylko wiedze teoretyczng, ale przede wszystkim majgc umiejetnosci jej
wykorzystania w rozwigzywaniu problemdéw, z ktérymi bedzie musiat sie zmierzyé w pracy
zawodowej.

Absolwent kierunku Projektowanie wnetrz powinien charakteryzowac sie praktyczng znajomoscia
jezyka obcego, dlatego tez w semestrach od 1 do 4 realizowane sg obowigzkowe lektoraty z jezyka
obcego. W ramach zajec z jezykdw obcych studenci uczg sie elementéw stownictwa specjalistycznego
zwigzanego z kierunkiem studiéw, tresci gramatycznych, ptynnego porozumiewania sie w jezyku
obcym, brania czynnego udziatu w dyskusjach i debatach, wyrazania opinii i przedstawiania swoich
pogladéw, argumentowania iformutowania swojego punktu widzenia, polemizowania
i wypracowywania rozwigzan kompromisowych, a takie wyrazania emocji i rozmawiania
o przezyciach w rdznych sytuacjach zyciowych. Metody weryfikacji efektdw uczenia sie osigganych
przez studentdw w ramach nauki jezykéw obcych, sg dostosowane do specyfiki i charakteru
lektoratu. W tym obszarze dominujg zatem formy umozliwiajgce ocene wszystkich aspektow
zaawansowania jezykowego, czyli w zakresie: czytania, mdéwienia, stuchania i pisania. Od lektoréw
wymaga sie, aby w procesie analizy postepdw w nauce wykorzystywali (oprdcz tradycyjnych prac
zaliczeniowych i egzamindw) prace czgstkowe takie, jak: prezentacje, ¢wiczenia pisemne i ustne oraz
formy dyskusyjne, ktdre stuzg nabyciu praktycznych umiejetnosci postugiwania sie danym jezykiem
obcym. Po zakonczeniu studiéw absolwenci kierunku posiadajg umiejetnosé¢ postugiwania sie
jezykiem obcym na poziomie B2.
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W celu zwiekszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia, do programoéw studiow
wszystkich kierunkéw, w tym kierunku Administracja, wprowadzono przedmiot Ekonomia
realizowany z elementami jezyka angielskiego. Ponadto, realizujgc opisane wyzej cele strategiczne
i dostrzegajac potrzebe rozwijania kompetencji miedzykulturowych studentéw, Uczelnia, poczgwszy
od roku akademickiego 2019/2020, wprowadzita do programéw studiéw wszystkich kierunkow,
w tym kierunku Administracja, przedmiot Komunikacja miedzykulturowa. Przedmiot ten ma na celu
w szczegblnosci poznanie zagadnien zwigzanych ze sposobami opisu i analizy kultur, rozwijanie
umiejetnosci funkcjonowania w spoteczeristwie wielokulturowym, w szczegdlnosci umiejetnosci
komunikacji z osobami odmiennymi kulturowo, nabycie umiejetnosci wykorzystywania wiedzy
z komunikacji miedzykulturowej w zyciu codziennym.

WSPA w Lublinie zapewnia studentom mozliwos$¢ uczestniczenia w trakcie procesu ksztatcenia
w wymianie miedzynarodowej - Uczelnia od 2006 roku czynnie uczestniczy w Programie wymiany
miedzynarodowej Erasmus, od 2014 roku w Programie Erasmus+ i od 2021 w nowej edycji Programu
Erasmus+, ma za sobg dwie edycje programoéw mobilnosciowych finansowanych ze srodkéw
norweskich Fundusz Stypendialny i Szkoleniowy. Obecnie Uczelnia realizuje nowy program w ramach
srodkéw norweskich Edukacja, Programu PO WER dla Szkolnictwa Wyiszego oraz projekty
z Programu Erasmus+. Zasady wymian studenckich obejmujg proces uznawalnosci dokonan studenta
zagranicg, uznanie okresu wymiany i zdobytych wynikéw w nauce, w tym punktéw ECTS. Dla
studentow dostepne sg takze praktyki zagraniczne z Programu Erasmus+ i PO WER, praktyki
realizowane w innych krajach mogg by¢ czescig praktyk obowigzkowych lub stanowi¢ praktyke
dodatkowg - odnotowang w suplemencie do dyplomu i liczong do osiggnie¢ studenta np. przy
ubieganiu sie o stypendia.

Studenci kierunku Administracja majg mozliwos¢ udziatu w praktykach zagranicznych oraz
mozliwos¢ zrealizowania czesci okresu studidw na zagranicznej uczelni w ramach programu
Erasmus+. WSPA wspodtpracuje z kilkoma uczelniami zagranicznymi z Cypru, Wtoch, Francji, Stowenii,
Hiszpanii i Niemiec i Portugalii oferujgcymi mozliwosci wymiany dla kierunku Administracja w jezyku
angielskim. W Uczelni organizowane sg takze wydarzenia miedzynarodowe przyblizajace inne kultury
i jezyki, zawierajace prezentacje partnerskich uczelni, pozwalajgce lepiej pozna¢ oferte edukacyjng
i kraje, z ktédrymi prowadzona jest wspotpraca. Studenci co roku uczestniczg w dniach informacyjnych
programu Erasmus+, w czasie ktorych mogg poznaé ogdlne zasady wymiany, odbywajg sie spotkania
z uczestnikami wyjazdéw, ktérzy dzielg sie swoim doswiadczeniem miedzynarodowym. Zapraszani sg
wyktadowcy z zagranicznych uczelni na cykle wyktadéw tematycznych oraz praktycy
z przedsiebiorstw na wyktady otwarte i warsztaty praktyczne. W dobie pandemii organizowane byty
prezentacje i spotkania informacyjne w wersji online. Studenci mieli rowniez mozliwos¢ udziatu
w zajeciach online zaréowno w WSPA jak i na uczelniach partnerskich, realizujgc w ten sposéb
program wymiany studenckiej w formie zdalnej.

Kadra dydaktyczna kierunku Administracja jest zaangazowana w projekty z udziatem partneréw
zagranicznych i aktywnie uczestniczy w mobilnosciach w ramach Programu Erasmus+. Gtéwne
kierunki wspétpracy to Cypr, Bosnia oraz Portugalia. Planuje sie, ze w nadchodzgcym roku
akademickim wspétpraca ta zostanie rozszerzona o nowe uczelnie. Mobilnosci realizowane przez
nauczycieli akademickich kierunku obejmujg wyjazdy szkoleniowe i na prowadzenie zaje¢. Wyjazdy
zrealizowane przez kadre dydaktyczng kierunku Administracja w uczelniach zagranicznych to:
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1) Dr Maria Mazur, prof. WSPA:
a) International Black Sea University — Gruzja, temat: Globalization processes in modern
world;
b) Sulkhan-Saba Orbeliani University - Gruzja, temat: Human rights in the war time;
c) University of Mauritius — Mauritius, szkolenie;
d)Frederick University — Cypr, szkolenie, przygotowanie strategii motywowania swoich
pracownikéw do udziatu w dziataniach miedzynarodowych.
2) Dr Joanna Hotda:
a) International Burch Sulkhan-Saba Orbeliani University - Gruzja, temat: Law and Global
Security;
b) College of Business Administration - Ryga, totwa, szkolenie.
c) International Balkan University, temat: Intellectual property law (including the impact of
artificial intelligence).
3) Dr Artur Kokoszkiewicz:
a) Polytechnic of Setubal - Portugalia, temat wyktadu: More rights or less rights in the
economy?;
b) American University of Bulgaria, temat wyktadu: Administrative law in Poland - selected
issue for the comparative analysis of legal;
c) University of Split- Chorwacja, temat wyktadu: More rights or less rights in the economy?;
d) Universidad Pontificia de Salamanca - Hiszpania, szkolenie.
4) Dr Pawet Rogalski:
a) University of Mauritius, temat: Techniques and strategies in negotiations and mediation;
b) Frederick University - Cypr, szkolenie.
5) Dr Marcin Nowak:
a) University of Mauritius - temat: The effects of the third and fourth industrial revolutions in
the development of Poland on the example of the city of Lublin.
6) Dr Marta Komorska:
a) Solheimar - Islandia, temat: Social work and social policy in EU projects;
b) Masaryk University — Czechy, temat: Universal Design for Learning by upport Centre for
Students with Special Needs;
c) Jaen University — Hiszpania, szkolenie.
7) Dr Andrzej Borowski:
a) Instituto Politecnico De Lisboa - Portugalia, temat wykfadu: Human capital management vs.
Human resources management;
b) University of Split - Chorwacja, temat wyktadu: Human capital management vs. Human
resources management;
c¢) Universidad Pontificia de Salamanca - Hiszpania, szkolenie.
8) Mgr Piotr Skrzypczak:
a) Sulkhan-Saba Orbeliani University - Gruzja, temat: Law and Global Security;
b) University of Mauritius, szkolenie.
9) Mgr Marcin Jonik:
a) EDU Culture - Cypr, zakres tematyczny szkolenia: Metodyka nauczania jezykéw obcych;
b)Euro Pass - Irlandia, zakres tematyczny szkolenia: rozszerzanie warsztatu pracy — nowe
technologie w nauczaniu.
10) Mgr Maria Sienko:
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a) University of Lapland- Finlandia, zakres tematyczny szkolenia: Nowe metody dydaktyczne
W procesie nauczania;

b) UWC Maastricht - Holandia, zakres tematyczny szkolenia: Wsparcie procesu nauczania dla
studentéw miedzynarodowych;

c) Link Arkitektur - Norwegia, zakres tematyczny szkolenia: Rozwigzania przy projektowaniu
whnetrz- uzycie najnowszych technologii.

Planowane sg kolejne wyjazdy kadry dydaktycznej na wyktady i szkolenia miedzy innymi do Wtoch
i do Niemiec. Kadra ma mozliwos¢ uczestniczenia tez w zdalnych wydarzeniach miedzynarodowych
oferowanych przez wielu partneréw zagranicznych. Ponadto, ws$réd najistotniejszych wydarzen
dotyczacych wspdtpracy miedzynarodowej, ktére odbyty sie w ostatnim roku, wskazaé mozna:

1) VI Miedzynarodowa Konferencja "Granica polsko-ukrainska. Szansa czy bariera rozwoju?" -
jedno z najwazniejszych wydarzen dyplomatycznych w Lublinie, w ramach wspétpracy WSPA
z Fundacja Inicjatyw Menadzerskich, majace na celu poszerzenie wiedzy z zakresu wspotpracy
transgranicznej oraz proceséw migracyjnych. Konferencja odbyta sie w dniach 12-13 grudnia
2022 roku w Wyzszej Szkole Przedsiebiorczosci i Administracji w Lublinie, a jej uczestnicy przez
dwa dni obradowali w celu wypracowania rozwigzan w zakresie zwiekszenia przepustowosci
granicy oraz poprawy efektywnosci transportu kolejowego i drogowego. W wydarzeniu udziat
wzieli m. in.: Iryna Wereszczuk- Wicepremier Ukrainy, Waldemar Buda - Minister Rozwoju
i Technologii, Pawet Szefernaker - Sekretarz Stanu w Ministerstwie Spraw Wewnetrznych
i Administracji, Petnomocnik rzadu ds. uchodicéw wojennych z Ukrainy, Lech Antoni
Kofakowski - Sekretarz Stanu w Ministerstwie Rolnictwa i Rozwoju Wsi, Bartosz Zbaraszczuk -
Sekretarz Stanu w Ministerstwo Finanséw, Szef Krajowej Administracji Skarbowej, Jacek
Piechota - Prezes Polsko-Ukrainskiej 1zby Gospodarczej;

2) wizyta przedstawicieli Fundacji Ukraine America Initiative z USA w WSPA w Lublinie. W skfad
delegacji wszedt m. in. Corey Stapleton, ktéry jest kandydatem w wyborach prezydenckich USA
z ramienia partii republikanskiej. Gtéwnym tematem spotkania byt kryzys humanitarny
w Lublinie, zwigzany z wojng w Ukrainie. Rozmowy koncentrowaty sie wokdét dziatalnosci
wolontariackiej studentéw uczelni lubelskich, a przede wszystkim studentéw WSPA w Lublinie.
Wystgpienia dotyczyty takze Miasto Lublin, ktérego wtadze z zaangazowaniem podjety spdéjne,
skoordynowane dziatania dotyczgce pomocy dla uchodzcéw wojennych z Ukrainy;
3)debata akademicka pt. "Wptyw wojny w Ukrainie na Unie Europejskg oczami studentow",
ktéra odbyta sie w dniu 7 grudnia 2022 r.. Podczas panelu | studenci KUL odpowiedzieli na
pytania zwigzane z wptywem polityki EU wobec wojny w Ukrainie na rzeczywistos¢ studencka.
Panel Il skupiat sie na dziatalnosci wolontariackiej. Studenci-wolontariusze z WSPA
opowiedzieli o swoich wspomnieniach z dnia 24 lutego oraz o swojej pomocy w ramach
Lubelskiego Spotecznego Komitetu Pomocy Ukrainie. Wydarzenie zostato zorganizowane przez
WSPA w Lublinie, EUROPE DIRECT Lublin WSPA, Instytut Nauk o Polityce i Administracji KUL,
Koto Naukowe Stosunkéow Miedzynarodowych KUL, Koto Naukowe Bezpieczenstwa
Narodowego KUL oraz Koto Naukowe Stosunkéw Miedzynarodowych WSPA,;

4)wizyta rektorow uniwersytetow z Ukrainy, ktére znajdujg sie na terytorium obecnie
okupowanym przez Rosje, w Wyzszej Szkole Przedsiebiorczosci i Administracji w Lublinie;

5)Culture Fest — Dzien Studentdw Miedzynarodowych (14 marca 2023 r.) — wydarzenie
zorganizowanie przez Studentow zagranicznych WSPA, podczas ktorego uczestnicy mogli
obejrze¢ prezentacje krajow takich, jak: Etiopia, Kazachstan, Rwanda, Nigeria, Maroko,
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Zimbabwe, Tajlandia, Ukraina; wzig¢ udziat w konkursie wiedzy na temat tych krajow;
wystuchaé wystepu muzycznego piosenkarek z Ukrainy i zespotu Helping Hand Band;

6) udziat w panelu dyskusyjnym na konferencji dotyczacej sytuacji migrantéw i migrantek na
LubelszczyZznie i w Polsce (26 wrzesnia 2023 r.) . Moderatorem panelu byt Pan Pawet Prokop —
Prezes Fundacji Inicjatyw Menedzerskich i wyktadowca WSPA, w tym na kierunku
Administracja. W dyskusji, z ramienia WSPA, wzieli udziat: dr Maria Mazur, prof. WSPA —
Rektor WSPA, dr inz. Michalina Gryniewicz-Jaworska - Dziekan kierunku Informatyka oraz
Studenci WSPA. Konferencja organizowana byta przez partnera biznesowego WSPA - Fundacje
Inicjatyw Menedzerskich, w partnerstwie z Fundacjg Zarzadzania i Innowacji w ramach
projektu ,Jedni z nas”;

7) Miedzynarodowa Konferencja Hybrydowa pt. ,Zarzadzanie edukacja zdalng — szanse
i wyzwania” zorganizowana przez Dziat Projektéw Zewnetrznych WSPA- konferencja byfa
okazjg do dyskusji o problemach, wyzwaniach i doswiadczeniach zwigzanych z nauczaniem
zdalnym. W wydarzeniu udziat wzieli przedstawiciele WSPA, innych uczelni lubelskich oraz
uczelni zagranicznych;

8) Targi Miedzynarodowe zorganizowane przez Dziat Wspodtpracy Miedzynarodowej WSPA,
podczas ktdrych przedstawiciele uczelni partnerskich prezentowali swoje kraje. Cata
spotecznos¢ WSPA miata okazje sprobowaé zagranicznych przysmakow, obejrzeé tradycyjne
produkty, a takze porozmawiaé o kulturze i zwyczajach réznych krajow;

9) udziat Przewodniczgcego Samorzgdu Studentow WSPA w spotkaniu z Ambasadorem Krélestwa
Niderlandéw - Panig Daphne Bergsma. Przewodniczacy Samorzadu Studentéw WSPA
opowiedziat m. in. o dziatalnosci Rady Studentdéw Lublina, ktérej jest cztonkiem, a takze o tym
jak mtodym ludziom zyje sie w Lublinie i jakie zmiany i mechanizmy zostaty zainicjowane lub juz
wykonane w kontekscie Europejskiej Stolicy Mtodziezy.

Uczelnia realizujgc misje umiedzynarodowienia przyjmuje wzorce z zagranicznych uczelni
partnerskich, ale takze prezentuje uczelniom z krajow stabiej rozwinietych strukture i zasady
funkcjonowania WSPA, pokazuje, jakie dziatania mozna podejmowaé na rzecz poszerzenia
wspotpracy miedzynarodowej, w tym jak organizowac warsztaty dla studentéw i pracownikéw, oraz
dzieli sie wiedzg na temat dziatalnosci administracyjnej Unii Europejskiej. Co istotne, jak juz wczesniej
wspomniano, Uczelnia realizowata projekt o nazwie ,Open minded” (okres realizacji: 05.11-2018-
31.01.2021), ktdry skierowany byt do dwdch gtéwnych grup docelowych: pracownicy WSPA w Lubinie
(40 pracownikéw: 10 dydaktycznych, 30 administracyjnych) oraz studentéw uczelni. W ramach
projektu uczestnicy otrzymali nastepujgce wsparcie:

1) Szkolenia dla kadry administracyjnej i dydaktycznej - w ramach projektu uczestnicy otrzymali

nastepujgce wsparcie:
a) jezykowe:
i. jezyk angielski na 2 poziomach (podstawowym, Sredniozaawansowanym (150 h)
oraz zajecia z native speakerem (80h);
ii. jezyk rosyjski na 2 poziomach (podstawowym, Sredniozaawansowanym (150 h)
oraz zajecia z native speakerem (80h);
iii. jezyk hiszpanski na poziomie podstawowym ( 150 h) oraz zajecia z native speakera
(80h);
b) z zakresu efektywnej komunikacji i pracy z klientem (rozumianym jako student) - 60h;
c) z zakresu komunikacji w srodowisku wielokulturowym (60h);
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d) z zakresu zarzadzania kryzysem - zasady i praktyki dotyczace kryzyséw oraz
zarzadzania kryzysowego (50h).
Dzieki szkoleniom pracownicy WSPA poprawili efektywnos¢ swojej pracy ze studentami
i pracownikami zagranicznymi. Zwiekszyt sie komfort studiowania i pracy dla studentéw
i pracownikdéw zagranicznych.

2) Wizyty studyjne pracownikdw WSPA - zaplanowane i zrealizowane w ramach projektu
dziatania przyczynity sie do zwiekszenia potencjatu WSPA w Lublinie w obszarze zwigzanym
z obstugg i wspdtpraca z zagranicznymi studentami oraz kadrg akademicka. WSPA od wielu lat
funkcjonuje w sSrodowisku miedzynarodowym, ksztatcgc zagranicznych studentdw,
wspotpracuje z uczelniami i osrodkami uniwersyteckimi z roznych krajow. W ramach projektu
zrealizowane dziatania przyczynity sie z jednej strony do zwiekszenia kompetencji jezykowych,
komunikacyjnych i miedzykulturowych kadry dydaktycznej i administracyjnej (poprzez udziat
w cyklu szkolen), a takze przyczynity sie do poprawy jakos$ci pracy oraz zwiekszenia potencjatu
miedzynarodowego uczelni. W ramach szkolen 10 oséb, ktére miaty najblizszy kontakt ze
studentami i kadrg z zagranicy, uczestniczyto w dwdch wizytach studyjnych w uczelniach
partnerskich:

a) Duale Hochschule Baden- Wiirttemberg w Karlsruhe — Niemcy;

b) Polytechnic Institute of Setubal - Portugalia.
Celem wizyt byta wymiana doswiadczend z pracownikami uczelni partnerskich, ktére maja
bogate doswiadczenie w obstudze zagranicznych studentéw. Pracownicy WSPA mieli
mozliwosci przyjrzenia sie z bliska jak wygladajg standardy pracy z cudzoziemcami na innych
uczelniach, jak odbywa sie obstuga cudzoziemcdw, jakie narzedzia i rozwigzania stosuje sie
w codziennej pracy. Wyjazdy przyczynity sie do poprawy jakosci pracy ze studentami
i pracownikami zagranicznymi na WSPA.

3) Nauka jezyka polskiego dla studentdw zagranicznych - zrealizowano kursy dla studentéw
zagranicznych, ktdrzy przez 3 semestry uczestniczyli w bezptatnych kursach nauki jezyka
polskiego. Ogdtem przeszkolono 10 grup, w ktérych uczestniczylo 230 studentow
zagranicznych (facznie 90h zaje¢ dla kazdego studenta). Zajecia uzupetniane byty praktycznymi
informacjami dotyczgcymi réznych aspektdw zycia w Polsce. Dzieki uczestnictwu w zajeciach
studenci zagraniczni szybciej przystosowali sie do zycia w naszym kraju oraz zintegrowali ze
spotecznoscig Uczelni. Zajecia byly prowadzone przez doswiadczonych lektoréw i konczyty sie
uzyskaniem certyfikatu.

4) Punkt Welcome Centre - stworzono profesjonalne miejsce pierwszego kontaktu z Uczelnig,
w ktdrym pracownicy zapewniajg studentom i pracownikom zagranicznym petng pomoc we
wszystkich kwestiach dotyczgcych studiowania i pobytu w Lublinie. W punkcie Welcome
Centre przeszkolone osoby udzielajg informacji (od kwestii prawnych po informacje
kulturalne), ale réwniez sSwiadczg pomoc w zakresie np. ttumaczenia niezrozumiatych
przepisdw, pomoc w telefonicznym zatatwieniu spraw, karte pobytu, do czego uprawnia
posiadany rodzaj wizy itp. Welcome Centre jest rowniez miejscem spotkan i integracji dla
studentow, w ktérym spedzajg czas pomiedzy zajeciami.

Realizacja projektu przyczynita sie z jednej strony do podniesienia jakosci pracy ze studentami oraz
pracownikami zagranicznymi na WSPA, z drugiej zas do zwiekszenia ich komfortu podczas studiéw
i pracy na uczelni, a co za tym idzie zachecenia ich do kontynuowania nauki i wspétpracy z WSPA
Rezultatem jest wzrost efektywnosci i jakosci pracy ze studentami zagranicznymi, wzrost
zadowolenia pracownikow i studentéw WSPA ze wspotpracy, sScislejsza integracja studentéw WSPA,
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zwiekszenie komfortu pracy i studiowania na WSPA dla cudzoziemcdédw, zwiekszenie komfortu
cudzoziemcéw pracujacych i studiujagcych na WSPA odnosnie przebywania w Lublinie. Wszystko to
przetozyto sie réwniez na zwiekszenie liczby cudzoziemcdédw pracujacych i studiujgcych na WSPA
w Lublinie.

Innym projektem dofinansowanym z funduszy Unii Europejskiej, ktéry realizowata Uczelnia, byt
projekt ,Wyspa internacjonalizacji” (01.10.2019-30.09.2021). Projekt ten skierowany byt do dwdch
gtéwnych grup docelowych: pracownikéw WSPA w Lubinie (30 pracownikéw: dydaktycznych
i administracyjnych) oraz studentéw uczelni. W ramach projektu zrealizowano cykl szkolen, ktére
pozwolity kadrze WSPA na pogtebienie swojej wiedzy w obszarze kompetencji kulturowych i lepszej
komunikacji z osobami pochodzacymi z obcych panstw:

1) Szkolenie - zarzadzanie zespotem wielokulturowym i zréznicowanym kulturowo (40h), dzieki
szkoleniu uczestnicy nabyli niezbedna wiedze oraz kompetencje z zakresu: rdznic
miedzykulturowych, stereotypdw, kultury organizacyjnej, komunikacji w zespole, roli lidera
zespotu miedzykulturowego. Szkolenie pozwolito uczestnikom lepiej przygotowac sie do pracy
(prowadzenie zaje¢, obstuga, zrozumienie specyfiki i zachowan cudzoziemcéow);

2) Szkolenie dotyczace wybranych kregdéw kulturowych: Bliski Wschdd, Azja Centralna, Afryka
Europa Wschodnia (60 h) - z uwagi pochodzenie dotychczasowych studentéw zagranicznych
ksztatcgcych sie w WSPA zasadne byto przyblizenie specyfiki tych krajéw pracownikom WSPA
w celu lepszego zrozumienia sposobu ich funkcjonowania. Szkolenie, dotyczgce kazdego kregu
kulturowego, oscylowato wokdt zagadnien: ogdlnej charakterystyki regionu, uwarunkowan
spoteczno-politycznych, etykiety i kultury biznesowej, szoku kulturowego we wspodtpracy
z panstwami z regionu, komunikacji, zagrozen, wspoéfczesnej kultury;

3) Szkolenie dotyczace miedzynarodowego PR i obstugi klienta zagranicznego (40 h) - majace na
celu wzmocnienie potencjatu WSPA w prowadzeniu skutecznych kampanii informacyjno-
promocyjnych, skierowanych do odbiorcéow wywodzacych sie z ww. kregdéw kulturowych.
Zakres tematyczny oscylowat wokdt zagadnien: tworzenie wizerunku instytucji, relatywizm
kulturowy, projektowanie strategii public relations, przebieg kampanii i jej ewaluacja;

4) Szkolenie - myslenie analityczne (40h), szkolenie dotyczgce tematyki rozwigzywania sytuacji
problemowych, rozwijania umiejetnosci kreatywnego myslenia, innowacyjnosci, analitycznego
podejscia do problemdw, podejmowania decyzji.

Dzieki udziatowi w szkoleniach kadra WSPA podniosta swoje kompetencje i poziom wiedzy na temat
wspotpracy ze studentami zagranicznymi, jak rowniez blizej poznata specyfike kregéw kulturowych,
z ktérych pochodzg studenci zagraniczni, co ufatwito zrozumienie kontekstu zachowan studentéw
oraz sposobu ich funkcjonowania. Podniosto to takze komfort studiowania samych studentow.

W ramach realizacji powyzszego projektu zrealizowano takze szereg dziatarn majgcych na celu
stymulacje miedzynarodowej wymiany wiedzy i doswiadczen pomiedzy WSPA a uczelniami
partnerskimi, takich jak:

1) zakup publikacji/ksigzek/czasopism w jezyku angielskim do Biblioteki WSPA. Zakupione zostaty
najnowsze pozycje z dziedzin, w ktorych WSPA prowadzi ksztatcenie w jezyku angielskim.
Konkretne tytuty zostaty skonsultowane z kadrg dydaktyczna.

2) organizacja konferencji miedzynarodowych - "Wspodtczesne trendy w zarzadzaniu" - edycja
1 (rok akademicki 2019/2020) i edycja 2 (rok akademicki 2020/2021). Konferencja podzielona
na 3 obszary tematyczne - 1. Zarzadzanie organizacjami, 2. Ekonomiczny i finansowy aspekt
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zarzadzania organizacjami, 3. Inzynieria w zarzadzaniu. Konferencje byty ttumaczone na jezyk
angielski, rosyjski (ttumaczenia symultaniczne), zapewnione byly réwniez ttumaczenia
w j. migowym. Do udzialu w konferencji zaproszeni zostali naukowcy, przedsiebiorcy,
specjalisci z branz z Lublina (innych osrodkéw naukowych) i z catej Polski. W kazdej edycji
konferencji zostali zaproszeni prelegenci z zagranicy (z uczelni partnerskich WSPA), ktérzy
wygtosili referaty. Po kazdej konferencji zostata opracowana publikacja pokonferencyjna
w wersji angielskiej, w wersji elektronicznej (+ wydruk wersji papierowej dla uczestnikéw
konferencji).

3) wizyty studyjne profesoréw zagranicznych - 2 edycje - w roku akademickim 2019/2020 wizyta
2 profesoréw z Portugalii, w roku akademickim 2020/2021 wizyta 2 profesorow ze Stowenii na
1 tydzien. Zrealizowano: wyktady otwarte dla studentéw WSPA, spotkania z kadrg dydaktyczng
WSPA, hospitacje zaje¢, wymiana wiedzy i doswiadczen. Do udziatu zaproszeni zostali
przedstawiciele uczelni partnerskich: PAR University College in Rijeka (Chorwacja), Deggendorf
Institute of Technology (Niemcy), Instituto Politecnico de Setubal (Portugalia), International
Schood for Social and Business Studies in Celje (Stowenia) i innych uczelni partnerskich.

W celu podniesienia poziomu wiedzy spotecznosci akademickiej na temat kultur krajéw
pochodzenia studentéw zagranicznych oraz lepszego zrozumienia tych kultur przez studentéw
pochodzacych z Polski zorganizowano z kolei nastepujace wydarzenia nakierowane na integracje
miedzykulturowa:

1) wyktady otwarte skierowane do wszystkich studentéw WSPA (prowadzone w jezyku
angielskim, aby mogli wzig¢ w nich udziat wszyscy zainteresowani studenci nie tylko z Polski,
ale i zza granicy). Zrealizowano cykl wyktadéw dotyczacych réznych kregdw kulturowych: Bliski
Wschdd, Afryka, Azja Centralna, Europa Wschodnia. Wyktadowcami byli specjalisci z danej
dziedziny.

2) Miedzynarodowe Dni Kultury — wydarzenia towarzyszgce wyktadom otwartym, przyblizajace
poszczegdlne kregi kulturowe w sposdb namacalny, praktyczny - np. popotudnia z kulturg
(organizacja pokazow filmoéw, nauka tancow, degustacja tradycyjnych/regionalnych postaw).
Tematyka zostata skorelowana z trybem wyktadéw otwartych. W ich organizacje wtaczeni
zostali aktywnie studenci zagraniczni, ktérzy bedg petnili role multiplikatoréw i animatordw.
Pozwolito to na ksztattowanie pozytywnego wizerunku studentéow zagranicznych i ich kregéw
kulturowych. Studenci poznawali siebie nawzajem, co utatwito ksztattowanie pozytywnych
postaw zrozumienia i szacunku do obcych kultur.

3) integracja studentdw zagranicznych z otoczeniem lokalnym - wspdlne wyjscia studentéw
zagranicznych i polskich do miejsc kultury, rozrywki - majace na celu przyblizenie im kultury,
tradycji Polski oraz poznanie Lublina jako miasta wielokulturowego i przyjaznego
obcokrajowcom. W ramach tego dziatania zrealizowano wspdlne wyjscia studentéw do:
muzedw, kina, teatru, wyjscia integracyjne np. na kregle, do parku linowego, skate parku -
gdzie w mniej formalnej atmosferze studenci mogli pozna¢ sie wzajemnie, rozwijaé
kompetencje miedzykulturowe i integrowac sie ze spotecznoscia lokalna.

Ponadto, w ramach projektu ,Wyspa internacjonalizacji” Uczelnia zrealizowata nastepujgce
dziatania:

1) zaktualizowanie i zmodernizowanie strony www Uczelni wraz z systemem rejestracji on-line,

dostepnym w 4 jezykach obcych: polski, angielski, rosyjski, ukrainski, dzieki czemu zwiekszyta
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sie mozliwos¢ oddziatywania WSPA za granicg i mozliwe stato sie dotarcie do szerszej grupy
potencjalnych klientéw na wielu rynkach.

2) opracowanie zestawu materiatdw informacyjno-promocyjnych, dostepnych w 4 jezykach
obcych (polskim, angielski, ukrainskim, rosyjskim): informatordéw, ulotek, folderow, plakatéw,
broszur. Opracowane materiaty zostaty wykorzystane podczas kampanii rekrutacyjno-
informacyjnej, jak rdéwniez czesciowo zostaty wystane do agentéw posredniczacych
w procesach rekrutacyjnych oraz wykorzystane podczas targéw edukacyjnych, w ktérych WSPA
brata udziat (Dziat Rekrutacji i Dziat Marketingu).

Wyzsza Szkota Przedsiebiorczosci i Administracji W Lublinie prowadzi punkt Europe Direct,
w ramach ktérego wyktadowcy i studenci angazowali sie m. in. w dziatania takie jak:

1) uczestnictwo w spotkaniach w ramach Inicjatywy obywatelskiej — byty to warsztaty, podczas
ktorych wypracowywane byty pomysty na usprawnienie funkcjonowania réznych struktur UE;

2) uczestnictwo w wyktadach dotyczacych réznych zagadnien polityki unijnej;

3) przeprowadzenie sond ulicznych ws$réd mieszkancéw Lublina dotyczacych zagadnien
zwigzanych z aktualnymi wydarzeniami na arenie miedzynarodowej;

4) pomoc jako wolontariusze podczas konferencji organizowanych przez ED, lub podczas ktérych
wystawione byto stoisko z materiatami informacyjnymi punktu;

5) obstuga stoiska informacyjnego Punktu podczas réznych wydarzen na terenie Lublina.

Warto podkresli¢, iz Petnomocnik ds. Ewaluacji Jakosci Ksztatcenia przeprowadza cyklicznie (nie
rzadziej niz raz w roku) badanie wsréd studentéw, ktérego celem jest m. in. zbadanie ich opinii na
temat dostepnosci do informacji o procesie ksztatcenia, w tym o wymianie miedzynarodowej.
Ponadto, Centrum Wspédtpracy Miedzynarodowej opracowuje i przekazuje Dyrektorowi Centrum
Jakosci Ksztatcenia coroczne sprawozdanie dotyczgce wspdtpracy miedzynarodowej. Na podstawie
powyzszych badan isprawozdan Wtadze Uczelni dokonujg identyfikacji ewentualnych
nieprawidtowosci w zakresie umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia i podejmujg decyzje, majace
na celu przeciwdziatanie im. Doskonalenie umiedzynarodowienia odbywa sie réwniez poprzez
poszerzanie oferty zaje¢ w jezykach obcych, czego dowodem jest wprowadzenie do programu
studidw kierunku Administracja przedmiotdw prowadzonych w jezykach obcych oraz przedmiotu
Komunikacja miedzykulturowa.

Dodatkowe informacje, ktére uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 7:

W przypadku kryterium dotyczgcego umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia nie sposdb nie
podkresli¢ dziatalnosci studentéw i wyktadowcdw na rzecz pomocy i wsparcia dla uchodzcéw
i uchodzczyn w zwigzku z wojng w Ukrainie. Z inicjatywy lubelskich organizacji pozarzgdowych zostat
powotany Lubelski Spoteczny Komitet Pomocy Ukrainie, ktory rozpoczat dziatalnosé w pierwszym
dniu agresji Rosji na Ukraine. Gtéwnym zadaniem Komitetu stata sie koordynacja pomocy uchodzcom
przybywajacych z terendw objetych wojng w Ukrainie. Bez watpienia mocng strong komitetu s3
osoby, ktérych doswiadczenie, umiejetnosci, kompetencje jezykowe, znajomos¢ miasta pozwolity
w tych kluczowych pierwszych dniach zbudowad sprawnie dziatajgcy system wsparcia kryzysowego.
W wiekszosci wolontariuszami w miescie sg studenci Politechniki Lubelskiej oraz Wyzszej Szkoty
Przedsiebiorczosci i Administracji w Lublinie. Wolontariusze z Wyzszej Szkoty Przedsiebiorczosci
i Administracji w Lublinie ze wzgledu na znajomos¢ jezykdw obcych swiadczyli pomoc i wsparcie dla
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uchodzcow w wskazanych wczes$niej w raporcie miejscach interwencyjnego zakwaterowania ludnosci
ukrainskiej. Okoto 70 studentédw Uczelni oraz wyktadowcy kierunku - mgr Piotr Skrzypczak oraz dr
Maria Mazur, prof. WSPA - od samego poczatku inwazji Rosji na Ukraine dziatajg z ramienia
Lubelskiego Komitetu Spotecznego Pomocy Ukrainie.

Kryterium 8. Wsparcie studentéw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwdj i doskonalenie form wsparcia

System wsparcia dla réznych grup studentéw, w tym studentdéw z niepetnosprawnoscig

System opieki i wspierania oraz motywowania studentéw do osiggania efektéw uczenia sie jest
elementem wspomagajgcym indywidualizacje procesu ksztatcenia. Uwzgledniajgc potrzeby réznych
grup studentow w Uczelni istnieje mozliwo$¢ odbywania studidw w trybie indywidualnej organizacji
studidw. O ten tryb studiowania studiéw mogg ubiegac sie w szczegdlnosci studenci ksztatcacy sie na
wiecej niz jednym kierunku studidow, wychowujacy dzieci, legitymujacy sie orzeczeniem
o niepetnosprawnosci lub o ztym stanie zdrowia, bedacy cztonkami sportowej kadry narodowej, oraz
studenci, ktérzy z innych powoddw nie mogg realizowac studiow w trybie zwyktym. Zastosowane na
kierunku metody ksztatcenia umozliwiajg identyfikacje i zaspokojenie spersonalizowanych/
szczegblnych potrzeb studentéw, w tym studentéw z niepetnosprawnosciami, poprzez dziatania
organizacyjne, np. dodatkowe konsultacje oraz zapewnienie odpowiednich rozwigzan technicznych
umozliwiajgcych studentom z niepetnosprawnosciami korzystanie z infrastruktury jednostki. Na
Uczelni dziata Petnomocnik Rektora ds. Studentéw z Niepetnosprawnosciami oraz Biuro ds. osdb
z niepetnosprawnosciami, ktore udziela wsparcia studentom z niepetnosprawnosciami i przewlekle
chorym w sytuacji, kiedy stan ich zdrowia utrudnia realizacje studiéw w trybie standardowym.
Proponowane przez Biuro rozwigzania majg na celu wyréwnanie szans studentéw w dostepie do
oferty akademickiej. Uczelnia oferuje studentom z niepetnosprawnosciami mozliwos¢ skorzystania z:

1) ustug asystenta;

2) ustug ttumacza jezyka migowego;

3) transportu na zajecia dydaktyczne;

4) dodatkowych zajec z jezyka angielskiego — grupowych;

5) udziatu w szkoleniach, warsztatach, konferencjach;

6) ustug doradczych;

7) konsultacji (psychologicznych, logopedycznych, prawnych, zawodowych — prowadzonych

w formie stacjonarnej i online);
8) wyjazddéw edukacyjnych;
9) konsultacji zwigzanych z poszukiwaniem pracy, rynkiem pracy itp.;
10) dostosowania formy egzaminu lub rozmowy kwalifikacyjnej indywidualnie do osoby;
11) zdawania egzaminu z wykorzystaniem dostosowanego komputera;
12) adaptacji materiatdw egzaminacyjnych (druk powiekszony);
13) wydtuzenia czasu trwania egzaminu maksymalnie o 50%;
14) indywidualnej organizacji toku studiow;
15) catosciowego lub czesciowego zwolnienia z obowigzku uczestnictwa w zajeciach — w takim
przypadku witasciwy Dziekan ustali i okresli warunki zaliczenia zaje¢ dydaktycznych;
16) specjalistycznego sprzetu dla osdb z niepetnosprawnoscig (wypozyczalnia);
17) innowacyjnej platformy e-learning, dostosowanej do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami
wzroku (wtyczka powiekszania / przyciemniania obrazu).
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Studenci i pracownicy z niesprawnoscig wzroku, stuchu oraz osoby z niesprawnoscig rgk moga
wypozyczy¢ elektroniczne urzadzenia przenosne, takie jak: komputery przenosne (notebooki),
systemy FM dla osdb stabostyszacych, lupy elektroniczne, klawiatury dla osdb z niepetnosprawnoscia
ruchowa dfoni, dla osdéb jednorecznych, tablety, w tym m.in.: iPady, Samsungi, programy
udzwiekawiajgce Window-Eyes i Jaws, notesy / notatniki brajlowskie (Braille Sense, Kajetek),
odtwarzacze dzwieku np. BookSense, iPod, VoiceDream Reader, linijki brajlowskie, dyktafony,
programy powiekszajgce Zoom Text i SuperNovaMagnifier, powiekszalniki przenosne, alternatywne
klawiatury, przenosne skanery A4, systemy Roger wspomagajgce styszenie, wdzki inwalidzkie. WSPA
dysponuje takze strong internetowg dedykowang studentom z niepetnosprawnosciami, ktéra
zawiera informacje m. in. o formach wsparcia dla oséb z niepetnosprawnosciami, dokumentach
niezbednych do udzielenia wsparcia za strony Uczelni oraz mozliwych do wypozyczenia
elektronicznych urzadzeniach przenosnych. Pracownicy Uczelni majg mozliwosé wziecia udziatu
w nastepujacych bezptatnych szkoleniach:

1) Edukacja witaczajaca;

2) Uczelnia wobec studentow z zaburzeniami psychicznymi — formy wsparcia edukacyjnego;

3) Etykieta wobec oséb z niepetnosprawnosciami;

4) Technologie wspierajace edukacje osdb niepetnosprawnych;

5) Wrazliwos¢ na niepetnosprawnosé;

6) Kurs lipsspeakingu;

7) Kurs fonogestow — |, Il stopien;

8) Kurs jezyka migowego — |, Il stopien, B1;

9) Jak uczyé osoby z réznymi rodzajami niepetnosprawnosci;

10) Ksztatcenie oséb gtuchych i stabostyszgcych;
11) Projektowanie uniwersalne;
12) Funkcjonowanie osdb z catosciowym zaburzeniem rozwoju.

W latach 2020-2023 WSPA realizowata projekt ,,WySPA Dostepnosci”, ktérego celem gtdwnym
byto podniesienie poziomu dostepnosci Wyzszej Szkoty Przedsiebiorczosci i Administracji w zakresie
realizacji potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami w wielu wymiarach, zaréwno w obszarze
edukacyjnym, Swiadomosciowym, kompetencyjnym, jak i architektonicznym czy technicznym. Projekt
obejmowat szereg dziatan, poczawszy od niwelowania barier architektonicznych i technologicznych,
dostosowania procesu ksztatcenia i materiatéw dydaktycznych, assistive technologies, po
podniesienie kompetencji kadr uczelni, zatrudnienie specjalistébw — doradcéw edukacyjnych,
asystentow dydaktycznych i psychologéw oraz ttumaczy jezyka migowego, czy tez wprowadzenie
usprawnien technicznych utatwiajgcych uczestnictwo studentéw i zatatwianie biezgcych spraw.
Opracowane zakresy dziatan facznie przyczynity sie do wsparcia zmian organizacyjnych i podniesienia
kompetencji kadry oraz poprawy dostepnosci ksztatcenia w ramach studiéw wyzszych. Gtéwne
dziatania w projekcie obejmowaty modernizacje irozszerzenie dziatalnosci Biura ds. osdb
z niepetnosprawnosciami, opracowanie poradnikéw i folderéw traktujgcych o potrzebach i formach
pomocy dla studentdw z niepetnosprawnosciami, dostosowanie ilikwidacje barier
architektonicznych, modernizacje stron www, audyt procedur i dokumentdow, szereg szkolen dla
pracownikéw kadry dydaktycznej i administracyjnej zwigzanych z podnoszeniem wiedzy, kompetencji
i Swiadomosci dotyczacej oséb z niepetnosprawnosciami, czy tez wprowadzenie rozwigzan
wspomagajgcych proces ksztatcenia. Utworzono wypozyczalnie sprzetu wspomagajgcego ksztatcenie,
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opracowano aplikacje mobilng dla OzN. Wszystkie powyzsze dziatania majg na celu wykreowanie
w Uczelni srodowiska niezwykle przyjaznego i dostepnego dla oséb z niepetnosprawnos$ciami
i zwiekszenie dostepnosci uczelni wyzszych dla oséb z niepetnosprawnosciami, a w konsekwencji ich
udziat w ksztatceniu na poziomie studidw wyzszych.

W latach 2020-2023 Wyzsza Szkota Przedsiebiorczosci i Administracji realizowata réwniez projekt
,WYyYSPA uniwersalnego projektowania”, ktéry miat na celu podniesienie poziomu wiedzy,
Swiadomosci i umiejetnosci studentéw i pracownikéw dydaktycznych w zakresie potrzeb oséb
z niepetnosprawnosciami poprzez praktyczne wykorzystanie zasad projektowania uniwersalnego.
Wsrdod podejmowanych aktywnosci zaplanowano i zrealizowano szkolenia dla kadry dydaktycznej,
pozwalajace na podniesienie wiedzy na temat projektowania uniwersalnego oraz na prowadzenie
zajec ze studentami w ramach opracowanych modutéw - zaréwno w projekcie, ale réwniez po jego
zakonczeniu i na innych kierunkach. Pozwolito to na przetamanie barier mentalnych w kontekscie
OzN oraz zwiekszenie dostepnosé szkolnictwa wyzszego.

Warto podkresli¢ takze, iz w dniu 20 marca 2023 r. WSPA w Lublinie podpisata porozumienie
z Oddziatem Lubelskim PFRON. Porozumienie dotyczy zasad wspotpracy w zakresie podnoszenia
Swiadomosci spoteczestwa w sprawach dotyczacych oséb z niepetnosprawnosciami oraz budowania
ich wizerunku zgodnie z Konwencjg ONZ o prawach oséb niepetnosprawnych. Wsrdd wspdlnie
ustalonych dziatan wskazaé¢ mozna takze wigczanie sie obu instytucji w akcje promocyjne dotyczace
problematyki oséb z niepetnosprawnosciami, wspieranie programoéw w zakresie edukacji oraz
integracji spotecznej, wspdlne konferencje i spotkania dotyczace problematyki oséb
z niepetnosprawnosciami oraz wymiany doswiadczen. Jednym z dziatan promocyjnych byt udziat Pani
dr Marty Komorskiej — Petnomocnika Rektora WSPA ds. studentéw z niepetnosprawnosciami
w transmitowanym na zywo programie telewizyjnym, w ktérym Pani Doktor rozmawiata na temat
dostepnosci, prezentujgc symulatory dysfunkcji, ktére towarzyszg osobom z niepetnosprawnosciami.
W programie goscita réowniez studentka WSPA, ktéra opowiedziata o tym, jak osobie ze specjalnymi
potrzebami studiuje sie w WSPA (https://lublin.tvp.pl/73063499/29-wrzesnia-2023).

Uczelnia zapewnia takze wsparcie dla kobiet wychowujacych lub spodziewajgcych sie dziecka.
W szczegdlnosci nalezy tutaj wskazad takie formy wsparcia jak: indywidualna organizacja studidw,
urlop dziekanski, studia z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢, system
stypendidw, zapomoga, wsparcie ze strony Petnomocnika ds. Studentéw.

Uczelnia, uwzgledniajgc szczegdlne zainteresowania i uzdolnienia studentéw, umozliwia im
indywidualny dobdr tresci, metod i form ksztatcenia w ramach indywidualnego programu studiow
(IPS). Rektor lub upowazniona przez niego osoba na wniosek studenta moze zezwoli¢ na
indywidualny tok studidéw, wyznaczajac:

1) tres¢ indywidualnego programu studiow, ktéry musi spetnia¢ wymagania, wynikajgce

z efektdw uczenia sie okreslonych dla kierunku i nie moze prowadzi¢ do obnizenia liczby
punktéw ECTS wymaganych dla okreslonego kierunku, poziomu i profilu ksztatcenia;

2) opiekuna naukowego, ktorym moze by¢ osoba posiadajgca co najmniej stopien naukowy

doktora.
Warunkiem koniecznym ubiegania sie o IPS jest ukonczenie przynajmniej pierwszego roku studiow,
uzyskanie petnej liczby punktow ECTS przewidzianej programem studidw oraz sredniej ocen ze
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studidw nie mniejszej niz 4,7. Kontrola realizacji indywidualnego programu studiéw jest prowadzona
w tym samym trybie, co kontrola postepdw w nauce pozostatych studentdéw.

Niezwykle waznym punktem wsparcia dla studentéw jest uruchomione w 2021 roku Centrum
Pomocy i Wsparcia dla Polonii i Cudzoziemcdéw, stanowigce jednostke organizacyjng WSPA zajmujaca
sie doradztwem i pomocg dla réznych grup migrantéw, w tym studentdw zagranicznych WSPA.
Celem Centrum jest stworzenie lepszych warunkéw pobytu studentéw zagranicznych studiujacych
w Lublinie oraz niesienie pomocy w rozwigzywaniu ich codziennych problemdw, a takze w sytuacjach
trudnych. Dziatanie Centrum skierowane jest przede wszystkim na studentédw zagranicznych, jako
realne wsparcie zarédwno w kwestiach zwigzanych ze studiami, ale rowniez w kwestiach pobytu
i adaptacji w miescie Lublin. Zesp6t Centrum na co dzien odpowiada na pytania zwigzane z zyciem
akademickim oraz pobytem w miescie Lublin, pomaga jezykowo i ufatwia wypetnianie dokumentacji
urzedowej. Do zadan Centrum nalezy:

1) wsparcie informacyjno-administracyjne dla zagranicznych studentéw, stuchaczy studiow

podyplomowych, a takze innych grup migrantow;

2) wsparcie informacyjno-administracyjne w aspekcie réznic miedzykulturowych i problemow

adaptacyjnych;

3) wsparcie informacyjno-administracyjne jednostek WSPA w sprawach zwigzanych z obstugg

zagranicznych studentdéw i stuchaczy studiéw podyplomowych;

4) pomoc w kwestiach pobytu w Lublinie;

5) pomoc jezykowa w Urzedach.

Warto podkresli¢, iz od samego poczgtku wojny w Ukrainie Uczelnia zaangazowata sie
w dziatalnosci Lubelskiego Komitetu Spotecznego Pomocy Ukrainie. 70 wolontariuszy — studentéw
WSPA, w tym studentéw kierunku Administracja, byto zaangazowanych w pomoc humanitarng dla
uchodzcow wojennych z Ukrainy, w tym w dziatania w miejscach zbiorowego zakwaterowania na
terenie miasta Lublin. W roku akademickim 2022/2023 Uczelnia nawigzata wspétprace z Fundacjg
Ukraine America Initiative z USA w celu wsparcia i pomocy finansowej dla Studentéw z Ukrainy
znajdujacych sie w trudnej sytuacji zyciowej. Pani Rektor dr Maria Mazur, prof. WSPA jako
interwentka kryzysowa Stowarzyszenia Homo Faber realizujgca na co dzien zadania z ramienia
UNHCR jest w statym kontakcie ze studentami przebywajgcymi w trudnej sytuacji zyciowej. W
miescie Lublin od stycznia 2023 r. funkcjonuje miejsce integracji, a takze pomocy i wsparcia dla
migrantéw i migrantek. Studenci WSPA w ramach wspoéfpracy ze Stowarzyszeniem Homo Faber mogg
korzysta¢ ze wsparcia psychologicznego, pomocy prawnej, a takze bra¢ udziat w licznych
wydarzeniach odbywajgcych sie w Baobabie (Lublin, Krakowskie Przedmiescie 39b).

Ponadto, w zakresie wsparcia studentéw zagranicznych Uczelnia, w ramach Letniej Szkoty Jezyka
Polskiego od przeszto 10 lat prowadzi nauke jezyka polskiego dla studentéw z innych krajéw. Kurs
przeznaczony jest dla przysztych studentéw, chcgcych w krétkim czasie nauczy¢ sie jezyka polskiego
lub podnies¢ poziom swojej wiedzy. Letnia Szkota Jezyka Polskiego obejmuje nie tylko zajecia
teoretyczne z jezyka polskiego, ale takze wyktady z historii i kultury Polski, praktyczne zajecia
jezykowe oraz wycieczki. Uczestnicy kursu dzieleni s3 na dwie grupy w zaleznosci od poziomu
znajomosci jezyka polskiego — zaawansowang i podstawowg. Program kursu zalezy od poziomu
grupy. Ostatni kurs zostat zrealizowany w dniach 11-30 wrzesnia 2023 roku. Ponadto, Uczelnia
oferuje kurs jezyka polskiego dla wszystkich zainteresowanych nauka jezyka polskiego, przede
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wszystkim dla oséb z zagranicy, w celu podniesienia znajomosci i skutecznej komunikacji w tym
jezyku. Kurs mozna dostosowaé do kazdej grupy wiekowej oraz do stopnia znajomosci jezyka. Przed
rozpoczeciem nauki jezyka polskiego na platformie e-learningowej WSPA przeprowadzany jest test
wiedzy ze znajomosci jezyka. Test pozwala zweryfikowa¢ poziom zaawansowania danego uczestnika.
Program kursu jest dopasowany do poziomu zaawansowania. W czasie rzeczywistym na platformie
prowadzone jest webinarium z lektorem, chat, a takze zadania do samodzielnego wykonania.

Wtadze Uczelni dostrzegajgc potrzebe statego wsparcia studentéw zagranicznych powotaty takze
Petnomocnika Rektora ds. studentéw anglojezycznych, ktérym obecnie jest Pani Agnieszka
Trepkowska, bedaca jednoczesnie pracownikiem Centrum Wspdtpracy Miedzynarodowej, dzieki
czemu Studenci majg mozliwos¢ zwrécenia sie do Petnomocnika w kazdej sprawie codziennie
w godzinach pracy Centrum. Studenci zagraniczni maja takze mozliwos¢ wziecia udziatu
w dedykowanych im spotkaniach m. in. z prawnikiem — ostatnie takie spotkanie odbyto sie w dniu 24
pazdziernika 2023 r. i dotyczyto legalizacji pobytu cudzoziemcéw w Polsce (wizy, karty pobytu, karty
Polaka, uchodzcy wojenni z Ukrainy a zmiany w spec. ustawie, polityka tgczenia rodzin itd.).
Spotkanie poprowadzit Pan Julian Hoffman — prawnik Fundacji Instytut na Rzecz Panistwa i Prawa.

Jak juz wspomniano w opisie kryterium 7. Uczelnia organizuje oraz umozliwia udziat w wielu
wydarzeniach integrujacych studentdw zagranicznych, wsrdd ktérych wskazaé mozna Culture Fest —
Dzien Studentéw Miedzynarodowych (14 marca 2023 r.) — wydarzenie zorganizowanie przez
Studentéw zagranicznych WSPA, podczas ktérego uczestnicy mogli obejrze¢ prezentacje krajéw
takich, jak: Etiopia, Kazachstan, Rwanda, Nigeria, Maroko, Zimbabwe, Tajlandia, Ukraina; wzig¢ udziat
w konkursie wiedzy na temat tych krajéw; wystucha¢ wystepu muzycznego piosenkarek z Ukrainy
i zespotu Helping Hand Band; czy Targi Miedzynarodowe zorganizowane przez Dziat Wspotpracy
Miedzynarodowej WSPA, podczas ktérych przedstawiciele uczelni partnerskich prezentowali swoje
kraje. Cafta spotecznos¢ WSPA miata okazje sprébowac zagranicznych przysmakdéw, obejrzec
tradycyjne produkty, a takze porozmawiac o kulturze i zwyczajach réznych krajéw.

Dodatkowo, w ramach projektu ,Open minded”, Uczelnia zrealizowata dziatania wspierajgce
integracje studentéw zagranicznych. Wsréd dziatan tych znalazty sie: organizacja kurséw jezyka
polskiego dla cudzoziemcédw oraz organizacja miejsca dedykowanego obstudze studentéw i kadry
zagranicznej (przygotowanie przestrzeni, gdzie studenci bedg mogli spedzi¢ wspdlnie czas) —
Welcome Centre. Punkt Welcome Centre to profesjonalne miejsce pierwszego kontaktu z Uczelnia,
w ktdrym pracownicy zapewniajg studentom zagranicznym petng pomoc we wszystkich kwestiach
dotyczacych studiowania i pobytu w Lublinie. W ramach projektéw dofinansowanych ze srodkéw Unii
Europejskiej (,,Open minded” i ,,Wyspa Internacjonalizacji”) zrealizowano takze szereg innych dziatan
i wydarzen, majacych na celu wsparcie studentéw zagranicznych, ktore opisano szerzej w pkt. 7,
dotyczacym umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia.

Zakres i formy wspierania studentéw w procesie uczenia sie

Wyizsza Szkota Przedsiebiorczosci i Administracji w Lublinie wspiera studentéw w procesie uczenia
sie. Jak juz wczesniej wspomniano Uczelnia umozliwia odbywanie studiow w trybie indywidualnej
organizacji studiow, a takze podejmuje szereg dziatan, by dostosowaé proces ksztatcenia
w szczegblnosci do potrzeb o0séb z niepetnosprawnosciami, kobiet wychowujgcych lub
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spodziewajacych sie dziecka oraz studentédw zagranicznych. Studenci z Polski oraz Studenci —
Cudzoziemcy na kierunku Administracja wspierani sg szerokim wachlarzem pomocy materialne;j.
Mogg oni aplikowac o:

1) Stypendium socjalne;

2) Stypendium socjalne w zwiekszonej wysokosci;

3) Stypendium dla oséb niepetnosprawnych;

4) Stypendia finansowane przez Urzad Miasta Lublin;

5) Stypendium Rektora;

6) Stypendium Rektora dla Studentéw pierwszego roku;

7) Zapomoge;

8) Kredyt studencki.
Informacje o stypendiach studenci uzyskujg bezposrednio od pracownika Uczelni (Specjalista ds.
ksiegowosci) w Dziale Rozliczen Finansowych ze Studentami, telefonicznie lub mailowo. Informacje
umieszczane sg roéwniez na platformie e-learningowej, a takze na stronie internetowej Uczelni
(w aktualnosciach na stronie gtéownej i ogtoszeniach w zaktadce Stypendia), gdzie znajdujg sie
informacje na temat rodzajow wsparcia, mozliwosci ubiegania sie o dane swiadczenie, terminach
i harmonogramie sktadania wnioskéw, wykaz wymaganych dokumentéw oraz druki wzordéw
whnioskdw o stypendium. Informacje w formie ogloszed umieszczane sg takze na tablicach
ogtoszeniowych znajdujgcych sie na terenie budynku Uczelni w miejscach dostepnych dla studentéw
oraz wyraznie oznaczonych, a takze na portalach spotecznosciowych (np. Facebook). Kandydaci na
studia otrzymujg takze ogdlne informacje na ten temat podczas procesu rekrutacyjnego oraz
spotkania informacyjnego przeprowadzanego na poczatku roku akademickiego prowadzonego przez
Specjaliste ds. ksiegowosci.

WSPA w Lublinie zapewnia wszystkim studentom dostep do kadry dydaktycznej poza zajeciami
programowymi. Ponadto wszyscy dydaktycy udostepniajg studentom adresy mailowe do
indywidualnego kontaktu. Dziekan kierunku — Pan Marcin Pastuszak prowadzi konsultacje
dziekanskie w siedzibie Uczelni wedtug harmonogramu podanego do wiadomosci Studentdw.
Dodatkowo Dziekan kierunku udostepnia studentom numer telefonu i adres e-mail oraz aktywnie
prowadzi strone kierunku Administracja na portalu Facebook, ktéra ma charakter platformy kontaktu
i informacji studentéw Administracji oraz kandydatow na studia, a takze prezentacji realizowanych
przez studentéw wydarzen. Duza waga, jakg Wtadze Uczelni przywigzujg do ustawicznego rozwoju
warsztatu pracy swoich pracownikéw naukowo-dydaktycznych (np. szkolenia z zakresu e-learningu),
prowadzi w konsekwencji do wspierania studentéw w procesie ich uczenia sie. Nauczyciele
akademiccy pomagajg studentom realizowac projekty o charakterze praktycznym, wskazujgc
partnerow z instytucji zewnetrznych. W ten sposéb studenci uczg sie rozwigzywania konkretnych
probleméw, zdobywajg umiejetnosci, ktére sg cenione w otoczeniu spoteczno-gospodarczym,
realizujgc projekty w firmach i instytucjach, zdobywajg niezbedne praktyczne doswiadczenia
wymagane w przysztej pracy zawodowej.

W ramach zaje¢ prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc
Uczelnia udostepnia studentom i kadrze dydaktycznej Platforme Moodle — Polski Uniwersytet
Wirtualny WSPA (www.puw.wspa.pl), a ponadto kazdy wyktadowca i student WSPA posiada
bezptatny dostep do pakietu Office 365, w sktad ktdrego wchodza: poczta, OneDrive, Word, Excel,
PowerPoint, OneNote, SharePoint, Teams, Sway, Forms, Stream. Dla wszystkich wyktadowcow
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i studentow udostepnione zostaty szkolenia z zakresu obstugi platformy PUW.WSPA, zaréwno
w formie tekstowej, jak i w postaci filméw instruktazowych, ktére sg dostepne catodobowo na
platformie w zaktadkach szkolen dla studentéw oraz wyktadowcéw.

Istotnym elementem wsparcia dydaktycznego jest nowoczesna baza dydaktyczna (aule, sale
¢wiczeniowe oraz specjalistyczne pracownie i laboratoria). Studenci mogg korzystac z profesjonalnie
przygotowanego zaplecza oraz sprzetu, ktéry jest niezbedny do prawidtowego przebiegu procesu
ksztatcenia. Warto podkresli¢, ze Studenci WSPA w ramach wspdtpracy pomiedzy Uczelnig a klubem
sportowym Cube Squash & Fitness, oprécz obowigzkowych zaje¢ z wychowania fizycznego, maja
mozliwos¢ otrzymania znizek na korzystanie z oferty klubu. Studenci otrzymuja takze elektroniczna
legitymacje studenta. Poniewaz karta ma strukture hybrydowg, mozliwe stato sie rozszerzenie jej
funkcjonalnosci. Wydawana studentom karta wyposazona jest w cze$¢ stykowa zawierajgca
informacje o studencie oraz czes¢ bezstykowg w standardzie Mifare, ktéra obecnie stuzy do obstugi
biletéw miesiecznych w MPK Lublin.

Na potrzeby wsparcia studentdow w procesie realizacji praktyk zawodowych Witadze Uczelni
zawierajg porozumienia z organizacjami otoczenia spoteczno-gospodarczego, wsrdd ktérych wyrdznic
mozna: Pierwszy, Drugi i Trzeci Urzad Skarbowy w Lublinie, Zaktad Ubezpieczen Spotecznych, Urzad
Miasta Lublin, Kancelaria Radcy Prawnego Iwona Wolinska-Szostak, Kancelaria Radcy Prawnego
Aneta Bernat, Kancelaria Adwokacka Radcy Prawnego Anita Ktapec, Agencja Nieruchomosci Posesja.

Dodatkowym wsparciem, jakie mogg otrzymac studenci podczas poszukiwania miejsc praktyk, jest
rozmowa doradcza z uzyciem narzedzi diagnostycznych w Centrum Planowania Kariery WSPA.
Zdarzajg sie sytuacje, w ktérych student nie jest pewny, w jakim miejscu mogtby odby¢ praktyki, jaki
konkretnie obszar w zakresie administracji go interesuje oraz jakie sg jego predyspozycje
i mozliwosci. Doradca Edukacyjno-Zawodowy proponuje woéwczas narzedzia takie jak: ankieta
gtéwnego celu zawodowego, stworzenie indywidualnego planu dziatania, a takze testy predyspozycji
i zainteresowan zawodowych. Podczas spotkania z doradcg omawiane sg mozliwosci odbywania
praktyk zawodowych. Przedstawiana jest oferta pracodawcéw, u ktérych odbywac sie moga praktyki,
w ramach zawartych przez Uczelnie porozumien. Przeprowadzany jest wstepny wywiad w celu
wiasciwego doboru miejsca praktyk do realizowanego procesu ksztatcenia. Omawiane sg takze
zasady odbywania praktyk, kwestie formalne oraz dokumenty niezbedne do odbycia praktyk.
Doradca przekazuje informacje dotyczace korzysci z odbywania praktyk (nowe umiejetnosci, wiedza,
poznanie danej branzy, mozliwos¢ zdobycia doswiadczenia). Po pozytywnej weryfikacji miejsca
praktyk student otrzymuje od Doradcy Edukacyjno-Zawodowego potwierdzenie udzielenia porady.
W kolejnym kroku student kontaktuje sie z Asystentem ds. Praktyk Zawodowych, przedstawiajac
uzyskany dokument od Doradcy Edukacyjno-Zawodowego. Na tej podstawie Asystent ds. Praktyk
Zawodowych przygotowuje skierowanie na praktyke oraz umowe o organizacje praktyk.

WSPA w Lublinie zapewnia studentom mozliwos¢ uczestniczenia w trakcie procesu ksztatcenia
w wymianie miedzynarodowej - Uczelnia od 2006 roku czynnie uczestniczy w Programie wymiany
miedzynarodowej Erasmus, od 2014 roku w Programie Erasmus+, ma za sobg dwie edycje
programéw mobilnosciowych finansowanych ze s$rodkéw norweskich Fundusz Stypendialny
i Szkoleniowy. Obecnie uczelnia realizuje nowy program w ramach Srodkéw norweskich Edukacja,
Programu PO WER dla Szkolnictwa Wyzszego oraz projekty z dwdch edycji Programu Erasmus + na
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lata 2014-202 i 2021-27. Zasady wymian studenckich obejmujg proces uznawalnosci dokonan
studenta zagranicg, uznanie okresu wymiany i zdobytych wynikéw w nauce, w tym punktéw ECTS.
Dla studentéw dostepne sg takze praktyki zagraniczne z Programu Erasmus + i PO WER, praktyki
realizowane w innych krajach mogg by¢ czescig praktyk obowigzkowych lub stanowi¢ praktyke
dodatkowa - odnotowang w suplemencie do dyplomu i liczong do osiggnieé¢ studenta np. przy
ubieganiu sie o stypendia.

Studenci kierunku Administracja majg mozliwos¢ udziatu w praktykach zagranicznych oraz
mozliwos¢ zrealizowania czesci okresu studidw na zagranicznej uczelni w ramach programu
Erasmus+. WSPA wspdtpracuje z Uczelniami z Cypru, Wtoch, Niemiec, Chorwacji, Francji, Stowenii
i Portugalii oferujgcymi studia w jezyku angielskim. W Uczelni organizowane s3 takze wydarzenia
miedzynarodowe przyblizajgce inne kultury i jezyki, zawierajgce prezentacje partnerskich uczelni,
pozwalajace lepiej poznaé oferte edukacyjng i kraje, z ktérymi prowadzona jest wspdtpraca. Studenci
co roku uczestniczg w dniach informacyjnych programu Erasmus+, w czasie ktérych moga pozna¢é
ogoblne zasady wymiany, odbywajg sie spotkania z uczestnikami wyjazdéw, ktérzy dzielg sie swoim
doswiadczeniem miedzynarodowym. Zapraszani sg wyktadowcy z zagranicznych uczelni na cykle
wyktadéw tematycznych oraz praktycy z przedsiebiorstw na wyktady otwarte i warsztaty praktyczne.
W dobie pandemii organizowane byly prezentacje i spotkania informacyjne w wersji online. Studenci
mieli réwniez mozliwos¢ udziatu w zajeciach online zaréwno w WSPA jak i na uczelniach partnerskich,
realizujgc w ten sposéb program wymiany studenckiej w formie zdalnej.

W zakresie wsparcia studentdw we wchodzeniu na rynek pracy nalezy podkresli¢ mozliwos¢
korzystania z ustug dziatajgcego przy Uczelni Centrum Planowania Kariery. W ramach oferowanego
wsparcia studenci moga:

1) otrzymaé pomoc w wyborze witasciwej sciezki kariery zawodowej i edukacyjnej oraz zdobyciu

odpowiednich kwalifikacji i doswiadczen zawodowych;

2) otrzymac indywidualne wsparcie zwigzane zaréwno z przygotowaniem dokumentéw
aplikacyjnych, jak i przygotowaniem kandydata do procesu rekrutacyjnego;

3) braé udziat w szkoleniach i warsztatach zwigzanych z przekazaniem szerokiej wiedzy na temat
funkcjonowania obecnego rynku pracy, s$rodkédw i sposobdéw poszukiwania pracy,
ukierunkowanych na obecne oczekiwania pracodawcow;

4) uzyska¢ pomoc w poszukiwaniu pracy, stazy, praktyk;

5) rozwiac watpliwosci dotyczgce wyboru drogi zawodowej;

6) dowiedzie¢ sie wiecej o sobie: o swoich mocnych i stabych stronach, kompetencjach
i umiejetnosciach;

7) zaplanowac efektywne poszukiwanie pracy, poznaé¢ metody poszukiwania pracy, zasady
tworzenia dokumentdw aplikacyjnych, przygotowaé sie do autoprezentacji i rozmowy
kwalifikacyjnej

8) zdoby¢ informacje zwigzane z planowaniem wtasne] dziatalnosci gospodarcze;.

Akademickie Biuro Karier swiadczyto i $wiadczy powyzsze ustugi w ramach swojej dziatalnosci,
atakze w ramach dziatan zaplanowanych w projekcie , WySPA kwalifikacji i umiejetnosci —
zintegrowany program rozwoju uczelni”, wspotfinansowanego w ramach funduszy UE. W ramach
projektu udzielono ponad 350 porad, oraz wsparcia w obszarze badania kompetencji, zainteresowan
i predyspozycji zawodowych, bilanséw kompetencji i umiejetnosci, a takie przeprowadzono
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aktywizacje studentéw i absolwentéw poprzez organizacje spotkan z pracodawcami, zaréwno na
terenie Uczelni, jak i w formie wyjs¢ studentow bezposrednio do zaktaddw pracy/instytucji, spotkan
pracodawcow ze studentami on-line, oraz Targdw Pracy i Dni Kariery.

Targi pracy oraz Dni Kariery WSPA organizowane byly cyklicznie w roku 2019, 2020, 2021. Podczas
wydarzen mozliwa byta integracja i zaciesnienie wspdtpracy lubelskiego sSrodowiska akademickiego z
otoczeniem biznesu oraz stworzenie studentom lubelskich uczelni przestrzeni, w ktérej mogg
zapozna¢ sie z aktualnymi mozliwosciami rozwoju edukacyjno-zawodowego na lubelskim rynku.
W roku 2022, w dniu 25 listopada w WSPA zorganizowane zostaty Targi Pracy pod hastem ,Rynek
otwarty”, we wspétpracy z Fundacjg Aktywizacja. Podczas targdw odbyly sie prelekcje pt.: , Rynek
otwarty — osoby z niepetnosprawnoscig”, ,Integracja spoteczna. Gdzie byliémy, dokad idziemy”.
W gronie wystawcéw znalazty sie m. in. firmy z branzy spozywczej, instytucje publiczne czy
przedstawiciele branzy IT. Ogétem w wydarzeniu wzieto udziat 11 wystawcow. Targi cieszyly sie
bardzo duzym zainteresowaniem studentéw i absolwentéw, w tym takie oséb
z niepetnosprawnoscia.

Na portalu internetowym Centrum Planowania Kariery prowadzona jest biezgca aktualizacja
dotyczaca: ofert pracy, stazy, praktyk, inicjatyw skierowanych do studentéw. Informacje dotyczgce
inicjatyw/dziatan skierowanych do studentéw umieszczane s rowniez na Facebooku Akademickiego
Biura Karier. Na stronie internetowej Centrum Planowania Kariery oraz Facebooku umieszczane s3
rowniez informacje o dziatalnosci biura, ciekawe artykuty, porady, informacje o szkoleniach,
warsztatach, konkursach, stypendiach, wymianach miedzynarodowych.

Wtadze Uczelni dostrzegajg takze ogromng potrzebe wsparcia studentdw w rozwoju ich
aktywnosci tworczej, czyli kreatywnosci, przedsiebiorczosci i szeroko pojetych kompetencji
spotecznych. W zwigzku z powyzszym programy studidéw wszystkich kierunkéw prowadzonych
w WSPA w Lublinie, w tym kierunku Administracja, zawierajg blok zaje¢ o nazwie Technologia
kreatywnosci, w sktad ktérego wchodzg przedmioty takie jak Komunikacja interpersonalna, Podstawy
kreatywnosci, Kreatywny rozwdj podmiotu, Konstruktywne rozwigzywanie konfliktéw i Projekt
wilasnego przedsiewziecia. Dzieki powyiszym zajeciom studenci poszerzajg wtasng wyobraznie,
trenujg tworzenie pomystéw, idei, rozwigzan, rozwijajg swojg otwartos¢, kompetencje spoteczne
i interpersonalne, biorg udziat w warsztatach kreatywnosci, formutujg i realizujg projekty (metoda
projektowsg), stajg przed rynkowymi wyzwaniami i rozwigzujg problemy realnych firm, wdrazaja
swoje pomysty w zycie, tworzg produkty i rozwigzania, przygotowujg sie do organizacji wtasnych
przedsiewzie¢ i startu na rynku, stale aktualizujg swojg wiedze, ¢wiczg i rozwijajg umiejetnosci
i kompetencje. Ponadto, jak wspomniano wczesniej, dostrzegajac potrzebe rozwijania kompetencji
miedzykulturowych studentéw Uczelnia wprowadzita do programow studiéw wszystkich kierunkow,
w tym kierunku Administracja, przedmiot Komunikacja miedzykulturowa, ktéory ma na celu
w szczegdlnosci poznanie zagadnien zwigzanych ze sposobami opisu i analizy kultur, rozwijanie
umiejetnosci funkcjonowania w spoteczenstwie wielokulturowym, w szczegdlnosci umiejetnosci
komunikacji z osobami odmiennymi kulturowo, nabycie umiejetnosci wykorzystywania wiedzy
z komunikacji miedzykulturowej w zyciu codziennym.

Duze wsparcie dla studentdw kierunku Administracja stanowig takze realizowane w Uczelni
projekty dofinansowane ze Srodkéw Unii Europejskiej, w tym:

Profil praktyczny | Ocena programowa | Raport samooceny | pka.edu.pl 107



1) projekt ,WySPA internacjonalizacji”, w ramach ktérego realizowane byly m. in. dziatania
majace na celu lepszg integracje studentdw zagranicznych WSPA ze srodowiskiem
akademickim i spotecznoscig lokalng, w tym: wyktady otwarte dotyczace kregdw kulturowych
w regionach, prowadzone przez ekspertéw (Bliski Wschod, Afryka, Azja Centralna, Europa
Wschodnia), organizacja miedzynarodowych dni kultury, integracja studentéw zagranicznych
z otoczeniem lokalnym poprzez wspdlne wyjscia studentéw do miejsc kultury i rozrywki;

2) projekt ,,WySPA kwalfikacji i umiejetnosci — zintegrowany program rozwoju uczelni”, w ramach
ktérego studenci majg mozliwos¢ podnoszenia kwalifikacji dzieki bezptatnym, certyfikowanym
szkoleniom (Modut ,,Podnoszenie kwalifikacji”, ktory obejmuje darmowy bilans kompetencji,
przeprowadzany przez psychologia i/lub dorade zawodowego; szkolenia jezykowe; szkolenia
zawodowe; wizyty studyjne u pracodawcow; szkolenia informatyczne; szkolenia
komunikacyjne; Modut ,WySPA aktywnosci zawodowej”, ktéry obejmuje diagnoze
kompetencji iindywidualne poradnictwo zawodowe, poradnictwo w zakresie zaktadania
dziatalnosci gospodarczej i kreowania postaw przedsiebiorczych; organizowanie spotkan
z pracodawcami; udziat w Targach Pracy; wspotprace przy organizacji Ogdlnopolskiego
Tygodnia Kariery; wspotprace przy monitorowaniu loséw absolwenta);

3) projekt ,,Open minded”, w ramach ktérego realizowane byty dziatania wspierajgce integracje
studentdow zagranicznych. Wéréd dziatan tych znalazly sie: organizacja kurséw jezyka polskiego
dla cudzoziemcédw oraz organizacja miejsca dedykowanego obstudze studentéw i kadry
zagranicznej;

4) Punkt informacji Europe Direct Lublin, ktérego gtéwnym zadaniem jest informowanie
mieszkancow Lubelszczyzny o rdinych zagadnieniach zwigzanych z funkcjonowaniem UE
w Regionie. Studenci WSPA aktywnie angazowali sie w dziatania realizowane przez Punkt, m.
in.:

a) uczestniczyli w spotkaniach w ramach Inicjatywy obywatelskiej — byly to warsztaty
podczas ktorych wypracowywane byly pomysty na usprawnienie funkcjonowania
réznych struktur UE;

b) uczestniczyli w wyktadach dotyczgcych réznych zagadnien polityki unijnej;

c) przeprowadzali sondy uliczne ws$réd mieszkarncéw Lublina dotyczace zagadnien
zwigzanych z aktualnymi wydarzeniami na arenie miedzynarodowej;

d) pomagali jako wolontariusze podczas konferencji organizowanych przez ED lub podczas
ktérych wystawione byto stoisko z materiatami informacyjnymi punktu;

e) obstugiwali stoiska informacyjne Punktu podczas réznych wydarzen na terenie Lublina.

5) Projekt ,,Organize Yourself — Time and self-management as a key to your succes, finansowany
ze Srodkow programu Erasmus+ i ealizowany w okresie 01.04.2021-31.09.2022. Projekt
promowat wspieranie mtodych ludzi w procesie zdobywania i rozwijania tej podstawowej
umiejetnosci potrzebnej niemal w kazdym aspekcie zycia i samozarzadzania. Poprzez ztozone
dziatania projekt przyczynit sie do opracowania zestawu narzedzi, ktére bedg realng
i praktyczng pomocg mtodym ludziom w zdobywaniu tak waznych kompetenciji, jak zarzadzanie
swoim czasem i planowanie dziatan.

System motywowania studentéw

Jednym ze Srodkéw stuzgcych zwiekszaniu motywacji do osiggania lepszych wynikéw nauczania
jest mozliwosé otrzymywania stypendium Rektora, ktére przyznawane jest za wysoka srednig ocen
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(min. 4,01) oraz za dodatkowe osiggniecia: naukowe, artystyczne i sportowe. Kryteria przyznawania
stypendium s3g corocznie aktualizowane z uwagi na poszerzajaca sie oferte edukacyjng WSPA oraz
nowe kategorie osiggnie¢ wykazywanych przez studentéw. Studenci moga otrzymywaé wsparcie
w formie S$wiadczen wyptacanych ze srodkéw MEIN (stypendium rektora, stypendium socjalne,
stypendium socjalne w zwiekszonej wysokosci, stypendium dla oséb niepetnosprawnych, zapomoga).
Studenci WSPA mogg réwniez ubiegac sie o inne swiadczenia: Stypendium Ministra Edukacji i Nauki,
Stypendia finansowane przez Urzagd Miasta Lublin, Kredyt studencki, Stypendium Marszatka
Wojewddztwa Lubelskiego. Informacje o stypendiach studenci uzyskujg bezposrednio od pracownika
Uczelni (specjalista ds. ksiegowosci) w Dziale Rozliczen Finansowych ze Studentami, telefonicznie lub
mailowo oraz ze strony internetowej Uczelni (aktualnosci na stronie gtéwnej, ogtoszenia w zaktadce
Stypendia), gdzie znajdujg sie informacje na temat rodzajow wsparcia, mozliwosci ubiegania sie
odane $wiadczenie, terminach i harmonogramie sktadania wnioskdw, wykaz wymaganych
dokumentdéw oraz druki wzoréw wnioskéw o stypendium. Informacje w formie ogtoszern umieszczane
sg takze na tablicach ogtoszeniowych znajdujgcych sie na terenie budynku Uczelni w miejscach
dostepnych dla studentéw oraz wyraznie oznaczonych, a takze na portalach spotecznosciowych (np.
Facebook). Kandydaci na studia otrzymujg takze ogdlne informacje na ten temat podczas procesu
rekrutacyjnego oraz spotkania informacyjnego przeprowadzanego na poczatku roku akademickiego
prowadzonego przez Specjaliste ds. ksiegowosci. Innym s$rodkiem zwiekszajagcym motywacje do
uzyskiwania wyzszych wynikdéw w nauce oraz ksztattowania rozwoju naukowego jest udzielanie przez
Wtadze Uczelni znizek w wysokosci czesnego z tytutu aktywnej dziatalnosci w kotach naukowych
i organizacjach studenckich, w tym Samorzgdzie WSPA, oraz aktywnym uczestnictwie w zyciu
akademickim.

Jednym ze sposobéw motywowania studentéw jest mozliwos¢ udziatu w programie Ambasador
WSPA. Program Ambasador WSPA przeznaczony jest dla studentéw WSPA w Lublinie, ktérzy beda
braé¢ aktywny udziat w promowaniu uczelni. Uczestniczagc w Programie Ambasador studenci majg
szanse na zdobycie doswiadczenia i rozwijanie dodatkowych kompetencji. Do zadarit Ambasadoréw
nalezy uczestnictwo w targach edukacyjnych, wydarzeniach uczelni; prezentacja oferty edukacyjnej
osobom zainteresowanym studiami w WSPA; udziat w spotkaniach z wuczniami szkét
ponadpodstawowych; wspoétpraca z Centrum Marketingu i Promocji przy organizacji wydarzen.
Korzysci z udziatu w programie Ambasador to:

1) zdobycie dodatkowych umiejetnosci i doswiadczen;

2) mozliwos¢ zdobycia dodatkowych kompetencji spotecznych i zawodowych;

3) okazja do poznania siebie i wtasnych mozliwosci, umiejetnosci i talentow;

4)rozwijanie charakteru i cech takich jak umiejetno$¢ wspodtpracy, odpowiedzialnosé,

punktualnosé;

5) korzysci finansowe — obnizenie czesnego nawet do 25% za semester;

6) referencje, ktére mozna wykorzystac jako doswiadczenie w CV;

7) okazja do poznania ciekawych ludzi;

8) komplet gadzetéw i strdj reprezentacyjny WSPA.

Skargi i wnioski

Studenci majg mozliwos¢ wnoszenia skarg i wnioskéw, zgodnie z procedurg regulowang
zarzadzeniem Rektora nr 3/R/WSPA/2021-2022 Rektora Wyiszej Szkoly Przedsiebiorczosci
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i Administracji w Lublinie z dnia 22 pazdziernika 2021 roku. Procedura ta okredla zasady
przyjmowania i rozpatrywania skarg i wnioskéow sktadanych przez studentéw, stuchaczy studidow
podyplomowych, pracownikéw dydaktycznych, administracyjnych oraz innych oséb. Przedmiotem
skargi moze by¢ w szczegdlnosci zaniedbanie albo nienalezyte wykonywanie zadan przez organy lub
pracownikéw uczelni, naruszenie praworzadnosci lub intereséw skarzacych, a takze przewlekte badz
nadmiernie sformalizowane zatatwianie spraw. Przedmiotem wniosku mogg byé w szczegdlnosci
sprawy ulepszenia organizacji uczelni, doskonalenia jakosci ksztatcenia w uczelni, wzmocnienia
praworzadnosci, usprawnienia pracy i zapobiegania naduzyciom, ochrony witasnosci - w tym
intelektualnej, lepszego zaspokajania potrzeb spotecznos$ci akademickiej uczelni. Skargi i wnioski
moga by¢ sktadane pisemnie, oraz za posrednictwem poczty elektronicznej, a takze ustnie do
protokotu. Skargi i wnioski sktada sie w Rektoracie, Centrum Studidéw Wyzszych lub Centrum Studiéw
Podyplomowych, w dniach i godzinach przyjmowania interesantéw lub pracy powyzszych komdrek
organizacyjnych, a takze przesyta sie tradycyjng lub elektroniczng drogg pocztowa. Studenci mogg
sktada¢ skargi lub sygnalizowaé sytuacje konfliktowe Rektorowi, Prorektorom, Kanclerzowi,
Dziekanom wiasciwym do spraw danego kierunku studiow wyzszych osobiscie, a takie za
posrednictwem starosty grupy lub przedstawiciela Samorzadu Studenckiego. Po zarejestrowaniu
skargi lub wniosku w Rejestrze, organ lub osoba, ktérej zlecono rozpatrzenie skargi lub wniosku
podejmuje niezbedne kroki w celu ich rozpoznania i wyjasnienia. O sposobie zatatwienia skargi lub
whniosku nalezy zawiadomi¢ osobe, ktdra je wniosta. Organami odpowiedzialnymi za rozpatrywanie
skarg i wnioskéw s3: Dyrektor lub Kierownik Centrum Studiéw Wyzszych — w przypadku skarg
i wnioskow dotyczacych spraw z zakresu dydaktyki i organizacji studidw wyzszych oraz dotyczacych
studentow; Dyrektor lub Kierownik Centrum Studidw Podyplomowych - w przypadku skarg
i wnioskdow dotyczacych spraw z zakresu dydaktyki i organizacji studidéw podyplomowych oraz
dotyczacych stuchaczy studidw podyplomowych; Kanclerz — w przypadku skarg i wnioskéw
dotyczacych spraw administracyjnych i organizacji administracji; Rektor i Prorektorzy — w pozostatych
sprawach, a takze w sprawach dotyczacych Dyrektora Centrum Studiéw Wyzszych, Dyrektora
Centrum Studiow Podyplomowych i Kanclerza oraz w sprawach odwotan od rozstrzygnie¢, podjetych
przez te osoby. Procedura rozpatrywania skarg i wnioskéw dostepna jest publicznie na stronie
internetowej Uczelni w zaktadce Student — Dziekanat — Skargi i wnioski.

System obstugi administracyjnej studentéw

Kluczowym punktem obstugi administracyjnej studentéw jest Centrum Studidéw Wyzszych,
ktorego pracownicy w szczegélnosci odpowiedzialni sg za biezagcg obstuge studentdw,
dokumentowanie przebiegu studiow, tworzenie i modyfikowanie plandw zajeé¢, prowadzenie zapiséw
na specjalnosci i seminaria, organizacje egzaminéw dyplomowych, czy zamieszczanie ogtoszen na
stronie internetowej Uczelni (m. in. o zmianach w planach studiéw). Za realizacje praktyk
zawodowych odpowiedzialni sg z kolei: Asystent ds. Praktyk, Dorada Edukacyjno-Zawodowy oraz
Kierunkowi Petnomocnicy ds. praktyk. W zakresie pomocy materialnej oraz stypendidow studenci
obstugiwani sg przez Dziat Rozliczen Finansowych ze Studentami. Za organizacje i realizacje wymiany
miedzynarodowe] odpowiadajg pracownicy Centrum Wspédtpracy Miedzynarodowej, za pomoc we
wchodzeniu na rynek pracy i kontynuacje nauki pracownicy Akademickiego Biura Karier, a za
organizacje i obstuge szkolen i innych form wsparcia w ramach projektéw dofinansowanych ze
Srodkow Unii Europejskiej pracownicy Centrum Projektéw Zewnetrznych. Sprawami studenckimi
zajmuje sie Petnomocnik Rektora ds. Studentéw, ktéry pomaga studentom zaréwno w sprawach
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zwigzanych ze studiowaniem, jak i z relacjami Student—Uczelnia. Podstawowym obszarem jego
aktywnosci jest udzielanie porad i podejmowanie interwencji w indywidualnych sprawach
studentéow. Do zadan Petnomocnika Rektora ds. Studentéw nalezy: pomoc studentom w sprawach
zwigzanych ze studiowaniem oraz funkcjonowaniem na Uczelni, dbanie o poprawng obstuge
studenta i reagowanie w sytuacjach niewtasciwej obstugi, rozstrzyganie indywidualnych probleméw
studentéw, biezgce informowanie o problemach studenckich na kolegiach dziekanskich, wspdtpraca
z Petnomocnikiem ds. Studentéw z Niepetnosprawnoscig. Osobami, do ktérych réwniez zwracajg sie
studenci w sprawach biezacej dydaktyki prowadzonej z wykorzystaniem technik i metod ksztatcenia
na odlegtos¢ s pracownicy Dziatu obstugi ksztatcenia on-line, ktdérzy w scistej wspdtpracy
z Petnomocnikiem Rektora ds. Studentéw reagujg na problemy i odpowiadajag na zapytania
i postulaty studentéw zwigzane ze studiowaniem na platformie e-learningowej. Pracownicy Dziatu
w razie koniecznosci posrednicza w kontaktach studentéw z Dziekanami kierunkéw oraz kadra
dydaktyczng ksztatcgcg na danym kierunku. Sprawami osdb z niepetnosprawnosciami zajmuje sie
Petnomocnik Rektora ds. Studentéw z Niepetnosprawnosciami. Do podstawowych kompetencji
i obowigzkéw Petnomocnika nalezy wspieranie wszelkich dziatan na rzecz petnej integracji spotecznej,
aktywizacji zawodowej i przeciwdziatania izolacji spotecznej oséb z niepetnosprawnosciami,
prowadzenie Biura ds. oséb z niepetnosprawnosciami, prowadzenie panelu informacyjnego Biura,
okreslanie potrzeb zwigzanych ze studiowaniem oséb z niepetnosprawnosciami. Petnomocnik petni
nadzér i zarzadza Biurem ds. osob z niepetnosprawnosciami (BON). Kontakt z Biurem ds. osob
z niepetnosprawnosciami oraz Petnomocnikiem odbywa sie w formie stacjonarnej tj. dyzur na terenie
Uczelni, w pokoju BON oraz poprzez forme online. Na stronie BON udostepnione sg biezgce
informacje kluczowe dla zainteresowanych np. informacje o dyzurach oraz wachlarz poradnikéw,
multimediow, artykutdw z zakresu edukacji i promocji integracji spotecznej. Kolejng osobg udzielajgca
studentom wsparcia jest Rzecznik Akademicki. Jego zadaniem jest w szczegdlnosci wspieranie
spotecznosci akademickiej w rozwigzywaniu konfliktéw w sytuacjach budzacych watpliwosci, dbanie
0 zapewnienie rownego traktowania i poszanowania wszystkich cztonkdw wspdlnoty akademickiej,
monitorowanie sytuacji w zakresie bezpieczenstwa i poczucia bezpieczenstwa, reagowanie na
zgtaszane zagrozenia dla bezpieczenstwa oraz udzielanie pomocy merytorycznej osobom dotknietym
zdarzeniem naruszajgcym bezpieczenstwo lub informacji na temat mozliwosci jej szybkiego
i efektywnego uzyskania. W celu wsparcia studentéw anglojezycznych powofany zostat z kolei
wspomniany juz wczesniej Petnomocnik Rektora ds. studentéw anglojezycznych.

Dostrzegajgc istotng role obstugi administracyjnej w sprawnym realizowaniu procesu ksztatcenia
na kierunku Administracja, Wfadze Uczelni podejmujg dziatania majgce na celu rozwdj
i motywowanie pracownikéw administracyjnych, w szczegdlnosci poprzez liczne szkolenia i kursy
z zakresu m. in.:

1) podnoszenia $swiadomosci pracownikdw na temat obecnosci na uniwersytecie studentow

z niepetnosprawnoscig poprzez udziat w szkoleniach w ramach projektu Inclusive University
(finansowanego ze Srodkéw Programu Erasmus+, Wspétpraca na rzecz innowacji i wymiany
dobrych praktyk, Partnerstwa strategiczne, sektor Szkolnictwo Wyzsze);

2) podnoszenia wiedzy, kompetencji i Swiadomosci dotyczgcej oséb niepetnosprawnych, w tym

na temat obecnosci na uniwersytecie studentdw z niepetnosprawnoscia, poprzez udziat
w szkoleniach w ramach projektow: WySPA Dostepnosci, WySPA uniwersalnego projektowania
oraz Inclusive University (finansowanego ze srodkéw Programu Erasmus+, Wspodtpraca na rzecz
innowacji i wymiany dobrych praktyk, Partnerstwa strategiczne, sektor Szkolnictwo Wyzsze);
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3) podnoszenia wiedzy i kompetencji w obszarze wspotpracy miedzynarodowej
i miedzykulturowej poprzez udziat w szkoleniach takich jak: ,Zarzadzanie zespotem
wielokulturowym i zréznicowanym kulturowo”, szkoleniach dotyczgcych wybranych kregéw
kulturowych — Bliski Wschdd, Europa Wschodnia, Azja Centralna, Afryka, ,,Miedzynarodowy PR
i obstuga klienta miedzynarodowego”, ,Myslenie analityczne” (szkolenia w ramach projektu
WySPA internacjonalizacji);

4) rozwoju kompetencji zarzagdczych poprzez udziat w:

a) szkoleniach z zakresu zarzadzania zespotem, motywowania i przywddztwa; studiach
podyplomowych z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi oraz zarzadzania
i rachunkowosci; studiach MBA; szkoleniach takich jak: Zarzadzanie i wspodtpraca
w zespole (AT), Autoprezentacja. Prowadzenie narad i spotkan biznesowych, Coaching
menedzerski, Nowoczesne motywowanie pracownikéw, Komunikacja w przywédztwie,
Praktyczny trening menedzerski, Skuteczna komunikacja w pracy finansisty, Przywddztwo.
Praktyczne narzedzia budowania pozycji lidera, Kreatywnos¢. Twoércze rozwigzywanie
probleméw biznesowych (w ramach projektu WySPA kwalifikacji i umiejetnosci —
zintegrowany program rozwoju uczelni);

b) szkoleniach z zakresu obstugi klienta, w tym cudzoziemcdw, wystgpien medialnych, jezyka
angielskiego, design thinking; studiach podyplomowych z zakresu przygotowania
pedagogicznego, psychologii zarzadzania, inspektora danych osobowych, doradztwa
zawodowego i edukacyjnego, komunikacji marketingowej w Internecie, zintegrowanych
systemow informatycznych ERP Il; szkoleniach z zakresu obstugi platformy e-learningowej
takich jak: ,e-Learning”, Webinary, Otwarte zasoby edukacyjne, Metodyk poczatkujacy,
Metodyk zaawansowany, Prawa autorskie (w ramach projektu WSPA-niata przysztos¢ —
zintegrowany program rozwoju uczelni — edycja 2);

c) szkoleniach z zakresu: Edukacja wtigczajgca — zatozenia i praktyka, Uczelnia wobec
studentdow z zaburzeniami psychicznymi — formy wsparcia edukacyjnego, Etykieta wobec
0s6b z niepetnosprawnosciami, Technologie wspierajgce edukacje ON, Funkcjonowanie
0s6b z catosciowymi zaburzeniami rozwoju, szkolenia w zakresie swiadomosci zwigzanych
z barierami S$rodowiska fizycznego, Projektowanie uniwersalne, Obstuga klienta
z niepetnosprawnoscig, Wrazliwos$¢ na niepetnosprawnosé, Osoba z niepetnosprawnoscia
— petnosprawny pracownik, Kurs fonogestéw, Kurs jezyka migowego - stopien
podstawowy A1, A2, B1, Szkolenie z zakresu uzytkowania i mozliwosci jakie oferuje
zakupiony sprzet (w ramach projektu WySPA Dostepnosci);

5) podnoszenia kompetencji jezykowych, komunikacyjnych i miedzykulturowych poprzez udziat
w szkoleniach z zakresu: efektywnej komunikacji i pracy z klientem (studentem), komunikacji
w Srodowisku wielokulturowym, kompetencji jezykowych (jezyk angielski, rosyjski, hiszpanski)
(w ramach projektu Open minded).

Warto podkreslié¢, iz kadra administracyjna Uczelni postuguje sie jezykami obcymi w sposdb
umozliwiajgcy sprawng obstuge studentow WSPA — w szczegdlnosci nalezy tutaj wyrézni¢ Centrum
Studiow Wyizszych (Dziekanat) oraz Centrum Rekrutacji i obstugi kandydata, w ktdrych obstuga
studentow odbywa sie w czterech jezykach (polski, angielski, rosyjski, ukrainski).

W Swietle wojny na Ukrainie wsparcie dla studentéw objeto jeszcze wiekszy zakres. Po wybuchu
wojny zostaty zorganizowane dwa spotkania z Panig mec. Beatg Magdaleng Witkowska - prawnikiem
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polskim i niemieckim, absolwentka m.in. Reriskiego Uniwersytetu Fryderyka Wilhelma w Bonn,
Uniwersytetu Jagiellonskiego w Krakowie oraz Uniwersytetu w Oxfordzie (Brooks College) w Wielkiej
Brytanii. Pani Mecenas prowadzi w Polsce i Niemczech kancelarie zajmujgce sie legalizacja pobytu,
ana co dzien wspdtpracuje takze z matymi i Srednimi podmiotami gospodarczymi dziatajgcymi na
rynku polskim oraz na rynkach zagranicznych. Spotkania Pani Mecenas ze Studentami WSPA odbyty
sie w lutym i kwietniu 2022 roku, w jezykach polskim i angielskim. W biezagcym roku akademickim
odbyly sie réwniez spotkania Studentéw Uczelni z Panem Julianem Hofmanem, prawnikiem
i przedstawicielem Fundacji Instytut na Rzecz Panistwa i Prawa. Ostatnie takie spotkanie
zorganizowane zostato w dniu 24 pazdziernik 2023 roku. Powyzisze spotkania dotycza legalizacji
pobytu cudzoziemcéw w Polsce (wizy, karty pobytu, karty Polaka, uchodzcy wojenni z Ukrainy
a zmiany w specustawie).

Dziatania dotyczace bezpieczenistwa studentéw oraz przeciwdziatania dyskryminacji i przemocy

W zakresie bezpieczenstwa oraz przeciwdziatania dyskryminacji i przemocy w Uczelni funkcjonuje
procedura antydyskryminacyjna, wprowadzona zarzgdzeniem nr 79/R/WSPA/2020-2021 Rektora
WSPA z dnia 30 wrzesnia 2020 roku, ktéra okresla zasady oraz sposdb postepowania w procesie
przeciwdziatania zjawiskom dyskryminacji, molestowania, molestowania seksualnego i mobbingu.
Zgodnie z powyzszg procedurg Uczelnia zobowigzana jest podejmowac wszelkie dozwolone
przepisami prawa dziatania polegajgce w szczegdlnosci na:

1) promowaniu pozadanych, zgodnych z zasadami wspdtzycia spotecznego postaw i zachowan

w relacjach miedzy pracownikami;

2) upowszechnianiu wiedzy na temat zjawiska dyskryminacji, molestowania, molestowania
seksualnego i mobbingu, metod zapobiegania ich wystepowaniu oraz konsekwencji
wystagpienia;

3) monitorowaniu problematyki dyskryminacji, molestowania, molestowania seksualnego

4) i mobbingu oraz stosowaniu procedur antymobbingowych w praktyce.

W celu przeciwdziatania wszelkim zjawiskom dyskryminacji, molestowania, molestowania
seksualnego, mobbingu i ich skutkom Rektor powotuje Rzecznika Akademickiego WSPA i Komisje ds.
Przeciwdziatania Dyskryminacji. Rzecznik Akademicki WSPA petni role osoby pierwszego kontaktu,
ktorego zadaniem jest wsparcie oraz pomoc cztonkom spotecznosci akademickiej w przypadkach
dyskryminacji, molestowania, molestowania seksualnego i mobbingu na terenie Uczelni. Rolg
rzecznika akademickiego jest m.in. pomoc w rozwigzywaniu konfliktéw, udzielanie merytorycznego
wsparcia poszkodowanym w zrozumieniu sytuacji i mozliwosci podjecia kolejnych krokéw
formalnych, pomoc w zorganizowania wsparcia psychologicznego i prawnego dla o0sdéb
poszkodowanych. Osoba, ktdra uznata, Zze zostata poddana dyskryminacji, molestowaniu,
molestowaniu seksualnemu bgdz mobbingowi oraz jest lub byta swiadkiem takich dziatan, powinna
zgtosi¢ ten fakt pisemnie do Rektora, w formie skargi. Rektor w terminie 5 dni roboczych od
otrzymania skargi o dyskryminacje, molestowanie, molestowanie seksualne lub mobbing przekazuje
sprawe do Komisji, ktéra ustala stan faktyczny i ocenia, czy doszto do wskazanego zdarzenia.
Rozpatrywanie spraw przez Komisje odbywa sie z zachowaniem zasad: bezzwtocznosci, poufnosci
oraz bezstronnosci. Postepowanie przed Komisjg konczy sie wydaniem opinii wraz z uzasadnieniem,
ktorg Przewodniczacy Komisji przekazuje w terminie 14 dni Rektorowi. Jezeli z przedtozonej opinii
i zebranych dokumentéw wynika, ze doszto do dyskryminacji, molestowania, molestowania
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seksualnego lub nieréwnego traktowania, Rektor podejmuje decyzje o przekazaniu sprawy
rzecznikowi dyscyplinarnemu w odniesieniu do nauczycieli akademickich i studentéw. Warto
zaznaczy¢, iz funkcje Rzecznika Akademickiego WSPA petni Pan mgr Piotr Skrzypczak -
wspotzatozyciel Stowarzyszenia Homo Faber, ktére realizuje takie dziatania jak: Latajgcy Uniwersytet
Praw Cztowieka, Lubelskie Centrum Uchodzcow, Niewidzialny mieszkancy - rzecznictwo na rzecz
migrantéw i migrantek w Lublinie, One for All, All for One IV, Wyjs¢ z cienia - wsparcie
pokrzywdzonych przestepstwami motywowanymi uprzedzeniami. Tak bogate doswiadczenie
Rzecznika Akademickiego WSPA stanowi ogromne wsparcie dla studentdéw oraz pracownikow
Uczelni.

Nalezy tutaj takze podkresli¢, iz studenci kierunku Administracja w ramach programu studiow
realizujg obowigzkowe zajecia z zakresu bezpieczeristwa i higieny pracy oraz przedmioty takie jak:
Filozofia z etyka, Ochrona danych osobowych, Komunikacja miedzykulturowa, Konstruktywne
rozwigzywanie konfliktéw, Ochrona wtasnosci intelektualnej, Swiadomo$¢ wartosci. Przedmioty te
maja na celu uwrazliwienie studentdw na wartosci etyczne oraz poszanowanie podmiotowosci
studenta, co wpisane jest w misje WSPA, zgodnie z ktérg Uczelnia jest otwarta na réznorodnos¢,
ksztattuje postawy prospoteczne, a poprzez $wiadomy proces ksztatcenia rozwija poczucie
podmiotowosci cztowieka.

Wspotpraca z Samorzagdem Studentdw i organizacjami studenckimi

W celu reprezentowania i zrzeszenia studentdw w Uczelni aktywnie dziata Samorzad Studentéw
WSPA. Gtéwnym organem Samorzgdu Studentdw jest Zarzad Samorzadu Studentéow, w sktad ktérego
wchodzi obecnie 5 0sdb (przewodniczacy, wiceprzewodniczgcy oraz skarbnik). Samorzad Studentéw
jest wspotorganizatorem, a takze aktywnym uczestnikiem w licznych akcjach i wydarzeniach, takich
jak m.in. majacy na celu integracje cztonkéw Samorzadu i pozostatych studentéw konkurs talentéw
o nazwie ,WySPA MA TALENT”, w ramach ktérego studenci prezentujg swoje talenty i pasje.
W ubiegtym roku akademickim Samorzad we wspétpracy ze swoim opiekunem przygotowat kacik
Zgrajmy_sie, ktéry stat sie miejscem integracji, rozwoju i odpoczynku studentéw w przerwach miedzy
zajeciami. Wyposazenie kacika zostato przygotowane na podstawie uwag i présb Samorzadu
Studentéw. Do dyspozycji studentdw pozostajg wygodne kanapy, pufy, materiaty pismiennicze,
a takze gry planszowe. Ponadto, Studenci w ramach wspodtpracy ze swoim opiekunem zrealizowali
rowniez materiat promocyjny WSPA. Jednoczesnie Samorzad Studentdw skupia sie na innych
waznych wydarzeniach takich jak: debaty polityczne na WSPA, konferencje, wydarzenia kulturalne
i spoteczne, akcje krwiodawstwa, akcje charytatywne i tym podobne. W ubiegtym roku akademickim
Samorzad Studentéw zainicjowat zorganizowanie spotkania mikotajkowego catej spotecznosci
Wyzszej Szkoty Przedsiebiorczosci i Administracji w Lublinie. Z kolei 15 kwietnia 2023 roku w siedzibie
WSPA w Lublinie miato miejsce X Posiedzenie Parlamentu Mtodych Rzeczypospolitej Polskiej.
Uczestnicy poruszyli niezwykle wazny temat, jakim jest opieka psychologiczna w Polsce. Co istotne,
dwdch studentéw WSPA jest cztonkami Rady Studentéw Lublina - organu opiniodawczo-doradczego
Prezydenta Miasta Lublin w zakresie konsultowania spraw dotyczacych srodowiska akademickiego
miasta Lublin. Rada jest uprawniona do przedstawiania propozycji inicjatyw w zakresie rozwoju
akademickosci miasta. Najwazniejszg kwestiag dla Samorzadu Studentéow jest mozliwosé
reprezentowania studentéw przed Wtadzami Uczelni, a takze reprezentowanie WSPA na rdinego
rodzaju akcjach zewnetrznych, takich jak targi edukacyjne, targi pracy, imprezy pofaczone z promocja
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Uczelni. Przedstawiciele Samorzadu Studentéw, bedac cztonkami Senatu, majg mozliwosé
wspotpracowania z Wtadzami Uczelni przy opracowywaniu szeregu wewnetrznych aktéw prawnych
i regulaminéw (w tym dotyczacych zycia studenckiego, a takze wspotpracy z kotami naukowymi), co
ma duzy wptyw na prawidlowe funkcjonowanie Uczelni. Ponadto, Studenci uczestnicza
w projektowaniu programow studiéw, w ramach prac kierunkowych zespotéw ds. jakosci ksztatcenia.
Wszystkie programy studiéw podlegajg rowniez zaopiniowaniu przez Samorzad Studentéw. Uczelnia
zapewnia pomieszczenia dla Samorzadu Studenckiego i Két Naukowych, do ktérych majg dostep
wszyscy studenci i opiekunowie tychze organizacji. W pomieszczeniach tych studenci majg do swojej
dyspozycji komputery, a takze niezbedny sprzet biurowy. Pomieszczenia te stuzg wszystkim
studentom. Sg takze miejscem wymiany pomystéw iinicjatyw. Kazda z organizacji studenckich na
poczatku roku akademickiego jest zobowigzana do przedstawienia propozycji budzetu Kanclerzowi
WSPA, ktdry nastepnie zatwierdza budzet razem z przyporzadkowaniem pod konkretne dziatania
dotyczace tych jednostek. Pod koniec roku akademickiego organizacje studenckie sg zobowigzane do
ztozenia Wtadzom WSPA sprawozdania z dziatalnosci oraz z wykorzystania budzetu. Po akceptacji
sprawozdania przez Wtadze organizacja uprawniona jest do przedstawienia propozycji budzetu na
nowy rok akademicki.

Monitorowanie, ocena i doskonalenie systemu wsparcia oraz motywowania studentéw oraz kadry
wspierajacej proces ksztatcenia

Monitorowaniu i doskonaleniu systemu wspierania oraz motywowania studentéw stuzg badania
jakosci prowadzone w uczelni. Studenci podczas przeprowadzanych ankiet majg mozliwos¢ wyrazié
swoje opinie na temat pracy poszczegélnych dziatéw administracji, jak i kadry dydaktycznej. Wyniki
badan opracowywane sg przez Petnomocnika Rektora ds. Ewaluacji Jakosci Ksztatcenia. Majg do nich
dostep Wtadze Uczelni oraz osoby odpowiadajgce za prawidtowe funkcjonowanie kierunku, przede
wszystkim Dziekan Kierunku. Wtadze Uczelni poddajg analizie wyniki ankiet, omawiajg je podczas
posiedzenia Kolegium Dziekariskiego, a nastepnie podejmujg niezbedne dziatania w celu usuniecia
zaistniatych nieprawidtowosci lub udoskonalenia funkcjonowania poszczegélnych dziatéw. Studenci
mogg réwniez w kazdej chwili wnies¢ skarge lub wniosek, zgodnie ze wspomniang wczesniej
procedurg wnoszenia i rozpatrywania skarg i wnioskdw. Ponadto, wiele udoskonalen i udogodnien
dla Studentéw jest wprowadzanych w wyniku przeprowadzonych rozméw miedzy nimi a kadrg
akademickg i pracownikami administracji. Staty monitoring i reagowanie na potrzeby studentéw sg
elementem wspomagajacym ciggty proces doskonalenia systemu wspierania studentow. Szczegdlne
znaczenie ma fakt, iz w ramach dyzuréw konsultacyjnych studenci mogg sie spotkaé z kadrg
dydaktyczng kierunku, ktéra uczestniczy w procesie ksztatcenia. W Uczelni stosowane sg takze inne
formy monitorowania potrzeb studenckich. Studenci mogg interweniowac i uzyskiwaé pomoc m.in. u:
Dziekana Kierunku, Petnomocnika Rektora ds. Studentéw, Rzecznika Akademickiego, Petnomocnika
Rektora ds. Studentéw z Niepetnosprawnosciami, pracownikow Biura Karier, czy przedstawiciela
Samorzadu Studentéw. Waznym srodkiem, petnigcym role posredniczagcg miedzy Witadzami WSPA
a Studentami, sg posiedzenia Kolegium Dziekanskiego, podczas ktérego Dziekani informujg
o mozliwosciach wspierania i motywowania studentdw prowadzonych przez siebie kierunkéw oraz
sygnalizujg wszelkie potrzeby, zgtaszane do nich przez studentéw lub wyktadowcéw. Wtadze Uczelni
majg z kolei mozliwos¢ bezposredniego skierowania do Dziekanéw zalecen lub zadan, majacych na
celu poprawe wspierania i motywowania Studentow danego kierunku.
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Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiow, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Wszystkie informacje dotyczgce procesu ksztatcenia, w tym warunkéw rekrutacji, programu
studidw i jego realizacji na kierunku Administracja udostepnione sg do publicznej informacji dwoma
sposobami, a wiec drogg elektroniczng oraz w formie papierowej na tablicach informacyjnych
Uczelni. Na stronie internetowej WSPA zamieszczane sg na biezgco aktualizowane informacje dla
studentow, pracownikdéw oraz interesariuszy zewnetrznych, w tym m. in. informator dla kandydatéow
na studia, informacje dotyczace Uczelni, zasady realizacji praktyk studenckich oraz inne wazne
informacje dotyczace wszystkich aspektéw funkcjonowania WSPA w Lublinie. Szczegétowe
informacje dla studentéw dotyczgce procedur i terminéw objetych tokiem studidw (aktualne
harmonogramy zaje¢ semestralnych i zjazdowych, terminy egzamindéw, biezgce informacje dla
studentéw, np. ogtoszenia, zmiany w planie zaje¢) dostepne sg za posrednictwem platformy e-
learningowej WSPA, do ktdrej dostep ma kazdy student. W Biuletynie Informacji Publicznej Uczelnia
zamieszcza m. in. programy studidw oraz uchwaty Senatu dotyczace warunkdéw i trybu rekrutacji.
Jako przyktad wskaza¢ mozna ponizsze zakfadki na stronie internetowej Uczelni:

1) Oferta — Studia licencjackie / Studia magisterskie — Administracja (informacje o kierunku,

specjalnosci, czesne);

2) Rekrutacja (warunki przyjec¢ na studia);

3) Student - Dziekanat (ogtoszenia, organizacja roku akademickiego, zasady dyplomowania,

informacje o praktykach zawodowych, dyzury Dziekandw, procedura przyjmowania
i rozpatrywania skarg i wnioskowy);

4) Student — Dziat rozliczen ze studentami (stawki czesnego, terminy pfatnosci, ogtoszenia, akty

prawne, wzory podan);

5) Uczelnia — Jakos¢ ksztatcenia (programy studidw, w tym efekty uczenia sie, akty prawne,

sylabusy, procedura potwierdzania efektdw uczenia sie).

Informacje sg na biezgco aktualizowane przez osoby administrujgce poszczegdlnymi zaktadkami
wedle pojawiajacych potrzeb, np. dodawane s3 nowe programy studiéw i efekty uczenia sie
obowigzujgce studentéw danego kierunku rozpoczynajacych studia w konkretnym roku. Sylabusy
przedmiotow rowniez zamieszczane sg na stronie internetowej Uczelni, zatem publiczny dostep do
sylabuséw, a tym samym do programu studiéw zawierajgcego zajecia lub grupy zaje¢, niezaleznie od
formy ich prowadzenia, wraz z przypisaniem do nich efektéw uczenia sie i tresci programowych
zapewniajgcych uzyskanie tych efektow, zapewniony jest dla wszystkich grup odbiorcéow, w tym dla
kandydatow na studia. Uczelnia poprzez strone internetowg Uczelni przekazuje rowniez aktualnosci.
Informacje skierowane do kandydatow na studia, absolwentéw, studentéw, pracownikéw
i nauczycieli akademickich sg przedstawione w sposéb czytelny i fatwo dostepny. Za posrednictwem
Biuletynu Informacji Publicznej istnieje dostep do wszelkich zarzadzen rektora, statutu, regulaminu
studidow lub tez podjetych decyzji wtadz Uczelni. Strona internetowa jest dostosowana do urzgdzen
mobilnych, co stanowi duzg pomoc w procesie studiowania. Informacje dotyczace jakosci ksztatcenia
oraz akty prawne sg umieszczane na stronie internetowej Uczelni.

Wiadze Uczelni organizujg dla studentdw | roku spotkanie inauguracyjne, podczas ktérego
przekazujg podstawowe, najwazniejsze wiadomosci. Informacje dotyczgce toku studiéw sg réwniez
publikowane na stronie internetowej WSPA oraz na platformie e-learningowej Moodle, a takze
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umieszczane sg na tablicy informacyjnej przy Dziekanacie oraz wysytane mailingiem. Strona
internetowa Uczelni przeszta w ostatnim czasie modyfikacje, tak by w petni byta przystosowana do
réznego rodzaju odbiorcédw. Publikowane tresci sg dostepne w jezyku polskim, angielskim, rosyjskim
i ukrainskim. Osoby z niepetnosprawnosciami moga korzysta¢ z wsparcia, ktére umozliwia im
powiekszanie czcionki czy zastosowanie kontrastu. Czes¢ informacji przekazywana jest studentom
i pracownikom za posrednictwem platformy Moodle. W szczegdlnosci znajdujg sie tam informacje
dotyczgce plandéw zaje¢ oraz szkolenia dla pracownikdw i studentdw z zakresu obstugi platformy.
WSPA w Lublinie zapewnia wszystkim studentom dostep do kadry dydaktycznej poza zajeciami
programowymi. Ponadto wszyscy dydaktycy udostepniajg studentom adresy mailowe do
indywidualnego kontaktu. Dziekan kierunku — Pan Marcin Pastuszak prowadzi konsultacje
dziekanskie w siedzibie Uczelni wedtug harmonogramu podanego do wiadomosci Studentdw.
Dodatkowo Dziekan kierunku aktywnie prowadzi strone kierunku Administracja na portalu Facebook.

Co istotne, wtasng strone internetowg posiada Biuro ds. oséb z niepetnosprawnosciami
(https://bonwspa.pl/). Strona ta zawiera informacje m. in. o formach wsparcia dla oséb

z niepetnosprawnosciami, dokumentach niezbednych do udzielenia wsparcia za strony Uczelni,
szkoleniach dla pracownikéw oraz mozliwych do wypozyczenia elektronicznych urzadzeniach
przenosnych. Z kolei na portalu internetowym Akademickiego Biura Karier WSPA prowadzona jest
biezgca aktualizacja informacji dotyczacych: ofert pracy, stazy, praktyk, inicjatyw skierowanych do
studentéw. Informacje dotyczace inicjatyw/dziatan skierowanych do studentéw umieszczane s3
rowniez na Facebooku Akademickiego Biura Karier. Na stronie internetowej Akademickiego Biura
Karier oraz Facebooku umieszczane sg takze informacje o dziatalnosci Biura, ciekawe artykuty,
porady, informacje o szkoleniach, warsztatach, konkursach, stypendiach, wymianach
miedzynarodowych. Ponadto, studenci co roku uczestniczg w dniach informacyjnych
programu Erasmus+, w czasie ktérych mogga poznac ogdlne zasady wymiany, odbywajg sie spotkania
z uczestnikami wyjazdéw, ktérzy dzielg sie swoim doswiadczeniem miedzynarodowym. Zapraszani sg
wyktadowcy z zagranicznych uczelni na cykle wyktadéw tematycznych oraz praktycy
z przedsiebiorstw na wyktady otwarte i warsztaty praktyczne. Organizowane s3g tez prezentacje
i spotkania informacyjne w wersji online. Studenci i kandydaci mogg takze sledzi¢ dziatalnos¢ Uczelni
na portalach spotecznosciowych, takich jak Facebook czy Instagram, gdzie prezentowane sg m.in.
najwazniejsze aktualnosci dotyczace funkcjonowania WSPA. Wybrane ogtoszenia dotyczace toku
studidw upowszechniane sg w formie papierowej na tablicach informacyjnych Uczelni (plany zajec,
godziny konsultacji). Wyczerpujgce informacje o przedmiocie student uzyskuje u nauczycieli
akademickich prowadzacych dane zajecia. Rdwniez godziny dyzurdw i konsultacji sg przekazywane
przez nauczycieli akademickich studentom podczas pierwszych zajed.

W zakresie dostepu do informacji o procesie ksztatcenia oraz jego wynikach, Dyrektor Centrum
Studiow Wyzszych oraz Petnomocnik Rektora ds. Ewaluacji Jakosci Ksztatcenia w kazdym semestrze
dokonujg oceny dostepnosci i aktualnosci tresci na stronie internetowej WSPA. Studenci maja
mozliwos¢ oceny publicznego dostepu do informacji w ramach badania ewaluacyjnego,
prowadzonego przez Petnomocnika ds. Ewaluacji Jakosci Ksztatcenia, ktéry przeprowadza
ankietyzacje oraz otwartg dyskusje ze studentami. Pytani sg oni wéwczas o nastepujgce kwestie:
zrédto pozyskiwania aktualnych informacji na temat programow, plandw studiéw i harmonogramoéw
zajeé, czestotliwos¢ sytuacji, kiery brakuje aktualnych informacji na stronie internetowej lub
w gablocie, oczekiwania wobec Uczelni oraz jej pracownikéw w zakresie informacji. Zgodnie
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z przeprowadzonymi ostatnio wsréd studentéw badaniami ewaluacyjnymi przewazajgca wiekszosc
respondentéw oceniata strone internetowg Uczelni bardzo dobrze (28%) i dobrze (64%), tylko
nieliczni studenci ocenili jg jako ,$rednio” (8%). WSszyscy respondenci czerpali informacje na temat
toku studidow i zaje¢ przede wszystkim z platformy puw a takze ze strony www. Zdecydowana
wiekszos¢ nie miata probleméw ze znalezieniem informacji i podkreslata, ze najczesciej te informacje
sg aktualne i jasne. Raport z badania opinii studentéw, wraz z odpowiedzig Rektora, réwniez
publikowany jest na stronie internetowej Uczelni, w zakfadce Jakos$¢ ksztatcenia. Jednoczesnie
wszystkie zainteresowane osoby, w tym interesariusze zewnetrzni, majg mozliwos$é biezgcego
zgtaszania jakichkolwiek probleméw na skrzynke kontaktowa - adresy e-mail do wszystkich dziatéw
administracyjnych Uczelni sg dostepne w zaktadce Kontakt. W przypadku zauwazenia/zgtoszenia
brakéw lub nieaktualnych tresci, Wtadze Uczelni i Dyrektorzy poszczegdlnych dziatéw kierujg sprawe
do osoby odpowiedzialnej za dane tresci w celu ich uzupetnienia lub aktualizacji. W ocenie dostepu
do informacji uczestniczy¢ moga takze inne kategorie odbiorcédw, np. kandydaci na studia, osoby
z otoczenia spoteczno-gospodarczego, dzieki zamieszczeniu na stronie internetowej w zaktadce
,Kontakt” formularza elektronicznego, zawierajgcego pytania dotyczgce czytelnosci strony, tatwosci
poruszania sie po stronie oraz odnalezienia poszukiwanych informacji. Jako przyktad zmian, ktére
nastgpity w polityce informacyjnej i byty skutkiem monitoringu jej adekwatnosci i rzetelnosci,
wskaza¢ mozna zmodyfikowanie i udostepnienie strony internetowej Uczelni w czterech jezykach:
polskim, angielskim, rosyjskim i ukrainskim. Strona zostata takze dostosowana do potrzeb osdéb
z niepetnosprawnosciami. Ponadto, w wyniku zalecen wskazanych wtoku procedury oceny
dostepnosci do informacji publicznej, dokonywanej przez Petnomocnika ds. Ewaluacji Jakosci
Ksztatcenia oraz Dyrektora Centrum Studidw Wyzszych, wszystkie sylabusy przedmiotéw zostaty
zamieszczone na stronie internetowej Uczelni. Jako jednostke odpowiedzialng za aktualnos¢
i kompletnos$é sylabusdw na stronie internetowej wskazano Centrum Jakosci Ksztatcenia.

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiow

Catosciowa polityka jakosci Wyzszej Szkoty Przedsiebiorczosci i Administracji w Lublinie przyjeta
zostata uchwatg nr 237/2016 Senatu WSPA z dnia 29 kwietnia 2016 roku. Zgodnie z powyiszg
uchwata, majac na wzgledzie misje WSPA, jej wizje oraz strategie rozwoju, a takze zmierzajac do
statego podnoszenia jakosci $wiadczonych ustug, Uczelnia deklaruje nieustanne podejmowanie
wszelkich dziatan zmierzajacych do:

1) tworzenia i utrzymywania warunkéw sprzyjajacych wszechstronnemu rozwojowi poprzez

nabywanie odpowiedniej wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych, zgodnie
z potrzebami wszystkich zainteresowanych oséb i podmiotdow;

2) statego oferowania studentom i stuchaczom mozliwie najwyziszego poziomu ksztatcenia na
wszelkich prowadzonych studiach, kursach i szkoleniach, uwzgledniajgcego aktualne trendy
i potrzeby rynku pracy oraz najlepsze ogdlnopolskie i europejskie standardy;

3) zapewnienie wysokie]j jakosci obstugi i petnego wsparcia dla wszystkich klientow i partneréw
WSPA w Lublinie, a w szczegdlnosci kandydatdow na studia, studentdéw, stuchaczy,
absolwentéw i przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego Uczelni;

4) statego podnoszenia kwalifikacji kadr naukowo-dydaktycznych oraz administracyjnych WSPA
w Lublinie w celu lepszej realizacji przyjetej polityki jakosci i celéw z nig zwigzanych;
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5) ciggtego podnoszenia Swiadomosci wsrdd wszystkich cztonkéw spotecznosci akademickiej
WSPA w Lublinie w zakresie kultury jakosci i roli jaka odgrywa w prawidtowym funkcjonowaniu
Uczelni.

Osobg odpowiedzialng merytorycznie za oceniany kierunek studiéw jest Dziekan kierunku
Administracja. Do kompetencji Dziekana kierunku nalezy w szczegdlnosci kierowanie i biezgcy nadzér
nad prawidtowoscig procesu dydaktycznego na kierunku, dbatos¢ o wysoki poziom prowadzonych
zaje¢ (hospitacje, ocena poziomu dydaktycznego zajeé, ocena procesu dyplomowania),
organizowanie cyklicznych spotkan z interesariuszami zewnetrznymi i wewnetrznymi w celu
aktualizacji programéw studidw, reprezentowanie Uczelni na zewnatrz w obrebie dziatan zwigzanych
z prowadzonym kierunkiem. Nadzoér organizacyjno-administracyjny petni z kolei Dyrektor Centrum
Studiéw Wyiszych, do ktérego obowigzkédw w analizowanej materii nalezy przede wszystkim:
planowanie organizacji roku akademickiego, nadzorowanie przygotowania plandéw obcigzen
dydaktycznych, nadzér nad wdrazaniem szczegdétowych harmonogramoéw realizacji programow
studidw, nadzorowanie organizacji sesji egzaminacyjnych i egzamindw dyplomowych, dbanie
o wysokie standardy obstugi studentéw. Nad ewaluacjg i doskonaleniem jakosci ksztatcenia na
kierunku Administracja czuwa takze Petnomocnik Rektora ds. Ewaluacji Jakosci Ksztatcenia. Do
kompetencji Petnomocnika nalezy przede wszystkim: dokonywanie biezacej i okresowej ewaluacji
jakosci ksztatcenia zgodnie z przyjetymi procedurami, opracowywanie podsumowan, sprawozdan lub
raportdw z przeprowadzonych ewaluacji, opracowywanie i proponowanie nowych metod i narzedzi
stuzgcych obiektywnej ewaluacji jakosci ksztatcenia, prowadzenie ewaluacji jakosci ksztatcenia
w wybranych obszarach, z wtasnej inicjatywy lub na polecenie Rektora lub Prorektora ds. ogdlnych.
Nadzdr nad wdrazaniem i doskonaleniem Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia,
w tym nad realizacjg dziatan i procedur dotyczgcych poszczegdlnych kierunkéw studidw, petni Rektor
WSPA.

Zasady doskonalenia jakosci ksztatcenia uregulowane zostaty w Wewnetrznym Systemie
Zapewniania Jakosci Ksztatcenia Wyzszej Szkoty Przedsiebiorczosci i Administracji w Lublinie (WSZJK),
wprowadzonym zarzgdzeniem Rektora nr 63/R/WSPA/2018-2019 z dnia 30 wrzesnia 2019 roku
(zmienionym zarzadzeniem Rektora nr 63/R/WSPA/2021-2022 z dnia 30 wrzesnia 2022 roku oraz
zarzadzeniem nr 96/R/WSPA/2022-2023 z dnia 19 wrzesnia 2023 roku). Zgodnie z powyzszym
zarzadzeniem gtéwnymi celami strategicznymi Uczelni w zakresie zapewniania jakosci ksztatcenia sa:
wspieranie realizacji przyjetej polityki jakosci; wspieranie realizacji przyjetych strategii rozwoju WSPA
oraz jej jednostek podrzednych, szczegdlnie w zakresie, w jakim dotyczg ksztatcenia; monitorowanie
poziomu jakosci ksztatcenia w WSPA; identyfikowanie i niwelowanie stabych lub problematycznych
stron procesu ksztatcenia w WSPA; systematyczne podnoszenie poziomu jakosci ksztatcenia w WSPA.
Odpowiedzialnymi za realizacje poszczegdlnych procedur i czynnosci podejmowanych w obszarze
Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakos$ci Ksztatcenia sg: Rektor, Prorektor, Kanclerz, Dziekan,
Prodziekan, Kwestor, Senat, Petnomocnik Rektora ds. Ewaluacji Jakosci Ksztatcenia, Dyrektor
Centrum Jakosci Ksztatcenia, Uczelniany Zespdt ds. Jakosci Ksztatcenia, Kolegium Dziekanskie, Zespoty
ds. Jakosci Ksztatcenia dla poszczegdlnych kierunkéw studidéw oraz przedstawiciele otoczenia
spoteczno-gospodarczego w ramach powotanego Konwentu Rozwoju na poziomie catej Uczelni
i powotanych Rad Konsultacyjnych na poziomie poszczegdlnych kierunkow.
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Zgodnie z zasadami Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia za biezace
monitorowanie i okresowy przeglad, a takze za projektowanie, dokonywanie zmian i zatwierdzanie
programow studidw odpowiedzialne sg nastepujgce organy WSZJK: Dziekani kierunkéw, Kierunkowe
Zespoty ds. Jakosci Ksztatcenia, Kierunkowe Rady Konsultacyjne, Dyrektor Centrum Jakosci
Ksztatcenia, Senat WSPA. Okresowego przegladu programu studiow dokonuje sie m.in. poprzez
analize wynikéw oceny osiggania efektdw uczenia sie, analize pokrycia efektow uczenia sie, struktury
ocen studentdw, analize osiggania efektdow uczenia sie przewidzianych dla praktyk zawodowych oraz
analize osiggania efektdw uczenia sie w zakresie procesu dyplomowania. Decyzje o przystgpieniu do
modyfikacji programu studiow na okreslonym kierunku i poziomie studiéw podejmuje Zespot ds.
Jakosci Ksztatcenia wtasciwy dla tego kierunku studidéw, po przeprowadzeniu okresowego przegladu
programu studiéw oraz po zasiegnieciu opinii Rady Konsultacyjnej tego kierunku, a takie po
przeanalizowaniu danych dotyczacych w szczegdlnosci: stopnia osiggania efektéw uczenia sie przez
studentéw tego kierunku, loséw zawodowych absolwentéw tego kierunku, zapotrzebowania rynku
pracy na absolwentéw wyposazonych w efekty uczenia sie zatozone dla tego kierunku. W toku prac
Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia nad modyfikacjg programu studiéw stosuje sie nastepujgcg kolejnos¢
pracianaliz:

1) analiza i ewentualna modyfikacja sylwetki absolwenta kierunku;

2) analiza i ewentualna modyfikacja kierunkowych efektéw uczenia sie;

3) analiza i ewentualna modyfikacja programu studiéw;

4) analiza i ewentualna modyfikacja szczegétowych elementéw procesu ksztatcenia (m. in.
przedmiotowe efekty uczenia sie, zasady i metody weryfikacji efektéw uczenia sie; zasady oraz
tryb odbywania i zaliczania praktyk zawodowych; zasady procesu dyplomowania).

Po zakonczeniu prac merytorycznych nad modyfikacjg programu, Zespét ds. Jakosci Ksztatcenia
przygotowuje wstepng dokumentacje tych prac, umozliwiajgcg analize dokonanych zmian,
obejmujacg elementy, ktére zostaty w jakimkolwiek stopniu zmodyfikowane, a w szczegdlnosci:

1) uzasadnienie, cel i zakres dokonanych modyfikaciji;

2) program studiéw wraz z opisem sylwetki absolwenta, wykazem kierunkowych efektéw uczenia
sie, opisem modutdw ksztatcenia oraz planem studiow;

3) opis innych zmodyfikowanych elementéw procesu ksztatcenia na tym kierunku.

Dokumentacje wstepng przedstawia sie:

1) Dyrektorowi Centrum Jakosci Ksztatcenia — w celu formalnej weryfikacji zgodnosci programu
studidw z prawem, a w szczegdlnosci weryfikacji zgodnosci zmian z wymogami stawianymi
przez Ustawe i Rozporzadzenie;

2) Radzie Konsultacyjnej — w celu zaopiniowania proponowanych zmian, w szczegdlnosci
w zakresie oczekiwan rynku pracy.

Ustalenie programu studiéw wymaga zasiegniecia opinii Samorzadu Studenckiego. Wstepng
dokumentacje mozna takze przedstawi¢ do zaopiniowania innym przedstawicielom interesariuszy
wewnetrznych, w szczegdlnosci nauczycielom akademickim, oraz interesariuszom zewnetrznym,
w szczegodlnosci podmiotom reprezentujgcym rynek pracy — przedsiebiorcom, organom administracji
publicznej (w tym administracji systemu wsparcia zatrudnienia), organizacjom pozarzgdowym i innym
ekspertom z zakresu zatrudnienia i funkcjonowania rynku pracy. Po formalnym przyjeciu catosci
zmian, Zespot ds. Jakosci Ksztatcenia przygotowuje ostateczng dokumentacje, zatgczajac do niej
dodatkowo wszelkie opinie, ktdre wptynety w toku konsultacji zmian programowych. Dokumentacje
wraz z opiniami Dziekan kierunku przedktada Dyrektorowi Centrum Jakosci Ksztatcenia, ktéry po
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ponowne] weryfikacji naniesionych zmian, przekazuje dokumentacje dotyczacg programu studiéw
Senatowi Wyzszej Szkoty Przedsiebiorczosci i Administracji w Lublinie. Program studiéw zostaje
przyjety w drodze uchwaty przez Senat Uczelni nie pdzniej niz do korca miesigca czerwca. Po
przyjeciu przez Senat Uczelni uchwalony program studiéw ogtasza sie na stronie internetowej oraz
w Biuletynie Informacji Publicznej.

W doskonaleniu i realizacji programu studiéw udziat biorg interesariusze wewnetrzni i zewnetrzni.
Wsréd interesariuszy zewnetrznych wskazac nalezy w szczegdlnosci cztonkdw Rady Konsultacyjnej
kierunku Administracja, ktérg w obecnym sktadzie powotana zostata zarzadzeniem nr
111/R/WSPA/2022-2023 Rektora Wyzszej Szkoty Przedsiebiorczosci i Administracji w Lublinie z dnia
30 wrzesnia 2023 roku, a jej cztonkami zostali:

1) Marcin Pastuszak — Dziekan kierunku, Przewodniczacy;

2) Mariusz Sagan — Dyrektor Wydziatu Strategii i Przedsiebiorczosci Urzedu Miasta Lublin;

3) Pawet Prokop - Fundator i Prezes Fundacji Inicjatyw Menedzerskich;

4) Magdalena Komaniecka — Dyrektor Biura Zwigzku Gmin Lubelszczyzny;

5) Maftgorzata Olechowska — Prezes Zarzadu Lokalnej Grupy Dziatania , Kraina Wokét Lublina”;
6) Iwona Wolinska — Szostak — Kancelaria Radcy Prawnego Iwona Woliriska-Szostak;

7) Anita Ktape¢ — Kancelaria Radcy Prawnego Anita Ktape¢;

8) Daniel Koguciuk — Centrum Bezpieczenstwa Informatycznego Radostaw Szymaszek;

9) Radostaw Guz - Stowarzyszenie Lubelskiego Obszaru Metropolitalnego.

Cztonkowie Rady Konsultacyjnej wyrazajg opinie na temat dotychczasowego programu studiéw
oraz procesu jego realizacji, a nastepnie opiniujg projekt zmian dokonanych na podstawie
wspomnianych wyzej opinii. Ostatnie posiedzenie cztonkédw Rady Konsultacyjnej na kierunku
Administracja odbyto sie w dniu 11.12.2023 roku. Tego typu spotkania stuzg zaciesnianiu wspétpracy
i konsultacji programu studidow miedzy pracownikami dydaktycznymi kierunku Administracja
a pracodawcami. Rzeczywiste zaangazowanie przedstawicieli otoczenia spofeczno-gospodarczego
pozwala skutecznie reagowac na ich oczekiwania w zakresie programu studiéw, a takze podejmowac
wspotprace w projektach rozwojowych. Dokumentacje dotyczacg programu studidow mozna takze
przedstawi¢ do zaopiniowania przedstawicielom interesariuszy zewnetrznych spoza Rady
Konsultacyjnej, w szczegdlnosci podmiotom reprezentujgcym rynek pracy — przedsiebiorcom,
organom administracji publicznej (w tym administracji systemu wsparcia zatrudnienia), organizacjom
pozarzagdowym i innym ekspertom zzakresu zatrudnienia ifunkcjonowania rynku pracy. Opinie
wskazanych podmiotéw mogg przyjag¢ dowolng forme (pismo, e-mail, opinia ustna), przy czym opinie
przekazywane ustnie powinny zostac utrwalone w protokole posiedzenia lub w notatce stuzbowej ze
spotkania lub rozmowy.

Wsrdd interesariuszy wewnetrznych, ktdrzy uczestniczg w pracach nad programem studiéw
wyroznic nalezy z kolei cztonkdéw Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia, powotanego w obecnym sktadzie dla
kierunku Administracja zarzagdzeniem nr 102/R/WSPA/2022-2023 Rektora WSPA w Lublinie z dnia 30
wrzes$nia 2023 roku. W sktad Zespotu wchodza:

1) dr Maria Mazur, prof. WSPA — Rektor Wyiszej Szkoty Przedsiebiorczosci i Administracji

w Lublinie;
2) mgr Marcin Pastuszak — Dziekan kierunku, Przewodniczacy;
3) dr Artur Kokoszkiewicz — wyktadowca na kierunku Administracja;
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4) dr Marcin Nowak — wyktadowca na kierunku Administracja;
5) dr Krzysztof Pyter — wyktadowca na kierunku Administracja;
6) Kinga Manaj — Przedstawicielka Studentéw kierunku Administracja.

Do kompetencji Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia nalezy w szczegdlnosci:

1) analizowanie, aktualizowanie i doskonalenie koncepcji ksztatcenia kierunku studidéw, w tym
sylwetki absolwenta;

2) weryfikacja i doskonalenie zaktadanych efektéw uczenia sie na kierunku, w tym efektow
kierunkowych i przedmiotowych;

3) doskonalenie przyjetych programéw studidow, zgodnie z wymogami ustawowymi, uchwatami
i wytycznymi Polskiej Komisji Akredytacyjnej oraz innymi wymogami w zakresie poprawnosci
formalno-prawnej;

4) wdrazanie procedur i wytycznych opracowanych przez pozostate organy WSZJK;

5) opracowywanie petnej dokumentacji prowadzonych dziatan, a w szczegdlnosci wnioskéw,
opinii i sprawozdan;

6) organizacja i przeprowadzenie spotkan oraz konsultacji z interesariuszami zewnetrznymi
i wewnetrznymi w celu dostosowania oferty do wymagan rynku pracy oraz oczekiwan
studentow i stuchaczy;

7) realizacja zadan okreslonych przez procedury Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci
Ksztatcenia;

8) wspodtpraca z innymi organami WSZJK w celu lepszej realizacji polityki jakosci.

W procesie projektowania programow studidow na kierunku Administracja wazng role petnig takze
nauczyciele akademiccy i inne osoby prowadzace zajecia, ktérzy majg mozliwos¢ wypowiedzenia sie
na temat programu ocenianego kierunku studiéw oraz zaproponowania w nim zmian. Ponadto,
wpltyw na doskonalenie i realizacje programodw studidw majg studenci ocenianego kierunku. Sg oni
zapraszani na posiedzenia Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia, Kolegium Dziekanskiego czy Senatu,
a zatwierdzenie programu studidw wymaga pozytywnej opinii Samorzadu Studentéw. Dbatos¢
o realizacje oraz doskonalenie programu studidéw zapewniane jest réwniez poprzez ocene procesu
dydaktycznego, przeprowadzang przy pomocy ankiety studenckiej. Studenci majg mozliwosé
oceniania stopnia osiggania efektéw uczenia sie, a swoje opinie mogg wyraza¢ w formie odpowiedzi
na pytania w okresowo przeprowadzanych ankietach dotyczgcych jakosci ksztatcenia, realizacji
programu i oceny nauczycieli prowadzgcych zajecia dydaktyczne. Zawarte w ankiecie pytanie otwarte
pozwala na swobodng wypowiedz studentéw. Na podstawie przeprowadzonych ankiet Petnomocnik
Rektora ds. Ewaluacji Jakosci Ksztatcenia opracowuje raport z badania opinii studentdw na temat
oceny zaje¢ dydaktycznych i funkcjonowania Uczelni.

Bioragc pod uwage konsultacje z ostatnich lat z interesariuszami zewnetrznymi i wewnetrznymi

mozna wskaza¢ nastepujgce zmiany wprowadzone do programoéw studidw:

1) Wprowadzenie i opracowanie programu specjalnosci Innowacyjne zarzadzanie ekosystemami
miejskimi (obecna nazwa Smart city i smart village) przez Zespdt Pracownikéw Wydziatu
Strategii i Przedsiebiorczosci Urzedu Miasta Lublin pod przewodnictwem Pana Dyrektora
Mariusza Sagana, Cztonka Rady Konsultacyjnej kierunku Administracja;
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2) Zmiane nazwy specjalnosci Innowacyjne zarzadzanie ekosystemami miejskimi na Smart city
i smart village - propozycja przedstawicieli Lokalnej Grupy Dziatania na Rzecz Rozwoju Powiatu
Lubelskiego , Kraina wokot Lublina”, Cztonka Rady Konsultacyjnej kierunku Administracja;

3) Wprowadzenie przedmiotu Podstawy e-administracji do programu specjalnosci Nowoczesna
administracja — propozycja Pani Anity Ktapec - Radcy Prawnego, Wtascicielki Kancelarii Radcy
Prawnego Anita Ktapeé, Cztonka Rady Konsultacyjnej kierunku Administracja;

4) Wprowadzenie przedmiotéw Dokumenty strategiczne w administracji i Prawo ochrony
srodowiska do programu specjalnosci Nowoczesna administracja oraz przedmiotow
Rewitalizacja miast i gmin i Niezalezno$¢ energetyczna miast i gmin do programu specjalnosci
Smart city i smart village — propozycja przedstawicieli Zwigzku Gmin Lubelszczyzny, Cztonka
Rady Konsultacyjnej kierunku Administracja;

5) Wprowadzenie przedmiotu Zadania wtasne jednostek samorzadu terytorialnego — propozycja
Zespotu ds. jakosci ksztatcenia na kierunku Administracja;

6) Wprowadzenie przedmiotow Zarzadzanie w kulturze oraz Zarzgdzanie w pomocy spotecznej —
propozycja Studentéw kierunku Administracja.

Ocena osiggniecia efektdow uczenia sie przez studentéw kierunku Administracja dokonywana jest
w szczegdlnosci w ramach ponizszych procedur Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci
Ksztatcenia:

1) podstawowa weryfikacja efektéw uczenia sie - osoba, ktdrej powierzono prowadzenie zajec
dydaktycznych przewidzianych programem studiéw opracowuje lub zapoznaje sie z kartg opisu
przedmiotu (sylabusem), zawierajgcg zasady i metody weryfikacji efektéw uczenia sie
w zakresie tych zaje¢ dydaktycznych. Proponowane zasady i metody powinny uwzgledniaé
biezgcg weryfikacje efektdow, prowadzong w trakcie zaje¢ dydaktycznych (ocena czgstkowa)
oraz koncowag weryfikacje efektédw, przeprowadzang na zakoriczenie cyklu zaje¢ w celu
zweryfikowania osiggniecia wszystkich efektéw uczenia sie (ocena catos$ciowa). W toku zajec
dydaktycznych nauczyciel akademicki lub inna osoba prowadzaca te zajecia wykorzystuje
metody biezgcej weryfikacji efektdw uczenia sie, zgodnie z zasadami okreslonymi w karcie
opisu przedmiotu. Nauczyciel akademicki lub inna osoba prowadzaca zajecia dydaktyczne
powinna dazy¢ do odpowiedniego zbalansowania czestotliwosci i trudnosci stosowanych
metod weryfikacji w stosunku do rodzaju i charakteru przedmiotu oraz ilosci i stopnia
trudnosci tresci programowych bedacych podstawg zaje¢. Weryfikacja koricowa efektow
uczenia sie powinna nastgpi¢ nie pdzniej niz na ostatnich zajeciach dydaktycznych w ramach
danego cyklu zaje¢. Podstawowej weryfikacji efektow uczenia sie przewidzianych dla praktyk
zawodowych dokonuje Petnomocnik ds. Praktyk Zawodowych powotany dla witasciwego
kierunku. W zakresie weryfikacji efektdow uczenia sie przewidzianych dla praktyk zawodowych
stosuje sie w szczegdlnosci nastepujgce metody weryfikacji: analiza i ocena dziennika
z odbytych praktyk zawodowych; analiza opinii opiekuna praktyk powotanego w miejscu
odbywania praktyk; rozmowa z praktykantem na temat przebiegu praktyk. W ramach procesu
dyplomowania dokonuje sie ostatecznej weryfikacji kierunkowych efektéw uczenia sie
uzyskanych w catym toku studidw. Szczegdtowe zasady weryfikacji efektéw uczenia sie
w ramach procesu dyplomowania okresla Regulamin studiéw w WSPA w Lublinie. W toku
weryfikacji efektéw uczenia sie w ramach procesu dyplomowania, w zakresie prac
dyplomowych o charakterze pisemnym dokonuje sie obowigzkowej weryfikacji pracy pod
katem wystgpienia plagiatu z wykorzystaniem odpowiedniego oprogramowania.
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2) monitoring osiggania efektéw uczenia sie, na ktéry sktada sie:

a) weryfikacja pokrycia kierunkowych efektdw uczenia sie przez efekty przedmiotowe,
dokonywana przez Dziekana i Zespét ds. Jakosci Ksztatcenia;

b) ocena osiggania efektow uczenia sie w ramach poszczegdlnych przedmiotéw dokonywana
przez nauczycieli akademickich;

c) analiza struktury ocen wystawionych z zaje¢ dydaktycznych w czasie minionego roku
akademickiego przeprowadzana przez Petnomocnika ds. Ewaluacji Jakosci Ksztatcenia;

d) analiza osiggania efektdw uczenia sie w procesie dyplomowania i w ramach praktyk
zawodowych.

3) ocena osiaggania efektéw uczenia sie przewidzianych dla praktyk zawodowych - Petnomocnik
ds. Praktyk Zawodowych na kierunku Administracja dokonuje analizy osiggania efektéw
uczenia sie przewidzianych dla praktyk zawodowych. Przy przeprowadzaniu analizy
Petnomocnik ds. Praktyk bierze pod uwage w szczegdlnosci: dzienniki (wczesniej
sprawozdania) z odbycia praktyk zawodowych, uwagi i informacje pozyskane w czasie rozméw
ze studentami ubiegajacymi sie o zaliczenia praktyk zawodowych, opinie pracodawcéw
(opiekundéw praktyk), u ktérych studenci danego kierunku odbywali praktyki. Analize osiggania
efektdw uczenia sie przewidzianych dla praktyk zawodowych Petnomocnik ds. Praktyk
przedstawia Dziekanowi Kierunku, ktéry wykorzystuje ja w celu dokonania kompleksowej
oceny osiggania efektdw uczenia sie na kierunku oraz doskonalenia systemu odbywania
i zaliczania praktyk zawodowych na kierunku;

4) ocena osiggania efektdw uczenia sie w procesie dyplomowania — Dziekan Kierunku wraz
z Zespotem ds. Jakosci Ksztatcenia opracowuje syntetyczne sprawozdanie z osiggania efektow
uczenia sie w ramach procesu dyplomowania. Przy sporzadzaniu sprawozdania brana jest pod
uwage w szczegélnosci: analiza struktury ocen wystawionych w ramach procesu
dyplomowania w minionym roku akademickim, tj. ocen promotora i recenzenta oraz ocen
z egzaminu dyplomowego, a w szczegdlnosci sytuacje nietypowe i niepozadane, takie jak zbyt
duza zbieznos$¢ lub rozbieznos¢ ocen promotoréw i recenzentéw; ogdlne informacje
o poziomie przygotowania dyplomantéw pozyskane od cztonkéw komisji ds. egzamindow
dyplomowych; opinie i dodatkowe recenzje prac dyplomowych opracowane przez specjalistéw
niepetnigcych funkcji promotora ani recenzenta w danym procesie dyplomowania
(w szczegdlnosci opinie ekspertow Polskiej Komisji Akredytacyjnej); informacje na temat
wystepowania zjawisk plagiatu pozyskiwane w szczegélnosci od promotoréw lub recenzentéw
prac dyplomowych. Sprawozdanie z osiggania efektéw uczenia sie w procesie dyplomowania,
ze szczegdélnym uwzglednieniem ewentualnych probleméw i nieprawidtowosci, wraz
z propozycjami rozwigzan, jest wykorzystywane przez Dziekana na potrzeby dokonania
kompleksowej oceny osiggania efektdw uczenia sie na kierunku oraz w procesie doskonalenia
procesu dyplomowania;

5) monitorowanie zawodowych loséw absolwentow WSPA - do monitorowania zawodowych
losow absolwentéw WSPA wykorzystywane sg raporty opracowywane przez Akademickie
Biuro Karier. Corocznie w miesigcach pazdziernik — luty podczas posiedzenia Kierunkowego
Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia przedstawia sie aktualne wyniki powyzszego monitoringu.
W toku analizy wynikdw monitoringu bierze sie takie pod uwage wyniki i wskazniki z lat
ubiegtych w celach poréwnawczych. Analize wynikéw monitoringu Kierunkowe Zespoty ds.
Jakosci Ksztatcenia biorg obligatoryjnie pod uwage w toku prac nad modyfikacjg programow
studidw na danym kierunku, dazac do poprawy sytuacji przysztych absolwentéw WSPA przez
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doskonalenie jakosci ksztatcenia. Monitorowanie karier absolwentéw pozwala na
projektowanie przez WSPA programéw studidow, ktére w petni dopasowane bedg do potrzeb
otoczenia spoteczno-gospodarczego.

W celu wdrazania i realizacji powyzszych procedur corocznie wprowadzany jest Harmonogram
realizacji procedur i zadan z zakresu zapewniania jakosci ksztatcenia w danym roku akademickim.
W przypadku roku akademickiego 2023/2024 harmonogram zostat przyjety zarzadzeniem nr
92/R/WSPA/2022-2023 Rektora WSPA z dnia 5 wrzes$nia 2023 roku. Harmonogram ten okresla
terminy i realizacje takich dziatan jak m. in.: przeprowadzanie hospitacji zaje¢ dydaktycznych,
obejmujacych wszystkie formy i poziomy studiéw; przeprowadzenie badania opinii wsréd studentéw
na temat oceny zaje¢ dydaktycznych i funkcjonowania Uczelni; zatwierdzanie tematdéw prac
dyplomowych; organizacje posiedzen Zespotdw ds. Jakosci Ksztatcenia i Rad Konsultacyjnych.
Réwniez zajecia prowadzone z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia objete sg procedurami
i regulacjami, majgcymi na celu zapewnienie odpowiedniej jakosci tych zajec, na ktdre sktadajg sie:

1) Uchwata nr 305/2018 Senatu WSPA z dnia 14 maja 2018 roku w sprawie zaopiniowania

Regulaminu uzytkowania platformy e-learningowej WSPA w Lublinie oraz uchwata nr 426/2020
z dnia 30 czerwca 2020 roku w sprawie zaopiniowania zmian w Regulaminie uzytkowania
Platformy e-learningowej Wyzszej Szkoty Przedsiebiorczosci i Administracji w Lublinie;

2) Uchwata nr 306/2018 Senatu WSPA z dnia 14 maja 2018 roku w sprawie zaopiniowania
organizacji zaje¢ dydaktycznych na platformie e-learningowej WSPA w Lublinie oraz uchwata nr
436/2020 z dnia 25 wrzesnia 2020 roku w sprawie zaopiniowania zmian w Organizacji zajec
dydaktycznych na platformie e-learningowej w Wyiszej Szkole Przedsiebiorczosci
i Administracji w Lublinie;

3) Zarzadzenie nr 74/R/WSPA/2016-2017 Rektora WSPA z dnia 12 wrzesnia 2017 roku w sprawie
zasad hospitacji zaje¢ dydaktycznych prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtos¢;

4) Zarzadzenie nr 101/R/WSPA/2022-2023 Rektora WSPA w Lublinie z dnia 30 wrzesnia 2023 roku
w sprawie zasad weryfikacji osiggnietych efektdw uczenia sie przy uzyciu srodkéw komunikacji
elektronicznej;

5) Zarzadzenie nr 95/R/WSPA/2022-2023 Rektora WSPA w Lublinie z dnia 18 wrzesnia 2023 roku
w sprawie zasad realizacji zaje¢ dydaktycznych na studiach wyzszych w roku akademickim
2023/2024 w Wyiszej Szkole Przedsiebiorczosci i Administracji w Lublinie.

Niezwykle waznym elementem stuzgcym zapewnianiu jakosci ksztatcenia sg regularne posiedzenia
Kolegium Dziekanskiego, w sktad ktérego wchodzg Wiadze WSPA oraz Dziekani kierunkow,
azapraszani sg3 — w zaleznosci od tematyki danego spotkania - wyktadowcy, pracownicy
administracyjni oraz studenci. Podczas posiedzen Kolegium Dziekariskiego omawiane sg procedury
zwigzane z zapewnianiem jakosci ksztatcenia, biezgce sprawy dotyczace realizacji procesu
ksztatcenia, a takze plany i pomysty dotyczace rozwoju kierunkdw, promocji i marketingu, oraz
sprawy studenckie.

Warto podkreslié, iz kierunek Administracja otrzymat certyfikaty akredytacyjne ,Studia
z Przysztoscig” (w tym wyrdznienie ,Laur Innowacji” dla studiéw drugiego stopnia na kierunku
Administracja), przyznane w VI oraz VIl edycji Ogdlnopolskiego Konkursu i Programu Akredytacji
Kierunkéw Studiow ,Studia z Przysztoscig”, ktérego organizatorami sg Fundacja Rozwoju Edukacji
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i Szkolnictwa Wyiszego oraz Agencja PRC. Certyfikaty przyznano na podstawie rekomendacji
i wnioskow Komisji  Certyfikacyjnej, reprezentujgcej srodowiska akademickie, gospodarcze
i pozarzagdowe. Wyniki otrzymanych ocen i akredytacji sg publicznie dostepne i wykorzystywane
w doskonaleniu jakos$ci, w szczegdlnosci w ramach prac Kierunkowych Zespotéw ds. Jakosci
Ksztatcenia nad modyfikacjg programu studidw, ale takze przez Wtadze WSPA w ramach dziatan
podejmowanych na rzecz doskonalenia catego procesu ksztatcenia w Uczelni.
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Czesc Il. Perspektywy rozwoju kierunku studiéw

Analiza SWOT programu studiow na ocenianym kierunku i jego realizacji, z uwzglednieniem

szczegotowych kryteridw oceny programowej

POZYTYWNE

NEGATYWNE

Czynniki wewnetrzne

Mocne strony
1.

Kadra dydaktyczna sktadajaca sie z
naukowcdw i praktykow.

Duzy komponent zaje¢ o charakterze
praktycznym w programie studiéw.

. Scista wspotpraca z otoczeniem spoteczno-

gospodarczym, w tym z
przedsiebiorstwami, urzedami i
organizacjami pozarzgdowymi, w zakresie
konsultacji programu studiéw,
prowadzenia zaje¢ dydaktycznych oraz
organizacji praktyk zawodowych.

System wsparcia studentéw, zaréwno
merytoryczny, socjalny, jak i integracyjny.
Program studiow regularnie aktualizowany
w oparciu o konsultacje z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym (np. Urzad Miasta
Lublin, Zwigzek Gmin Lubelszczyzny,
Lokalna Grupa Dziatania na Rzecz Rozwoju
Powiatu Lubelskiego ,Kraina wokot
Lublina) oraz opinie wyktadowcow i
studentdw.

Stabe strony

1.

Ogoélna infrastruktura Uczelni wymagajgca
interwencji remontowej oraz rozbudowy.
Niewystarczajgce srodki finansowe na
prowadzenie dziatalnosci naukowej.

Niskie zainteresowanie studentéw
wyjazdami zagranicznymi w ramach
programu Erasmus+.

Brak zainteresowania kandydatéw studiami
stacjonarnymi.

Czynniki zewnetrzne

Szanse
1.

Strategia Miasta Lublin rozwijajaca
akademickos$¢ miasta, wspétprace uczelni z
Urzedem Miasta Lublin oraz
przedsiebiorstwami dziatajgcymi na rynku
lokalnym (np. program MATCH, obecnos¢
przedstawicieli uczelni w Radzie
Gospodarczej Miasta Lublina, Radzie
Studentow Lublina, Komisji Dialogu
Obywatelskiego ds. miejskiego systemu
wsparcia integracji migrantow i migrantek,
Radzie Innowacyjnego Rozwoju Spoteczno-
Gospodarczego Lublina).

Zainteresowanie instytucji, organizacji
miedzynarodowych oraz organizacji
pozarzgdowych wspotpracg z Uczelnig w
kontekscie praktyk i ksztatcenia
ukierunkowanego na zaspokojenie potrzeb
rynku pracy.

Zagrozenia

1.
2.
3.

Postepujacy niz demograficzny.
Niesprzyjajaca sytuacja geopolityczna.
Kryzys spoteczno-gospodarczy, prowadzgcy
do zmniejszenia zainteresowania studiami
wyzszymi, w szczegélnosci ptatnymi.
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WYZSZA SZKOLA
PRZEDSIEBIORCZOSCI | ADMINISTRACI
W LUBLINIE
u irsaky 12, 20-150 Lublin

tel./fax (B1) 740-84-10, 740-84-13

NIP 717-23.92.737

(Pieczec uczelni)

(podpis Dziekana/Kierownika jednostki)

Lublin, dnia 19 grudnia 2023 roku

(miejscowosc)

dr MariaMazur, pr
A e

REKTOR

(podpis Rektora)

Profil praktyczny | Ocena programowa | Raport samooceny | pka.edu.pl

128



Czesc lll. Zatgczniki

Zatacznik nr 1. Zestawienia dotyczgce ocenianego kierunku studiow

Tabela 1. Liczba studentéw ocenianego kierunku?

Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
Poziom studiéw Rok 3 Dane sprzed Biezacy rok Dane sprzed | Biezacy rok
studiow | 3 lat (listopad | akademicki 3 lat akademicki
2020)
| 0 0 55 33
I stopnia 1l 10 0 26 28
11 0 0 22 30
Razem: 10 0 103 91

Tabela 2. Liczba absolwentéw ocenianego kierunku w ostatnich trzech latach poprzedzajgcych rok

przeprowadzenia oceny

Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
Liczba Liczba Liczba Liczba
studentow, absolwentow studentow, absolwentow
ktorzy w danym roku | ktérzy w danym roku
Rok rozpoczeli cykl rozpoczeli
ukonczenia | ksztatcenia cykl
Poziom studiow konczacy sie ksztatcenia
w danym roku konczacy sie
w danym
roku
2022/2023 0 5 59 43
2021/2022 10 4 25 25
2020/2021 0 0 22 18
Razem: 10 9 106 86

2 Nalezy poda¢ liczbe studentéw ocenianego kierunku, z podziatem na poziomy, lata i formy studidw (z uwzglednieniem

tylko tych pozioméw i form studidw, ktdre sg prowadzone na ocenianym kierunku).
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Tabela 3. Wskazniki dotyczgce programu studiéw na ocenianym kierunku studiéw, poziomie i profilu
okreslone w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyziszego z dnia 27 wrze$nia 2018 r.
w sprawie studiéw (Dz. U. poz. 1861 z pézn. zm.).3

STUDIA PIERWSZEGO STOPNIA STACJONARNE

Liczba punktéw

Nazwa wskaznika ECTS/Liczba godzin

Liczba semestrow i punktow ECTS konieczna do ukoriczenia studiow na 6 semestrow / 180
ocenianym kierunku na danym poziomie punktow ECTS

taczna liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli

1
akademickich lub innych os6b prowadzacych zajecia i studentéw* 683

taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajeé
prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub 96
innych oséb prowadzacych zajecia

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom ksztattujacym

. . L 99
umiejetnosci praktyczne
taczna liczba punktow ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajec
z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych — w przypadku
kierunkéw studiow przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin
innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki spoteczne
taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom do wyboru 56
taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana praktykom zawodowym 30
Wymiar praktyk zawodowych® 6 miesiecy / 720 godzin
W przypadku stacjonarnych studidw pierwszego stopnia i jednolitych 60

studidw magisterskich liczba godzin zaje¢ z wychowania fizycznego.

W przypadku prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢:

1. taczna liczba godzin zajec¢ okreslona w programie studidw na studiach
stacjonarnych/ taczna liczba godzin zaje¢ na studiach stacjonarnych
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na 1. 2403/ 89
odlegtosé.

2. taczna liczba godzin zaje¢ okreslona w programie studidw na studiach
niestacjonarnych/ taczna liczba godzin zaje¢ na studiach 1. 1716/ 408
niestacjonarnych prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtosc.

3 Tabele nalezy wypetni¢ odrebnie dla kazdego z poziomoéw studiow i kazdej z form studidow podlegajacych ocenie.
4 Prosze podac taczng liczbe godzin zajeé z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych
zajecia i studentéw bez liczby godzin praktyk zawodowych (jezeli program studiéw przewiduje praktyki).

5 Prosze poda¢ wymiar praktyk w miesigcach oraz w godzinach dydaktycznych.
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STUDIA PIERWSZEGO STOPNIA NIESTACJONARNE

Nazwa wskaznika

Liczba punktéw
ECTS/Liczba godzin

Liczba semestrow i punktéow ECTS konieczna do ukoriczenia studiow na
ocenianym kierunku na danym poziomie

6 semestrow / 180
punktéw ECTS

taczna liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli 996
akademickich lub innych os6b prowadzacych zajecia i studentow®

taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajec
prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub 69
innych oséb prowadzacych zajecia

taczna liczba punktow ECTS przyporzadkowana zajeciom ksztattujagcym 99
umiejetnosci praktyczne

taczna liczba punktow ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajec

z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych — w przypadku

kierunkéw studidéw przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin

innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki spoteczne

taczna liczba punktéw ECTS przyporzgdkowana zajeciom do wyboru 56
taczna liczba punktéw ECTS przyporzgdkowana praktykom zawodowym 30

Wymiar praktyk zawodowych’

6 miesiecy / 720 godzin

W przypadku stacjonarnych studidw pierwszego stopnia i jednolitych
studidw magisterskich liczba godzin zaje¢ z wychowania fizycznego.

n/d

W przypadku prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢:

1. taczna liczba godzin zajec¢ okreslona w programie studidw na studiach
stacjonarnych/ taczna liczba godzin zaje¢ na studiach stacjonarnych
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na
odlegtosé.

2. taczna liczba godzin zaje¢ okreslona w programie studidw na studiach
niestacjonarnych/ taczna liczba godzin zajeé na  studiach
niestacjonarnych prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtos¢.

1.2403 /89

2.1716/ 408

Tabela 4. Zajecia lub grupy zaje¢ ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne®

STUDIA PIERWSZEGO STOPNIA STACJONARNE

Nazwa zajec/gru

L. ie¢/grupy Forma/formy zajeé taczna liczna godzin zaje¢ | Liczba punktéw ECTS
zajec
Technologie .
. ; Laboratorium 15 1
informacyjne
Wstep do Warsztat 30 3

6 Prosze podac tagczng liczbe godzin zajeé z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich

lub innych oséb prowadzacych

zajecia i studentéw bez liczby godzin praktyk zawodowych (jezeli program studiéw przewiduje praktyki).

7 Prosze poda¢ wymiar praktyk w miesigcach oraz w godzinach dydaktycznych.

8 Tabele nalezy wypetni¢ odrebnie dla kazdego z poziomoéw studiow i kazdej z form studidow podlegajacych ocenie.
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prawoznawstwa

Konstytucyjny system
] , Warsztat 25 3
organdw panstwowych

Organizacjaii
zarzadzanie w sektorze Warsztat 30 3
publicznym

Partycypacja spoteczna Cwiczenia 15 2

Instytucje Unii
S Warsztat 30 2
Europejskiej

Ustréj samorzadu .. .
. Cwiczenia 30 2
terytorialnego w Polsce

Organizacje .. .
. Cwiczenia 15 1
miedzynarodowe

Prawo administracyjne
L, Warsztat 30 3
- czesc ogodlna

Prawo cywilne. Czes¢
ogdlna z umowami w Warsztat 30 3
administracji

Legislacja
administracyjna

Warsztat 30 3

Redagowanie aktéw
administracyjnych i

. Warsztat 15 1
korespondencji

urzedowej cz. 1

Etyka urzednicza Warsztat 10 1

Prawo administracyjne
., i Warsztat 30 2
czesc szczegdtowa

Redagowanie aktow
administracyjnych i

. Warsztat 15 1
korespondencji

urzedowej cz. 2

Prawo pracy i prawo .
. Projekt 20 2
urzednicze

Postepowanie
o . Warsztat 30 2
administracyjne

Redagowanie aktow
administracyjnych i

. Warsztat 15 1
korespondencji

urzedowej cz. 3

Publiczne prawo
Warsztat 30 2
gospodarcze

Zarzadzanie finansami
. . Warsztat 15 1
publicznymi w Polsce

Postepowanie L. .
Cwiczenia 15 2
podatkowe

Prawo handlowe Warsztat 15 1
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Administrowanie

) Cwiczenia 15 1
funduszami UE
Redagowanie aktéw
administracyjnych z
o Warsztat 15 1
uwzglednieniem zasad
dostepnosci cz. 4
Projekt wtasnego .
L Projekt 15 1
przedsiewzigcia
Swiadczenie ustug )
. Laboratorium 15 1
drogg elektroniczng
Kompetencje L .
. . Cwiczenia 15 1
menadzerskie
Praktyka zawodowa 720 30
Specjalnos¢ 1.: Nowoczesna administracja
Procesy kierowania w .
o . ) . Projekt 30 3
administracji publicznej
Prawo
miedzynarodowe Warsztat 30 3
publiczne
Podstawy e- L. .
o . Cwiczenia 15 2
administracji
Dokumenty
strategiczne w Cwiczenia 15 2
administracji
Zarzadzanie kapitatem
ludzkim w administracji Warsztat 30 2
publicznej
Zamdédwienia publiczne Warsztat 20 2
Kontrola administracji Warsztat 20 2
Zarzadzanie w pomoc
2 . P y Warsztat 15 1
spotecznej
Zarzadzanie w kulturze Warsztat 10 1
Prawo ochrony .. .
3 . Cwiczenia 20 2
Srodowiska
Ochronaii
przetwarzanie danych .
Projekt 20 2
osobowych w sektorze
publicznym
Specjalnos¢ 2.: Smart city i smart village
Wspotczesna
urbanistyka i .. .
. Cwiczenia 20 2
planowanie
przestrzenne
Koncepcje smart city i
. Warsztat 20 2
smart village
Badania spoteczne w Warsztat 20 2
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ekosystemach
miejskich (badania
ilosciowe i jakosciowe)

Rewitalizacja miast i
gmin

Warsztat

20

Przemysty kreatywne i
sektor kultury
wspotczesnych
jednostek samorzadu
terytorialnych

Cwiczenia

20

Zasoby ludzkie i kultura
organizacyjna instytucji
samorzadowych

Warsztat

20

Partycypacja spoteczna
w procesie planowania
strategicznego

Warsztat

30

Niezaleznosé
energetyczna miastii
gmin

Projekt

15

Zarzadzanie projektami
zewnetrznymi

Warsztat

30

Tworzenie dokumentu
strategii — warsztaty

Warsztat

30

Razem:

1510

99

STUDIA PIERWSZEGO STOPNIA NIESTACJONARNE

Nazwa zajeé/gru i . . . i
L, Jec/grupy Forma/formy zajeé taczna liczna godzin zaje¢ | Liczba punktéw ECTS
zajec
Technologie .
. ] Laboratorium 15 1
informacyjne
Wstep do
P Warsztat 15 3
prawoznawstwa
Konstytucyjny system
y, v) ,y Y Warsztat 15 3
organdw panstwowych
Organizacjai
zarzadzanie w sektorze Warsztat 15 3
publicznym
Partycypacja spoteczna Cwiczenia 10 2
Instytucje Unii
o Warsztat 15 2
Europejskiej
Ustréj samorzadu .. .
. Cwiczenia 15 2
terytorialnego w Polsce
Organizacje - .
Cwiczenia 10 1

miedzynarodowe
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Prawo administracyjne
L., Warsztat 15 3
- cze$¢ ogodlna

Prawo cywilne. Czes¢
ogdlna z umowami w Warsztat 15 3
administracji

Legislacja

o . Warsztat 15 3
administracyjna

Redagowanie aktéw
administracyjnych i

. Warsztat 10 1
korespondencji

urzedowej cz. 1

Etyka urzednicza Warsztat 5 1

Prawo administracyjne
L, i Warsztat 10 2
czes$¢ szczegdtowa

Redagowanie aktéw
administracyjnych i
korespondencji
urzedowej cz. 2

10 1

Prawo pracy i prawo .
. Projekt 15 2
urzednicze

Postepowanie
o . Warsztat 15 2
administracyjne

Redagowanie aktéw
administracyjnych i

. Warsztat 10 1
korespondencji

urzedowej cz. 3

Publiczne prawo
Warsztat 15 2
gospodarcze

Zarzadzanie finansami
) ] Warsztat 10 1
publicznymi w Polsce

Postepowanie .. .
Cwiczenia 10 2
podatkowe

Prawo handlowe Warsztat 10 1

Administrowanie .. .
. Cwiczenia 10 1
funduszami UE

Redagowanie aktow
administracyjnych z
L Warsztat 10 1
uwzglednieniem zasad

dostepnosci cz. 4

Projekt wiasnego .
. o Projekt 10 1
przedsiewziecia

Swiadczenie ustug )
. Laboratorium 10 1
drogg elektroniczng

Kompetencje - .
. . Cwiczenia 10 1
menadzerskie

Praktyka zawodowa 720 30
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Specjalnos¢ 1.: Nowoczesna administracja

Procesy kierowania w .
. ; S Projekt 15 3
administracji publicznej

Prawo
miedzynarodowe Warsztat 15 3
publiczne

Podstawy e- - )
- . Cwiczenia 10 2
administracji

Dokumenty
strategiczne w Cwiczenia 10 2
administracji

Zarzadzanie kapitatem
ludzkim w administracji Warsztat 15 2
publicznej

Zamodwienia publiczne Warsztat 10 2

Kontrola administracji Warsztat 10 2

Zarzadzanie w pomocy
. Warsztat 5 1
spotecznej

Zarzadzanie w kulturze Warsztat 5 1

Prawo ochrony L. .
3 ] Cwiczenia 10 2
srodowiska

Ochronai
rzetwarzanie danych

P Y Projekt 10 2

osobowych w sektorze

publicznym

Specjalnos¢ 2.: Smart city i smart village

Wspotczesna
urbanistyka i L. .
. Cwiczenia 10 2
planowanie

przestrzenne

Koncepcje smart city i
. Warsztat 10 2
smart village

Badania spoteczne w
ekosystemach

L . Warsztat 10 2
miejskich (badania

ilosciowe i jakosciowe)

Rewitalizacja miast i
. Warsztat 10 2
gmin

Przemysty kreatywne i
sektor kultury
wspotczesnych Cwiczenia 10 2
jednostek samorzadu
terytorialnych

Zasoby ludzkie i kultura
organizacyjna instytucji Warsztat 10 2

samorzgdowych
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Partycypacja spoteczna
w procesie planowania Warsztat 10 2
strategicznego

Niezaleznos¢

energetyczna miastii Projekt 10 2
gmin
Zarzadzanie projektami
. Warsztat 15 3
zewnetrznymi
Tworzenie dokumentu
N Warsztat 15 3
strategii — warsztaty
Razem: 1155 99

Tabela 5. Informacja o programach studidéw/zajeciach lub grupach zajeé¢ prowadzonych w jezykach
obcych®

STUDIA PIERWSZEGO STOPNIA

Liczba
studentow
Nazwa
L. Forma Forma Jezyk (w tym
programu/zajeé/grupy L Semestr .. .
aied realizacji studidw wyktadowy | niebedacych
z
)& obywatelami
polskimi)
Polski z
I tami
Ekonomia wyktad I Niestacjonarne ee-men am! 33(1)
jezyka
angielskiego

Wyzsza Szkota
Przedsiebiorczosci
i Administracji

9 Tabele nalezy wypetni¢ odrebnie dla kazdego z poziomoéw studidw i kazdej z form studidw podlegajacych ocenie. Jezeli
wszystkie zajecia prowadzone sg w jezyku obcym nalezy w tabeli zamiesci¢ jedynie taka informacje.
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