
karta przedmiotu
	Nazwa przedmiotu
	Kompetencje menedżerskie


1.  Usytuowanie przedmiotu w systemie studiów

	1.1. Kierunek studiów 
	Zarządzanie

	1.2. Forma i ścieżka studiów
	Stacjonarne/Niestacjonarne

	1.3. Poziom kształcenia
	Studia pierwszego

	1.4. Profil studiów
	Praktyczny


2. Ogólna charakterystyka przedmiotu

	2.1. Przynależność do grupy przedmiotu
	Kierunkowy/praktyczny

	2.2. Liczba ECTS
	3

	2.3. Język wykładów
	Polski

	2.4. Semestry, na których realizowany jest przedmiot
	2

	2.5.Kryterium doboru uczestników zajęć
	dla wszystkich


3. Efekty uczenia się i sposób prowadzenia zajęć
3.1.  Cele przedmiotu 
	Lp.
	Cele przedmiotu

	
	

	C1
	Nabycie wiedzy o kwalifikacjach menedżerów i stojących przez nimi zadaniami

	C2
	Nabycie wiedzy o procesach zachodzących w obszarze zarządzania kompetencjami menedżerskimi

	C3 
	Nabycie umiejętności projektowania portfeli kompetencji

	C4
	Nabycie umiejętności doboru i wykorzystania narzędzi i technik do badania kompetencji menedżerskich

	C5
	Nabycie umiejętności analizy luk kompetencyjnych


3.2. Przedmiotowe efekty uczenia się, z podziałem na wiedzę, umiejętności i kompetencje, wraz z odniesieniem do kierunkowych efektów kształcenia

	Lp.
	Opis przedmiotowych efektów uczenia się
	Odniesienie do kierunkowych efektów

uczenia się (symbole)
	Sposób realizacji


	
	
	
	ST
	NST

	
	
	
	ZAJĘCIA NA UCZELNI
	ZAJĘCIE NA PLATFORMIE
	ZAJĘCIA NA UCZELNI
	ZAJĘCIA NA PLATFORMIE|

	Po zaliczeniu przedmiotu student w zakresie wiedzy zna i rozumie

	W1
	Student posiada wiedzę w zakresie zadań wykonywanych przez menadżerów i kwalifikacji niezbędnych do pełnienia tej funkcji
	Z1_W02

Z1_W04
	X
	
	X
	

	W2
	Student ma wiedzę o procesach zachodzących w obszarze zarządzania kompetencjami menedżerskimi
	
	X
	
	X
	

	Po zaliczeniu przedmiotu student w zakresie umiejętności potrafi

	U1
	Student potrafi wykonywać zadania związane z projektowaniem i wykorzystywaniem portfeli kompetencji
	Z1_U17

Z1_U04

Z1_U05

Z1_U08

Z1_U13
	X
	
	X
	

	U2
	Student potrafi dobrać i wykorzystać narzędzia i techniki do badania kompetencji menedżerskich
	
	X
	
	X
	

	U3
	Student potrafi rozpoznać swoje luki kompetencyjne i potrafi wyznaczyć kierunki swojego rozwoju
	
	X
	
	X
	

	Po zaliczeniu przedmiotu student w zakresie kompetencji społecznych jest gotów do
	
	
	InzA_W02, InzA_W01

	K1
	Student  potrafi krytycznie ocenić swoją pracę, dostrzega słabe i mocne strony swojej pracy 
	Z1_K01

Z1_K02
	X
	
	X
	

	K2
	Student zorientowany jest na realizację wyznaczonych zadań, zna ich cel i rezultaty
	
	X
	
	X
	


3.3. Formy zajęć dydaktycznych i ich wymiar godzinowy - Studia stacjonarne (ST), Studia niestacjonarne (NST)

	Ścieżka
	Wykład
	Ćwiczenia
	Projekt
	Warsztat
	Laboratorium
	Seminarium
	Lektorat
	Zajęcia prowadzone z wykorzystaniem metod i technik kształcenia na odległość w formie
	Inne
	Punkty ECTS

	ST
	
	
	
	30
	
	
	
	
	
	3

	NST
	
	
	
	15
	
	
	
	
	
	3


3.4. Treści kształcenia (oddzielnie dla każdej formy zajęć: (W, ĆW, PROJ, WAR, LAB, LEK, INNE). Należy zaznaczyć (X), w jaki sposób będą realizowane dane treści (zajęcia na uczelni lub zajęcia na platformie e-learningowej prowadzone z wykorzystaniem metod i technik kształcenia na odległość)

RODZAJ ZAJĘĆ: WARSZTAT
	Lp.
	Treść zajęć
	Odniesienie do przedmiotowych efektów uczenia się
	Sposób realizacji (zaznaczyć „X”)

	
	
	
	ST
	NST

	
	
	
	Zajęcia na Uczelni
	Zajęcia na 
platformie
	Zajęcia na Uczelni
	Zajęcia na 
platformie

	1.
	Zadania i kwalifikacje menedżerów 
	W1
	X
	
	X
	

	2.
	Procesy zachodzące w obszarze zarządzania kompetencjami menedżerskimi
	W1
	X
	
	X
	

	3.
	Projektowanie portfeli kompetencyjnych
	U1, K1, K2
	X
	
	X
	

	4.
	Narzędzia i techniki badania kompetencji menedżerskich
	U2, K1, K2
	X
	
	X
	

	5.
	Analiza luk kompetencyjnych
	U2, K1, K2
	X
	
	X
	

	6.
	Cel i realizacja – delegowanie zadań, wyznaczanie celów i monitorowanie postępów pracy
	W1, K2
	X
	
	X
	

	7.
	Odwaga kierownicza 
	W1
	X
	
	X
	

	8.
	Przywództwo w pracy menedżera
	W1,W2, U1
	X
	
	X
	

	9.
	Kreatywne rozwiązania w obszarze zarządzania kompetencjami
	W2, U1, U2, U3
	X
	
	X
	

	10.
	Expose menedżera i lidera
	W2, K1, K2
	X
	
	X
	


3.5. Metody weryfikacji efektów uczenia się (wskazanie i opisanie metod prowadzenia zajęć oraz weryfikacji osiągnięcia efektów uczenia się, np. debata, case study, przygotowania i obrony projektu, złożona prezentacja multimedialna, rozwiązywanie zadań problemowych, symulacje sytuacji, wizyta studyjna, gry symulacyjne + opis danej metody):
	Efekty przedmiotowe
	Metody dydaktyczne
	Metody weryfikacji efektów uczenia się
	Sposoby dokumentacji

	WIEDZA

	W1
	Studium przypadku, dyskusja, rozwiązanie zadania problemowego
	Przedmiotem zaliczenia  końcowego jest przygotowanie ustnej prezentacji dotyczącej  własnych kompetencji a więc  wskazanie (wraz z krótkim uzasadnieniem) jakie posiadamy kluczowe kompetencje w obszarze: wiedzy, umiejętności, postaw i talentów. Następnie dokonana zostanie analiza  luk kompetencyjnych a więc określenia różnic (braków) między stanem posiadanym (kompetencje jakie mamy dziś) a pożądanym (optymalnym do realizacji zamierzonych celów) wraz ze wskazaniem działań służących doskonaleniu (podwyższaniu) kompetencji. Mogą być to przedsięwzięcia szkoleniowe, praca własna, korzystanie ze wsparcia o charakterze mentoringowym, pożyteczna literatura.
	Sprawozdanie z weryfikacji efektów nauczania

	UMIEJĘTNOŚCI

	U1
	Studium przypadku, dyskusja, rozwiązanie zadania problemowego
	Przedmiotem zaliczenia  końcowego jest przygotowanie ustnej prezentacji dotyczącej  własnych kompetencji a więc  wskazanie (wraz z krótkim uzasadnieniem) jakie posiadamy kluczowe kompetencje w obszarze: wiedzy, umiejętności, postaw i talentów. Następnie dokonana zostanie analiza  luk kompetencyjnych a więc określenia różnic (braków) między stanem posiadanym (kompetencje jakie mamy dziś) a pożądanym (optymalnym do realizacji zamierzonych celów) wraz ze wskazaniem działań służących doskonaleniu (podwyższaniu) kompetencji. Mogą być to przedsięwzięcia szkoleniowe, praca własna, korzystanie ze wsparcia o charakterze mentoringowym, pożyteczna literatura.
	Sprawozdanie z weryfikacji efektów nauczania

	KOMPETENCJE SPOŁECZNE

	K 1
	Studium przypadku, dyskusja, rozwiązanie zadania problemowego
	Przedmiotem zaliczenia  końcowego jest przygotowanie ustnej prezentacji dotyczącej  własnych kompetencji a więc wskazanie (wraz z krótkim uzasadnieniem) jakie posiadamy  kluczowe kompetencje w obszarze: wiedzy, umiejętności, postaw i talentów. Następnie dokonana zostanie analiza  luk kompetencyjnych a więc określenia różnic (braków) między stanem posiadanym (kompetencje jakie mamy dziś) a pożądanym (optymalnym do realizacji zamierzonych celów) wraz ze wskazaniem działań służących doskonaleniu (podwyższaniu) kompetencji. Mogą być to przedsięwzięcia szkoleniowe, praca własna, korzystanie ze wsparcia o charakterze mentoringowym, pożyteczna literatura.
	Sprawozdanie z weryfikacji efektów nauczania


Kryteria oceny:

Ocena 5,0- student posiada w pełni ugruntowaną świadomość własnych  kompetencji w zakresie wiedzy, umiejętności, postaw i talentów i potrafi je zaprezentować wraz z uzasadnieniem. Ma również pełną świadomość luk kompetencyjnych i potrafi w pełni  świadomie zaprezentować wszelkie działania służące doskonaleniu tych kompetencji. Ustna prezentacja jest bardzo dobra merytorycznie i zaprezentowana w atrakcyjnej formie.

 

Ocena 4,5- student posiada ugruntowaną świadomość własnych  kompetencji w zakresie wiedzy, umiejętności, postaw i talentów i potrafi je zaprezentować wraz z uzasadnieniem. Ma również  świadomość luk kompetencyjnych (braków i deficytów) i potrafi w  zaprezentować  działania służące podwyższaniu tych kompetencji. Ustna prezentacja jest  dobra merytorycznie i zaprezentowana w ciekawej formie.

Ocena 4,0- student posiada świadomość własnych  kompetencji w zakresie wiedzy, umiejętności, postaw i talentów i potrafi je zaprezentować wraz z uzasadnieniem. Ma również  świadomość luk kompetencyjnych i potrafi w dobry sposób  zaprezentować  działania służące doskonaleniu tych kompetencji. Ustna prezentacja jest  dobra merytorycznie i  ciekawie zaprezentowana.

 

Ocena 3,5- student potrafi w poprawny sposób zaprezentować swoje  kompetencje w zakresie wiedzy, umiejętności, postaw i talentów. Zna swoje deficyty  kompetencyjne  i potrafi wskazać wybrane działania służące doskonaleniu tych kompetencji. Ustna prezentacja jest poprawna merytorycznie. 

 

ocena 3,0- student potrafi w zadawalający sposób przedstawić posiadane kompetencje w zakresie wiedzy, umiejętności, postaw i talentów. Potrafi w zadawalający sposób wskazać własne braki  w kompetencjach  i  częściowo wskazać   działania służące doskonaleniu tych kompetencji. Ustna prezentacja jest poprawna merytorycznie. 

Ocena 2, 0 – student nie potrafi w sposób zadawalający przedstawić posiadanych kompetencji. Nie potrafi również wskazać braków kompetencji. Ustna prezentacja niepoprawna merytorycznie
3.6. Kryteria oceny osiągniętych efektów uczenia się
	Efekt uczenia się
	Na ocenę 3 lub „zal.”

student zna i rozumie/potrafi/jest gotów do
	Na ocenę 4 student zna i rozumie/potrafi/jest gotów do
	Na ocenę 5 student zna i rozumie/potrafi/jest gotów do

	W
	60-75% wiedzy wskazanej w efektach uczenia się
	76-90% wiedzy wskazanej w efektach uczenia się
	91-100% wiedzy wskazanej w efektach uczenia się

	U
	60-75% umiejętności wskazanych w efektach uczenia się
	76-90% umiejętności wskazanych w efektach uczenia się
	91-100% umiejętności wskazanych w efektach uczenia się

	K
	60-75% umiejętności wskazanych w efektach uczenia się
	76-90% umiejętności wskazanych w efektach uczenia się
	91-100% umiejętności wskazanych w efektach uczenia się


3.7. Zalecana literatura
Podstawowa:
Rogers, Jennifer. Menedżer jako coach : nowoczesny styl zarządzania /Jenny Rogers, Karen Whittleworth, Andrew Gilbert ;przekł.: Katarzyna Konarowska, Dorota Porażka. Sopot : Gdańskie Wydawnictwo Psychologiczne, 2016Penc, 

Józef. Menedżer w działaniu. [T. 2], Podejmowanie najlepszych decyzji / Józef Penc. Warszawa : Wydawnictwo C.H. Beck, 2003
Literatura uzupełniająca:

Katarzyna Szczepańska – Woszczyna, Kompetencje menedżerskie w kontekście innowacyjności przedsiębiorstwa, Wydawnictwo Naukowe PWN 2017
Wiesław Porosło, Olga Rzycka, Menedżer coachem. Jak rozmawiać, by osiągnąć rezultaty, Wydawnictwo Oficyna 2015

4. Nakład pracy studenta - bilans punktów ECTS
	Rodzaje aktywności studenta
	Obciążenie studenta

	
	ST
	NST

	Zajęcia wymagające bezpośredniego kontaktu studenta z nauczycielem akademickim w siedzibie uczelni
	30
	15

	Zajęcia przewidziane planem studiów
	30
	15

	Konsultacje dydaktyczne (min. 10% godz. przewidzianych na każdą formę zajęć)
	3
	2

	Praca własna studenta
	45
	60

	Przygotowanie bieżące do zajęć, przygotowanie prac projektowych/prezentacji/itp.
	25
	30

	Przygotowanie do zaliczenia zajęć
	20
	30

	SUMARYCZNE OBCIĄŻENIE GODZINOWE STUDENTA
	75
	75

	Liczba punktów ECTS
	3
	3
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