
karta przedmiotu
	Nazwa przedmiotu
	Zarządzanie strategiczne


1.  Usytuowanie przedmiotu w systemie studiów

	1.1. Kierunek studiów 
	Zarządzanie

	1.2. Forma i ścieżka studiów
	Stacjonarne/Niestacjonarne

	1.3. Poziom kształcenia
	magisterski

	1.4. Profil studiów
	Praktyczny


	1.5. Specjalność
	wszystkie

	1.6. Koordynator przedmiotu
	Prof. nadzw. dr hab. inż. Anna Zarębska


2. Ogólna charakterystyka przedmiotu

	2.1. Przynależność do grupy przedmiotu
	ogólny

	2.2. Liczba ECTS
	4 (2 wykład +2 projekt)

	2.3. Język wykładów
	polski

	2.4. Semestry, na których realizowany jest przedmiot
	pierwszy

	2.5.Kryterium doboru uczestników zajęć
	Wszyscy uczestnicy


3. Efekty uczenia się i sposób prowadzenia zajęć
3.1.  Cele przedmiotu 
	Lp.
	Cele przedmiotu

	
	

	C1
	Przekazanie wiedzy na temat zarządzania strategicznego organizacją

	C2
	Przekazanie praktycznych narzędzi do stosowania w zarządzaniu strategicznym

	C3
	Kształtowanie kompetencji społecznych oraz uwrażliwienie na postawę etyczną w zarządzaniu strategicznym, szczególnie na stanowisku kierowniczym


3.2. Przedmiotowe efekty uczenia się, z podziałem na wiedzę, umiejętności i kompetencje, wraz z odniesieniem do kierunkowych efektów uczenia się
	Lp.
	Opis przedmiotowych efektów uczenia się
	Odniesienie do kierunkowych efektów

uczenia się (symbole)
	Sposób realizacji (X)

	
	
	
	ST
	NST

	
	
	
	Zajęcia na Uczelni
	Obowiązkowe/dodatkowe* zajęcia na platformie
	Zajęcia na Uczelni
	Obowiązkowe/dodatkowe* zajęcia na platformie

	Po zaliczeniu przedmiotu student w zakresie wiedzy zna i rozumie

	W1
	Zna i rozumie podstawowe pojęcia z zakresu analizy strategicznej i tworzenia strategii organizacji
	Z2_W01
	x
	
	x
	

	W2
	Rozumie procesy i zmiany zachodzące w organizacji i jej otoczeniu
	Z2_W01
	x
	
	x
	

	W3
	Rozumie istotę analizy zasobowej organizacji i potrafi korzystać z metod analitycznych w procesie budowania przewagi konkurencyjnej na rynku
	Z2_W02
	x
	
	x
	

	Po zaliczeniu przedmiotu student w zakresie umiejętności potrafi

	U1
	Posiada umiejętność stosowania metod analizy otoczenia i zasobów przedsiębiorstwa
	Z2_U06
	x
	
	x
	

	U2
	Potrafi przy użyciu poznanych narzędzi zdiagnozować i rozwiązywać problemy strategiczne organizacji, określać kierunki rozwoju, rozmieszczenia zasób i wdrażania przyjętych strategii
	Z2_U06
Z2_U07

Z2_U08
	x
	
	x
	

	U3
	Potrafi odnajdować informacje z zakresu różnych praktyk biznesowych w organizacjach z zakresu problemów strategicznych, dokonywać ich opisu i prezentacji, interpretować je i wnioskować na tej podstawie
	Z2_U08
	x
	
	x
	

	Po zaliczeniu przedmiotu student w zakresie kompetencji społecznych jest gotów do
	
	

	K1
	Współdziałania w grupie i kierowania pracą zespołu w celu wypracowania określonej strategii organizacji
	Z2_K02
	x
	
	x
	

	K2
	Kreatywności w rozwiazywaniu problemów strategicznych w przedsiębiorstwach
	Z2_K02
Z2_K03
	x
	
	x
	

	K3
	Pracy na stanowisku kierowniczym
	Z2_U03
	x
	
	x
	


3.3. Formy zajęć dydaktycznych i ich wymiar godzinowy - Studia stacjonarne (ST),  Studia niestacjonarne (NST)
	Ścieżka
	Wykład
	Ćwiczenia
	Projekt
	Warsztat
	Laboratorium
	Seminarium
	Lektorat
	Obowiązkowe/dodatkowe
 zajęcia prowadzone z wykorzystaniem metod i technik kształcenia na odległość w formie
……………….
	Inne
	Punkty ECTS

	ST
	30
	30
	
	
	
	
	
	
	
	4 (2+2)

	NST
	15
	10
	
	
	
	
	
	
	
	4 (2+2)


3.4. Treści kształcenia (oddzielnie dla każdej formy zajęć: (W, ĆW, PROJ, WAR, LAB, LEK, INNE). Należy zaznaczyć (X), w jaki sposób dane treści będą realizowane (zajęcia na uczelni lub obowiązkowe / dodatkowe zajęcia na platformie e-learningowej prowadzone z wykorzystaniem metod i technik kształcenia na odległość)
RODZAJ ZAJĘĆ: WYKŁAD
	Lp.
	Treść zajęć
	Sposób realizacji

	
	
	ST
	NST

	
	
	ZAJĘCIA NA UCZELNI
	OBOWIĄZKOWE / DODATKOWE*
 ZAJĘCIA NA PLATFORMIE
	ZAJĘCIA NA UCZELNI
	OBOWIĄZKOWE / DODATKOWE* ZAJĘCIA NA PLATFORMIE

	1.
	Istota i geneza zarządzania strategicznego
	2
	
	1
	

	2.
	Wizja, misja i cele strategiczne
	2
	
	1
	

	3.
	Analiza makrootoczenia – PEST 
	2
	
	1
	

	4.
	Analiza mikrootoczenia – Model 5 sił Portera
	2
	
	1
	

	5.
	Analiza wewnętrzna przedsiębiorstwa – SWOT/TOWS 
	2
	
	1
	

	6.
	Poziomy strategii
	2
	
	1
	

	7.
	Rodzaje strategii
	2
	
	1
	

	8.
	Metody analizy portfelowej
	6
	
	3
	

	9.
	Wdrażanie strategii i controlling strategiczny
	2
	
	1
	

	10.
	Fuzje i przejęcia
	2
	
	1
	

	11.
	Alianse strategiczne
	2
	
	1
	

	12.
	Zaliczenie przedmiotu
	2
	
	2
	

	
	RAZEM
	30
	
	15
	


RODZAJ ZAJĘĆ: PROJEKT
	Lp.
	Treść zajęć
	Sposób realizacji

	
	
	ST
	NST

	
	
	ZAJĘCIA NA UCZELNI
	OBOWIĄZKOWE / DODATKOWE* ZAJĘCIA NA PLATFORMIE
	ZAJĘCIA
	OBOWIĄZKOWE / DODATKOWE* ZAJĘCIA NA PLATFORMIE

	1.
	Wprowadzenie do projektu
	2
	
	1
	

	2.
	Przygotowanie projektu strategii wybranej organizacji z uwzględnieniem metod analizy portfelowej
	22
	
	9
	

	3.
	Prezentacja projektów grupowych – zaliczenie przedmiotu
	6
	
	5
	

	
	RAZEM
	30
	
	15
	


3.5. Metody weryfikacji efektów uczenia się (wskazanie i opisanie metod prowadzenia zajęć oraz weryfikacji osiągnięcia efektów uczenia się, np. debata, case study, przygotowania i obrony projektu, złożona prezentacja multimedialna, rozwiązywanie zadań problemowych, symulacje sytuacji, wizyta studyjna, gry symulacyjne + opis danej metody):
WYKŁAD:
Formy prowadzenia zajęć: debata, prezentacja multimedialna, rozwiązywanie zadań problemowych.

Metoda weryfikacji efektów kształcenia: problemowa praca pisemna weryfikująca wiedzę studentów (na ostatnich zajęciach), dyskusja ze studentami oceniające krytyczne myślenie i wyciąganie wniosków (podczas całego toku nauczania).

PROJEKT:

Formy prowadzenia zajęć: debata, przygotowania i obrony projektu

Metoda weryfikacji efektów kształcenia: prezentacja przygotowanej w grupach strategii dla wybranej organizacji, uwzględniającej zastosowanie szeregu metod analitycznych, dyskusja grupowa oceniająca krytyczne myślenie studentów

3.6. Kryteria oceny osiągniętych efektów uczenia się
	Efekt uczenia się
	Na ocenę 3 lub „zal.” 

student zna i rozumie/potrafi/jest gotów do
	Na ocenę 4 student zna i rozumie/potrafi/jest gotów do
	Na ocenę 5 student zna i rozumie/potrafi/jest gotów do

	W1-W3
	Zna i rozumie wybrane podstawowe pojęcia i metody z zakresu analizy strategicznej i zarządzania strategicznego
	Zna i rozumie podstawowe pojęcia i metody z zakresu analizy strategicznej i zarządzania strategicznego
	Zna i rozumie zaawansowane podstawowe pojęcia i metody z zakresu analizy strategicznej i zarządzania strategicznego

	U1-U3
	Posiada ograniczoną i wybiórczą umiejętność zastosowania poznanej wiedzy w praktyce zarządzania strategicznego
	Posiada dobrą umiejętność zastosowania poznanej wiedzy w praktyce zarządzania strategicznego choć nie we wszystkich aspektach
	Posiada pełną umiejętność zastosowania poznanej wiedzy w praktyce zarządzania strategicznego

	K1-K3
	W minimalnym stopniu potrafi współpracować w grupie wykazując przy tym umiejętności kierownicze
	W zadowalającym stopniu potrafi współpracować w grupie, nie zawsze jednak wykazując przy tym umiejętności kierownicze
	W pełni potrafi współpracować w grupie wykazując przy tym umiejętności kierownicze


3.7. Zalecana literatura

Podstawowa (do wyboru)
· Grażyna Gierszewska. Maria Romanowska, Analiza strategiczna przedsiębiorstwa, PWE, Warszawa 2017.

· Andrzej Koźmiński, Włodzimierz Piotrowski, Zarządzanie. Teoria i praktyka, PWN, Warszawa 2021.
· Krzysztof Obłój, Praktyka strategii firmy, PWE, Warszawa 2014.

· Zdzisałw Pierścionek, Zarządzanie strategiczne w przedsiębiorstwie, PWN, Warszawa 2021

· Michael Porter, Strategia konkurencji. Metody analizy sektorów i konkurentów, MT Biznes, Warszawa 2010.

Uzupełniająca
· Kaplan R. S., Norton D. P., Strategiczna karta wyników. Jak przełożyć strategię na działanie, PWN, Warszawa 2001.
4. Nakład pracy studenta - bilans punktów ECTS
	Rodzaje aktywności studenta
	Obciążenie studenta

	
	studia ST
	studia NST

	Zajęcia wymagające bezpośredniego kontaktu studenta z nauczycielem akademickim w siedzibie uczelni
	70
	30

	Zajęcia przewidziane planem studiów
	60 (30+30)
	25 (15+ 10)

	Konsultacje dydaktyczne (mini. 10% godz. przewidzianych na każdą formę zajęć)
	10
	5

	Praca własna studenta
	30
	70

	Przygotowanie bieżące do zajęć, przygotowanie prac projektowych/prezentacji/itp.
	15
	40

	Przygotowanie do zaliczenia zajęć
	15
	30

	SUMARYCZNE OBCIĄŻENIE GODZINOWE STUDENTA
	100
	100

	Liczba punktów ECTS
	4 (2+2)
	4 (2+2)


	Data ostatniej zmiany
	12.10.2021

	Zmiany wprowadził
	Anna Zarębska

	Zmiany zatwierdził
	Anna Bielak


� Niepotrzebne usunąć


*Niepotrzebne usunąć







