Wyzsza Szkota
Przedsiebiorczosci
t Administraciji www.wspa.pl

Zarzadzenie nr 72/R/WSPA/2016-2017
Rektora Wyiszej Szkoly Przedsigbiorczoéci i Administracji w Lublinie
z dnia 12 wrzednia 2017 roku
w sprawie wprowadzenia Kodeksu Etyki Wyiszej Szkoly Przedsiebiorczoéci i Administracji w Lublinie

Na podstawie § 23 wust. 1 Statutu Wyiszej Szkoly Przedsigbiorczosci i Administracji
w Lublinie, ktdrego tekst jednolity stanowi zalgcznik do Uchwaly Zarzqdu Centrum Ksztalcenia
Menedierdw Przemysiowych Sp. z o.0. z siedzibq w Lublinie z dnia 15 grudnic 2016 r. w przedmiocie
zmiany Statutu Wyisze] Szkoly Przedsigbiorczosci i Administracji w Lublinie z péZn. zm., zarzqdza sie co

nastepufe;

1. Wprowadza sie Kodeks Etyki Wyzszej Szkoly Przedsigbiorczosci i Administracji w Lublinie (dalej: Kodeks
Etyki).
2. Kodeks Etyki, 0 ktdrym mowa w ust. 1, stanowi zatacznik nr 1 do niniejszego Zarzadzenia.

§52.
Z dniem wejicia w Zycie niniejszego Zarzadzenia traci moc Zarzadzenie nr 22/K/WSPA/2011-2012 z dnia
23 listopada 2011 roku.

§3,
Zarzadzenie wchodzi w Zycie z dniem podpisania,
dr Marta Komorska
REKTOR
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Zalqeznik nr 1 do Zarzqdzenia nr 72/R/WSPAI 2016-2017 Rektora Wyiszej Szkoty
Przedsigbiorczosci i Administracji w Lublinie z dnia 12 wrzesnia 2017 roku

Kodeks Etyki

Lublin, 2017

4
Y

WyisraSzkota ul, Bursaki 12 Tel: +4B814%29410 MNIP: 7122392737
_szed_sif;biorc._zoici . 20-150 Lublin Fax 48814529413 REGOM: 430977957
i Administracjiw Lublinie Mal  rektorat@wspa.pl IHG Bank Slasks S& PL 54 1050 1953 1000 0090 3086 49%5

Be B pepestr e uf Zetm oiepubhe Znvc i Fwa iz Ko LT eIn mepuiiic 20y b Irowaszonmgm preez Mhrnsterstwo Nawund Sekolmet wa Wyzszppn



Wyzsza Szkota
Przedsiebiorczoici
i Administracii www.wspa.pl

Wprowadzenie

Celem Kodeksu FEtyki jest jednoznaczne sformutowanie wartoici i zasad postepowania z tymi
wartosciami, jakie obowigzuja wszystkich pracownikéw WSPA w Lublinie. Wartosci te wynikaja

z misji i wizji Uczelni.

Jednoczesnie Kodeks Etyki zawiera katalog zachowan patologicznych, ktérych zauwazenie powinno
by¢ zgloszone do Komisji lub prowadzi¢ do ich eliminacji we wtasnym zakresie (z zachowaniem
wymogu nie przekraczania wlasnych kompetencji i uprawnien).

Zgodnie w wizja i misja WSPA w Lublinie

Wizja WSPA

W efekcie wielowarstwowego transferu kompetencji do otoczenia Wyzsza Szkota
Przedsiebiorczosci i Administracii w Lublinie ma by¢ liderem zawodowe]j i praktycznej edukacji
wyzszej na Lubelszczyznie kreujacym elite osob:

¥ przedsigbiorczych;
v kreatywnych;
v aktywnych we wszystkich sferach zycia;
v wyrdzniajacych sie ponadprzecietnym rozumieniem zjawisk zachodzacych w otoczentu;
v podejmujacych dziatania zespotowe oraz przedsiewziecia indywidualne przynoszace korzysci
duchowe i materialne.
Misfa WSPA
Jestesmy uczelnia ksztalcaca i integrujaca studentow z catego Swiata, stosujaca nowoczesne
formy ksztalcenia, otwartg na réinorodno$é; ksztattujacg prospoteczne postawy. Poprzez
éwiadomy proces edukacyjny nakierowany na rozwdj poczucia podmiotowosci cztowieka,
wzmacniamy kompeterncje spoleczne i zawodowe niezbedne na globalnym rynku pracy.
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Wartosci i normy obowigzujace w WSPA w Lublinie

WSPA w Lublinie kieruje sie czterema gléwnymi wartoiciami, ktore determinujg dziatania zarowno
w sferze dydaktyki, prac badawczych, jak i dziatan administracyjno-organizatorskich. 53 to:

+« Etyka w dziataniu

+ Odpowiedzialnos¢ za skutki podejmowanych dziatan

+ Partnerstwo

o Jakosé pracy
Wartoéci te koresponduja z normami postepowania zaréwno w odniesieniu do pracownikow
dydaktycznych, jak i administracji oraz wtadz uczelni.

Normy etycznege dziatania

Kazdy z pracownilkow WSPA:

s swoimi dziataniami nie szkodzi interesom Uczelni i nie udziela informacji, ktore moga mied wplyw
na jej pozycje;

= zawsze postepuje zgodnie z aktualnie obowiazujacym prawem i ogolnie przyjetymi normami
etycznymi;

« w swoim dziataniu kieruje sie uczciwoicia, terminowoscia i otwarta komunikacja;

s dba o dobro organizacji poprzez lojalnosc i takiego zachowania oczekuje rownie od innych;

e eliminuje zachowania naruszajace dobre imie uczelni i jej pracownikow,

* nie podwaza autorytetu przetozonych i wspdtpracownikéw wewngltrz i na zewngtrz Uczelni;

* w codziennych sytuacjach traktuje innych z szacunkiem i respektuje ich indywidualnosé;

* nie stwarza i unika sytuacji, w ktorych osobiste interesy, interesy osob fizycznych lub
kontrahentow, z ktorymi jest spokrewniony lub zwigzany pozostaja w konflikcie z interesami
WSPA;

» nie toleruje dyskryminacji i nie narzuca innym wlasnego iwiatopogladu w sposob nachalny.

= nie narusza granic prywatnosci § nie wykorzystuje swojej pozyciji do realizacji celow niezwigzanych
z dziataniami Uczelni.

Uczelnia - zgodnie z zasada etycznego dzialania - zapewnia pracownikom godne warunki
zatrudnienia, zgodne z obowiazujacymi przepisami. Tworzy srodowisko, ktore daje szerokie
moztiwosci rozweju zawodowego, chroni dane osobowe i zapewnia przestrzeganie tajemnicy

stuzbowej.
N
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Normy odpowiedzialnego dziatania
Kazdy z pracownikow WSPA:
* ponosi odpowiedzialnos¢ za skutki podjetych przez siebie dziatan i decyzji;
* utoZsamia si¢ z misja, wizja, strategia Uczelni i celami przez nig wyznaczonymi;
¢ zawsze dba o wysoka jakos$¢ pracy;
* dba o rzeczy stanowigce majatek materialny i niematerialny Uczelni;
o dbac w szczegdlny sposéb o informacje naleigce do Uczelni. Unika publicznych komentarzy,
uderzajacych w dzialania i dobro Uczelni;
» postepuje 2godnie z przyjetymi postawami spotecznymi, rozbudzajac we wspdtpracownikach
i studentach normy odpowiedzialnego i etycznego dziatania.
Uczelnia - zgodnie z zasada odpowiedzialnego dziatania - bierze odpowiedzialno$¢ za kaide
z dziatan przez nig podjetych i ufa, i2 pracownicy i wspotpracawnicy to ludzie lojalni i szCZOrzZY,
Uczelnia dba takie o ochrone danych osobowych swoich klientéw, a takze obecnych
i potencjalnych wspotpracownikow.
Normy zwigzane z partnerstwem w dziataniu
Kazdy z pracownikdow WSPA:
» aktywnie tworzy pozytywne relacje ze swoimi wspotpracownikami;
* jest otwarty na podejmowanie dziataf z innymi;
e bierze udzial w pracach zespolow zadaniowych, jesli zostanie o to poproszony przez innego
wspdlpracownika, niezaleznie od jego pozycji w strukturze organizacyjnej;
= szanuje poglady innych osob i kazdego traktuje indywiduatnie;
» buduje trwale relacje, dzigki czemu staje si¢ wiarygodnym partnerem wewnatrz i na zewngtrz
Uczelni;
* dba o rozwdj wiasny i innych poprzez dzielenie si¢ doéwiadczeniem, wiedza, konstruktywna
informacja zwrotng i wykonanych dziataniach.
Uczelnia - zgodnie z zasada partnerstwa w dziataniu - jest otwarta na wszelkie przejawy
i inicjatywy ze strony pracownikéw, ktdre moga wspomdc rozwdj WSPA w terazniejszosci
i w przysziosci.
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Normy zachowan zwigzane z jakoscia

Kazdy z pracownikow WSPA:

s wswoich dziataniach kieruje sie misja i wizjg uczelni oraz misjg wydziatow;

¢ dazy do innowacyjnych rozwiazan, a wypracowane pomysly wykorzystuje w codziennej pracy;

s w wykonywaniu powierzonych dziatan zawsze uwzglednia zmieniajace sie oczekiwania i potrzeby
rynku;

+ wprowadza¢ nowoczesne metody nauczania i systematycznie witaczaé studentéw i stuchaczy
w aktywne uczestnictwo w zajeciach (dotyczy nauczycieli).

Katalog patologii organizacyjnych

Patologia w organizacji to wzglednie trwala dysfunkcja zakidcajaca sprawne funkcjonowanie
organizacji powodujaca marnotrawstwo przekraczajace granice spotecznej tolerancii. Przez
dysfunkcje rozumie sig zakidcenia i nieprawidtowoici w obszarze kadrowym organizacji
powodujace odchylnia od stanu okreslonego jako wzorzec i wywolujace niepozadane skutki (def.
za; T, Listwan),

W szczegdlnosci dysfunkcie te moga polegad na:

» braku akceptacji panujacych w organizacji regut postepowania;

+ niedostosowaniu do obowizzujacych wartosci, norm i zachowan bedacych sktadowymi kultury
organizacyjnej;

»  konfliktu rél petnionych przez cztonkéw danej grupy;

* komunikowania si¢ w relacjach przelozony-podwtadny.

Ponizsza lista zawiera katalog mozliwych patologii organizacyjnych., W przypadku zauwazenia
patologii nie wystepujacej na liscie, ale wplywajacej na sprawnosC organizacji, pracownik
zobowigzany jest do podjecia krokéw przeciwdzialajacych (zgloszenia tego faktu do Komisji ds.
Etyki lub likwidacji patologii we witasnym zakresie, ¢ ile pozwala mu na to jego zakres uprawnien
i kompetencji).

1.  Nepotyzm - polegajacy na: (1) faworyzowaniu cztonkéw rodziny lub znajomych przy obsadzaniu
stanowisk; (2) naduzywaniu zajmowanego stanowiska przez protegowanie krewnych lub znajomych
lub (3} dziatanie w celu zagwarantowania preferencyjnego traktowania w zatrudnieniu,
nagradzaniv i promowaniu krewnych lub znajomych oraz zyskiwaniu przez nich preferencyinych
kontraktow i innych zyskdw.
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2. Molestowanie seksualne - zachowanie o charakterze seksualnym naruszajace godnos¢ osobista,
nieakceptowane przez spoleczenistwo lub sprzeczne z normami spotecznymi.

3. Korupcja - przyjmowanie korzyéci materialnych lub zatajanie faktu, iz druga osoba przyjmuije
korzysci materialne.

4. Mobbing - celowe, systematyczne, powtarzajace sig przez dtuiszy czas zachowania naruszajace
godnosc¢ osobista danej osoby.

5. Alkoholizm lub inne uzaleznienia cztonkéw organizacji, ktore odbijaja sie na jakosci
wykonywanej pracy i wizerunku uczelni.

6. Defraudacja - przywtaszczanie cudzego mienia ruchomego powierzonego pracownikowi.

7. Makiawelizm - stosowanie srodkéw moralnie nagannych, takich jak przemoc, obtuda czy ktamstwo,
czgsto nacechowanych cynizmem, przewrotnoscia i brakiem skruputéw w celu osiagniecia
zamierzonego rezultatu w dziataniu,

8. Luksusomania - tworzenie sobie lub obrona przed ograniczeniem swojego luksusowego érodowiska
pracy obejmujacego np.: nieuzasadniong wysoka pensje, nieadekwatne do stanowiska luksusowe
wyposazenie, drogie podrdze, itp.

9. Biurokratyzm - bezdusznoi¢, formalizm, rutyna, opieszatoéé administracji, potaczone
z niekompetencja i obojetnoscia dla spraw i intereséw jednostek i ogdiu.

10. Mur milczenia - komunikacja wybidrcza zwigzana z tendencyjnoscia informacji przekazywanych
przez lidera uczestnikom grupy i odwrotnie lub pomiedzy samymi uczestnikami grupy, co zakldca
sprawnosc realizowanych dziatan.

11. Patologia decyzji - naginanie faktow w celu uzasadnienia poprawnosci poprzednich swoich
(i btednych) decyzji i/lub podejmowanie decyzji podnoszacych status w organizacji (zamiast
realizujacych cele strategiczne organizacji).

12, Schizofrenia organizacyjna - niezgodno$C¢ pomiedzy tym, co organizacja komunikuje
interesariuszom, a tym jakie faktycznie dziatania podejmuje w tym zakresie, Dotyczy to takie
kazdego pracownika.

13. Konformizm w dziafaniu - zgadzanie si¢ z decyzjami zwierzchnikow lub grupy pomimo
$wiadomosci, iZ sg to decyzje btedne lub ostabiajace efektywnosc organizacji.
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14. Syndrom zaniku odpowiedzialnosci - nie poczuwanie sie do odpowiedzialnosci za sprawy
nieuregulowane, ktére nie sj ujete w zakresie chowiazkdéw, pomimo, iZ pracownik posiada
kompetencje by sie nimi zajac.

Procedury operacyjne - Komisja ds. Etyki
Komisja ds. Etyki sktada sig z trzech 0s6b wyznaczonych przez Rektora WSPA w Lublinie.

Rola Komisji ds. Etyki jest dziatanie na rzecz przestrzegania Kodeksu Etyki w WSPA w Lublinie. Jest
to organ rozstrzygajacy w sprawach spornych zwigzanych z nieprzestrzeganiem przez pracownikow
i zasad dziatania WSPA, w szczegolnosci Kodeksu Etyki, Zasad opracowanych w Wytycznych do
prowadzenia zaje¢ dla pracownikéw dydaktycznych oraz pozostatych wewnetrznych aktach
prawnych, w tym m.in. Regulaminu Studiéw, Statutu WSPA, zapisdow w umowach o prace
{wspotprace), opisach stanowisk, itp.

Komisja ds. Etyki nie dziata z wtasnej inicjatywy. Jest to organ rozstrzygajacy w sprawach spornych
zgtaszanych przez wewnetrzne jednostki nadzorujgce, pracownikow i studentow WSPA.

Wszelkie posiedzenia Komisji ds. Etyki powinny by¢ protokotowane i stanowié materiat
uzupetniajacy w podjetych decyzjach.

Jesli pracownik, ktorego sprawa jest rozpatrywana przez Komisje ds. Etyki jest powiagzany
rodzinnie {lub w inny sposob) z ktdrymkolwiek uczestnikiem Komisji, uczestnikowi takiemu zostaje
odebrane prawo do glosowania w przedmiotowej sprawie. MoZe on natomiast uczestniczyd
w posiedzeniu Komisji jako obserwator,

Prace Komisji ds. Etyki moze zainicjowac kazdy (pracownik, student} jesli zauwaiy on rozbieznosci
pomigdzy zasadami dziatania WSPA, a postepowaniem danego pracownika WSPA.

Prace Komisji ds, Etyki

Posiedzenie Komisji ds. Etyki powinno odbyC sie nie pézniej niz 10 dni roboczych od momentu
zebrania pelnych informacji zwigzanych z dana sprawa. W zebraniu Komisji powinni uczestniczyd
wszyscy jej cztonkowie.

Prace Komisji powinny =zakoficzy sie nie pdiniej dwa miesiace od faktu zaistnienia
nieprawidlowosci, W uzasadnionych przypadkach Przewodniczacy Komisji moze zdecydowac
o dochowaniu anonimowosci osoby inicjujgcej postepowanie Komisji.
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Decyzja Komisji wydana podczas ostatecznego posiedzenia ma charakter obowiazujacy i nie
przystuguje od niej prawdo odwolania,

Postanowienia koncowe

Niniejszy dokument zaczyna obowiazywad z chwilg ogloszenia przez Wtadze WSPA.

dr Marta Komorska
Y
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