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Zarzadzenie nr 69/R/WSPA/2016-2017
Rektora Wyzszej Szkoty Przedsigbiorczosci i Administracji w Lublinie
z dnia 12 wrzesnia 2017 roku
w sprawie wprowadzenia wytycznych dla nauczycieli akademickich WSPA do prowadzenia zajec
dydaktycznych poczawszy od roku akademickiego 2017/2018

Na podstawie § 23 ust. 1 2 pkt 2) Statutu Wyzszej Szkoly Przedsiebiorczosci i Administracji w Lublinie,
ktorego tekst jednolity stanowi zatqcznik do Uchwaly Zarzqdu Centrum Ksztalcenia Menedzerow
Przemystowych Sp. z o.0. z siedzibq w Lublinie z dnia 15 grudnia 2016 r. w przedmiocie zmiany Statutu
Wyiszej Szkoly Przedsiebiorczosci i Administracji w Lublinie z pozn. zm., zarzqdza sie co nastepuje:

§1.
1. Poczawszy od roku akademickiego 2017/2018 wprowadza sie obowiazek przestrzegania i stosowania
w Uczelni wytycznych dla nauczycieli akademickich, dotyczacych zasad realizacji zajec¢ dydaktycznych
w WSPA (dalej: Wytyczne).
2. Wytyczne, o ktorych mowa w ust. 1, stanowia Zatacznik nr 1 do niniejszego Zarzadzenia.

§2.

Nadzor nad prawidtowoscia realizacji Wytycznych powierza sie dziekanom wtasciwych wydziatow.

§3,
Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.
dr Marta Komorska
Q" Ve k/i._c:) /V‘y—g .
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Zalqcznik nr 1 do Zarzqdzenia nr 69/R/WSPA/2016-2017 Rektora Wyzszej Szkoly
Przedsiebiorczosci i Administracji w Lublinie z dnia 12 wrzesnia 2017 roku

Realizacja zajec
dydaktycznych w WSPA
- wytyczne dla nauczycieli

Wyisza Szkota ul. Bursaki 12
Przedsigbiorczosci 20-150 Lublin
i Administracji w Lublinie

Mr1

A

44 wrejestrze uczelni niepublicznych | zwigzkow uc

Lublin, 2017

Sl
Tel.: +48814529410 NIP: 7122392 737 R
Fax +48814529413 REGON: 430977957
Mail rektorat@wspa.pl ING Bank Slaski 5A PL 54 1050 1953 1000 0090 3066 6995

zelni niepublicznych prowadzanym przez Ministerstwo Naukii Szkolnictwa Wyzszego



Wyzsza Szkota
Przedsiebiorczosci
L Administracji www.wspa.pl

Wstep

Jakosc ksztatcenia przesadza o skutecznosci procesu edukacyjnego realizowanego w Wyzszej
Szkole Przedsiebiorczosci i Administracji w Lublinie. Na jakos¢ te sktada sie szereg
czynnikow i wspolny wysitek wszystkich prowadzacych zajecia. Dlatego w trosce o najwyzsza
jakos¢ oferowanych kursow powstaty niniejsze Wytyczne dla nauczycieli prowadzacych
zajecia dydaktyczne w WSPA. Ich gtownym zadaniem jest wspieranie nauczycieli
i wyznaczanie spojnego standardu edukacyjnego, jaki oferuje Uczelnia.

Cel wytycznych

Wytyczne dotycza prowadzenia zajec na studiach pierwszego i drugiego stopnia, studiach
podyplomowych oraz wszedzie tam, gdzie przyznawane sa punkty ECTS. Trzy pierwsze
rozdziaty dotycza praktycznych zagadnien zwiazanych z procesem nauczania, od
przygotowania zajec, po ich ocene. Czes$¢ koncowa opisuje Wewnetrzny System Zapewniania
Jakosci Ksztatcenia realizowany w WSPA.,

Wizja WSPA

W efekcie wielowarstwowego transferu kompetencji do otoczenia Wyzsza Szkota
Przedsigbiorczosci i Administracji ~ w Lublinie ma  by¢ liderem  zawodowej
i praktycznej edukacji wyzszej na Lubelszczyznie kreujacym elite osob:

v'  przedsiebiorczych,

v" kreatywnych,

v"aktywnych we wszystkich sferach zycia,

V' wyrézniajacych sie ponadprzecietnym rozumieniem zjawisk zachodzacych w otoczeniu,

v podejmujacych dziatania zespotowe oraz przedsiewziecia indywidualne przynoszace
korzysci duchowe i materialne.
Misja WSPA
Jestesmy uczelnia ksztatcaca i integrujaca studentow z catego $wiata, stosujaca
nowoczesne formy ksztatcenia, otwarta na roznorodnosc; ksztattujaca prospoteczne
postawy. Poprzez swiadomy proces edukacyjny nakierowany na rozwdj poczucia
podmiotowosci cztowieka, wzmacniamy kompetencje spoteczne i zawodowe niezbedne na
globalnym rynku pracy.
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Wartosci w dziataniu WSPA

Jestesmy uczelnig potencjalnych liderow.

Widzimy w kazdym studencie/ stuchaczu cztowieka, ktory chce i potrafi decydowac o swoim
losie.

Wspomagamy rozwoj przedsigbiorczosci, zaangazowania i poczucia odpowiedzialnosci
studentow/ stuchaczy w przysztym srodowisku pracy i przestrzeni spotecznej.

Jestesmy otwarci na studentow zagranicznych, w szczegblnosci na kraje wschodnie.
JesteSmy odpowiedzialni spotecznie w sferze dydaktycznej, naukowo-badawczej
i organizatorskiej.

Nasza kadra dydaktyczna uczy tak, by faktycznie nauczyc i wdrozy¢ do skutecznego dziatania
praktycznego oraz do samodzielnego poszerzania przez absolwenta wiedzy odpowiednio do
zadan, przed jakimi on stoi.

W  dziataniach  kierujemy sie zasadami partnerstwa, etycznego dziatania,
odpowiedzialnosci za podejmowanie dziatania oraz wysoka jakoscia.

I. Przygotowanie do nauczania

Krok pierwszy: Zaplanowanie zajec i stworzenie opisu do przedmiotu

Wszyscy nauczyciele akademiccy prowadzacy zajecia w WSPA zobowiazani sa do
dostarczenia opisu przedmiotu (karty przedmiotu) odpowiednio do Centrum Ksztatcenia
Podyplomowego lub do Prodziekana danego kierunku, ktory nastepnie sprawdza i przekazuje
karte przedmiotu do Dziatu Jakosci Ksztatcenia celem przygotowania broszury informacyjnej
zamieszczanej na stronie WSPA dla studentow kolejnego rocznika. Najistotniejsza czescia
wspomnianego dokumentu sa ,.efekty ksztatcenia”, ktore wyrdzniaja wiedze, umiejetnosci
i kompetencje spoteczne, jakie student/ stuchacz ma naby¢ po ukonczeniu danego kursu.

Opis przedmiotu powinien byc przygotowany w jezyku polskim. Wyjatkiem sa te kursy, ktére
prowadzone sa w jezyku obcym dla studentéw zagranicznych. W takim przypadku jezykiem
obowiazujacym jest jezyk angielski.

Opis przedmiotu powinien zawierac jasno okreslone punkty ECTS, jakie student/ stuchacz
nabedzie po ukonczeniu danego kursu. Przy okreslaniu punktow ECTS nalezy pamietad, iz
1 punkt ECTS to srednio 25 godzin pracy studenta/ stuchacza (wliczajac to godziny
kontaktowe na zajeciach oraz prace wtasng).
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Termin dostarczenia karty przedmiotu wyznacza Rektor WSPA, a koordynuja Prodziekani
oraz Koordynator ds. Jakosci Ksztatcenia. W przypadku Centrum Ksztatcenia Podyplomowego
termin dostarczenia informacji karty przedmiotu wyznacza Dyrektor Centrum Ksztatcenia
Podyplomowego, a koordynuja pracownicy Centrum Ksztatcenia Podyplomowego.

Krok drugi: Przygotowanie karty przedmiotu

Wszyscy nauczyciele akademiccy prowadzacy zajecia w WSPA sg zobowigzani do
przygotowania szczegotowego opisu kursu (karty przedmiotu) zgodnie z obowiazujacym
w Uczelni wzorem na dany rok akademicki i dostarczenia go do wtasciwego Prodziekana lub
Centrum Ksztatcenia Podyplomowego nie pozniej niz tydzien przed rozpoczeciem zajec.
Niedostarczenie szczegotowego opisu kursu oznacza niedopetnienie obowigazkow
wynikajacych z umowy o prowadzenie zajec i jest podstawa do dalszych dziatan ze strony
Wtadz Uczelni, wiacznie ze zmiana prowadzacego zajecia i rozwigzaniem umowy
o prowadzenie zajec.

Karta przedmiotu powinna zawierac nastepujace elementy:

* INFORMACJE PODSTAWOWE: nazwa przedmiotu, kierunek i profil studiéw, forma
i poziom ksztatcenia, wydziat, specjalnosc¢, koordynator przedmiotu

+  OGOLNA CHARAKTERYSTYKA PRZEDMIOTU: przynaleznoéé do grupy przedmiotu,
liczba ECTS, jezyk wyktaddw, semestr, kryterium doboru uczestnikow zajeé

+  CELE PRZEDMIOTU

+ EFEKTY KSZTALCENIA: wiedza, umiejetnosci, kompetencje spoteczne

+  TRESCI PROGRAMOWE | LICZBA GODIZIN (z podziatem na formy zajec)

+  FORMY ZAJEC I ICH WYMIAR GODZINOWY

- TRESCI KSZTAtCENIA

+  METODY WERYFIKAC JI EFEKTOW KSZTAtCENIA

+  KRYTERIA OCENY OSIAGNIETYCH EFEKTOW KSZTALCENIA

« LITERATURA PODSTAWOWA

+  LITERATURA UZUPEENIAJACA (fakultatywnie)

+  NAKtAD PRACY STUDENTA - BILANS PUNKTOW ECTS

+  DATA WPROWADZENIA ZMIAN, OSOBA WPROWADZAJACA | ZATWIERDZAJACA
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Poprawne przygotowanie szczegotowych opisow kursow pozwala zachowal ciggtosc
nauczania w przypadku nagtej zmiany prowadzacego, nieobecnosci nauczyciela czy innych
sytuacji uniemozliwiajacych kontynuowanie tej samej osobie prowadzenia zajec w ramach
danego przedmiotu lub kursu.

Szczegotowe wzory formularzy karty przedmiotu dostepne sa w Dziale Jakosci Ksztatcenia
lub Centrum Ksztatcenia Podyplomowego.

Wazne:

Osoba odpowiedzialng za ostateczne sporzadzenie karty przedmiotu jest Koordynator
przedmiotu, ktory ustala jej tres¢ w porozumieniu z pozostatymi nauczycielami
prowadzacymi zajecia w ramach tego przedmiotu (np. ¢wiczenia). Prowadzacy przedmiot
lub jego forme ma obowiazek zapoznac studentéw z sylabusem przedmiotu na pierwszych
zajeciach.

Karta opisu przedmiotu (sylabus) sporzadzana jest tacznie dla studiéw stacjonarnych
i niestacjonarnych. Ze wzgledu na zmiany w planach studiéw dla kazdego nowego cyklu
ksztatcenia, sylabus musi byc aktualizowany kazdego roku. Sylabus musi obejmowac
wszystkie zajecia w ramach danego przedmiotu (wyktady, ¢wiczenia, warsztaty itp.). Jezeli
dany przedmiot prowadzony jest wspolnie dla dwdch lub wiekszej liczby kierunkéw, dla
kazdego kierunku nalezy sporzadzi¢ osobna karte przedmiotu.

Karta przedmiotu powinna zawierac¢ jasno okreslone punkty ECTS, jakie student/ stuchacz
nabedzie po ukonczeniu danego kursu. Przy okreslaniu punktow ECTS nalezy pamietad, iz
1 punkt ECTS to $rednio 25 godzin pracy studenta. Jesli wiec przedmiotowi przyznano
4 punkty ECTS, oznacza to, iz student/ stuchacz musi poswiecic tacznie 100 godzin pracy by
nabyc zaktadane sylabusem kompetencje (wliczajac to godziny kontaktowe oraz prace
wtasng). Przyznajac 4 punkty ECTS przedmiotowi, ktory realizowany jest w ramach 30 godzin
wyktadu oznacza, Ze student/ stuchacz poza sala wyktadowa (biblioteka, praca w grupie,
praca indywidualna, aktywnos¢ dodatkowa) potrzebuje spedzi¢ pozostate 70 godzin na pracy
wtasnej. Majac na uwadze powyzsze zalecenia nalezy bardzo starannie zestawiac liczbe
przyznawanych punktéw ECTS, z liczba godzin kontaktowych oraz zaplanowana aktywnoscia
poza zajeciowa dla studenta.

Nalezy bardzo jasno okreslic wszystkie informacje wrazliwe, tzn. takie, ktére moga byc
btednie zinterpretowane przez studenta/ stuchacza (np. materiaty dopuszczalne jako
pomoce podczas egzaminu, jasno okreslone terminy egzaminu, itp.).

www.wspa.pl

(

Wyzsza Szkota ul. Bursakil12 Tel.: +48814529410 NIP: 7122392 737 K_)’
Przedsigbiorczosci 20-150 Lublin Fax +48814529413 REGON: 430977957
iAdministracji w Lublinie Mail rektorat@wspa.pl ING Bank Slaski SA PL 54 1050 1953 1000 0090 3066 6995

Nr 144 w rejestrze uczeln niepublicznychi zwigzkdw uczelni niepublicznych prowadzanym przez Ministerstwo Naukii Szkolnictwa Wyzszego



Wuyzsza Szkota
Przedsiebiorczosci
L Administracji www.wspa.pl

Krok trzeci: Biblioteka

Biblioteka WSPA wspomaga proces podnoszenia jakosci ksztatcenia realizowany w Uczelni.
Zadaniem nauczyciela akademickiego jest stata wspotpraca z Biblioteka WSPA i wskazanie
jaki podrecznik ma byc¢ dostepny dla studentéw/ stuchaczy danego przedmiotu (kursu). Na
podstawie informacji od nauczyciela, Biblioteka w kazdym takim przypadku pozostawia
jeden egzemplarz podrecznika rekomendowanego jako gtowny na danym kursie wytacznie
do uzytku na miejscu. Zapewnia to studentom staty dostep do literatury.

Obowiazkiem nauczyciela akademickiego jest rowniez wspotpraca z Biblioteka
w zakresie archiwizacji prac zaliczeniowych studentéw - wszelkie prace zaliczeniowe
studentow musza byc obligatoryjnie sktadane w Bibliotece WSPA w Lublinie po zakonczeniu
semestru, w ktorym byty przeprowadzane.

Krok czwarty: Podnoszenie wiedzy i kompetencji z zakresu jakosci ksztatcenia

WSPA dazy do statego podnoszenia poziomu nauczania takze poprzez edukacje wtasnej kadry
dydaktycznej. Do udziatu w szkoleniach i warsztatach podnoszacych jako$¢ nauczania
zobligowani sa wszyscy nauczyciele etatowi i wspotpracujacy w ramach uméw cywilno-
prawnych. Szkolenia i warsztaty te organizowane i realizowane sa przez i poza WSPA.

Kwestie zwigzane z jakoscia ksztatcenia podnoszone sa takze na posiedzeniach Kolegium
Dziekanskiego, odbywajacych sie kilka razy w miesiacu.

Il. Proces nauczania i relacje ze studentami/ stuchaczami

Definicja doskonatego nauczyciela akademickiego WSPA

Doskonaty nauczyciel akademicki przede wszystkim musi byc ekspertem w swojej dziedzinie
i skupiac sie na istocie przedmiotu, wyjasnia¢ materiat na odpowiednim poziomie abstrakcji
zrozumiatym dla odbiorcow, musi by¢ pewny siebie, mie¢ motywacje do nauczania i do
wtasnego rozwoju w obszarze merytorycznym i dydaktycznym.

Doskonaty nauczyciel musi rowniez:

by¢ entuzjasta tego, czego naucza;
byc entuzjastq indywidualnego rozwoju studenta/ stuchacza;

g
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by¢ entuzjastg skutecznych metod nauczania.

Z punktu widzenia rozwoju i ksztatcenia studentow/ stuchaczy, a takze osiagania przez nich
zaplanowanych celow edukacyjnych istotne jest, by nauczyciele akademiccy zatrudnieni
w WSPA stwarzali srodowisko, w ktorym kazdy student/ stuchacz bedzie w stanie osiagnac
swoje cele oraz rozwinac osobisty potencjat, niezaleznie od sciezek, jak do tego dojdzie.

Lachecaj do czytania i niezaleznego uczenia sie. Inspiruj do przejawiania inicjatywy.
Unikaj whlaczania wiedzy.

Zanim student stanie sie absolwentem, powinien naby¢:

wiedze i umiejetnosci wtasciwe dla swojego obszaru ksztatcenia, oparte na programie
ksztatcenia;

zdolnos¢ do krytycznego myslenia i prezentowania swojej wiedzy na forum w profesjonalny
sposab;

interdyscyplinarny sposob myslenia i konkretng wiedze kontekstowa spoza swojego waskiego
obszaru ksztatcenia;

zdolnosc przejawiania inicjatywy;

zdolnos¢ do samodzielnego realizowania ztozonych i dtugotrwatych projektéw ze swojego
obszaru ksztatcenia;

doskonate umiejetnosci analitycznego myslenia i rozwigzywania problemow;

umiejetnodci spoteczne i komunikacyjne oraz zdolno$¢ do precyzyjnego artykutowania
wtasnych mysli;

zdolnos¢ do kontynuacji nauki na studiach drugiego stopnia i studiach podyplomowych;
umiejetnosci jezykowe i zdolnos¢ do komunikowania sie w jezyku obcym;

zdolnosc efektywnej pracy zarowno jako uczestnik zespotu, jak i jego lider;

zdolnos¢ kreatywnego myslenia, przejmowania inicjatywy i definiowania nowych wyzwan.

N
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Zanim stuchacz stanie sie absolwentem, powinien naby¢:

wiedze i umiejetnosci wtasciwe dla swojego obszaru ksztatcenia, oparte na programie
efektow ksztalcenia;

zdolnos¢ do krytycznego myslenia i prezentowania swojej wiedzy na forum w profesjonalny
sposaéb;

interdyscyplinarny sposob myslenia i konkretna wiedze kontekstowa spoza swojego waskiego
obszaru ksztatcenia;

zdolno$¢ przejawiania inicjatywy;

zdolnos¢ do samodzielnego realizowania ztozonych i dtugotrwatych projektéw ze swojego
obszaru ksztatcenia;

doskonate umiejetnosci analitycznego myslenia i rozwiazywania problemow;

umiejetnosci spoteczne i komunikacyjne oraz zdolnos¢ do precyzyjnego artykutowania
wtasnych mysli;

zdolnos¢ efektywnej pracy zarowno jako uczestnik zespotu, jak i jego lider;

zdolnosc kreatywnego myslenia, przejmowania inicjatywy i definiowania nowych wyzwan.

Metody nauczania

Zgodnie z zaleceniami WSPA, nauczyciele akademiccy powinni stosowac zréznicowane
metody nauczania, szczegdlnie zwracajac uwage na te, ktore inspiruja studenta/ stuchacza
do samodzielnego poszukiwania wiedzy i generowania rozwiazan, a tym samym umozliwiaja
indywidualny rozwoj studenta.

Rolg nauczyciela jest zachecanie studenta do indywidualnego rozwoju
i towarzyszenie mu w procesie samodzielnego rozwigzywania probleméw,
a nie podawcze dostarczaniu studentowi gotowych i odtwérczych rozwigzan.

Metody inspirowania studenta do indywidualnego rozwoju:

Aktywne uczestnictwo studenta w zajeciach:

«  dyskusje,

+  prezentacje prac studentow na forum,

* wzajemne uczenie sie studentow i krytyczna analiza pogladow w ramach grupy

studentow,
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« analiza przypadkow,

= odgrywanie rol i ¢wiczenia grupowe,

. ocena studenta przez grupe i samoocena studenta.

Réznorodnosc w projektach i w doswiadczeniach:

+  praca grupowa i projekty realizowane w grupach,

+  projekty indywidualne,

. praktyczne prace domowe,

. projekty akademickie i uczestnictwo w naukowych projektach badawczych,

+  wycieczki zawodoznawcze,

«  portfolio studenckie.

Panele dyskusyjne na forach internetowych, czaty sieciowe i konsultacje nauczyciela on-
line.

Jasna, rzeczowa i na czas informacja zwrotna na temat pracy studenta/ stuchacza, jego
postepow w nauce i obszaréw wymagajacych dalszego doskonalenia.

Inne istotne kwestie zwigzane z nauczaniem:

Podejscie akademickie:

« wiaczenie procesu dydaktycznego studentdw w indywidualne prace badawczo-
rozwojowe nauczyciela akademickiego;

+  zachecanie studentéw/ stuchacza do korzystania z Biblioteki WSPA oraz dostarczanie
wykazu zalecanej literatury;

*  korzystanie z rekomendowanych baz danych i wszelkiego typu zasobow informacyjnych
w ramach adekwatnego obszaru nauczania;

« inspirowanie do korzystania z zalecanych materiatow zrédtowych;

+  zwracanie uwagi na korzystanie z wtasciwych materiatow zrodtowych.

Wspétpraca z obszarem praktyki pozaakademickiej:

+  wyktady goscinne prowadzone przez praktykow w danej dziedzinie;

*  wykorzystywanie praktycznych przyktadow w procesie nauczania;

+  realizowanie projektow we wspotpracy z praktykami w danej dziedzinie;

. konsultowanie programow ksztatcenia z interesariuszami z zewnatrz;

. wspotpraca z interesariuszami z zewnatrz w zakresie organizacji praktyk zawodowych.

Miedzynarodowy wymiar edukacji studentow:

+  stosowanie dobrych praktyk z uczelni zagranicznych w odniesieniu do prowadzonych
przez siebie kursow (przedmiotow);

+  wiaczanie studentéw/ stuchaczy do prac projektowych oraz badawczo-rozwojowych o
wymiarze miedzynarodowym;

+  wyklady goscinne prowadzone przez wyktadowcow (praktykow) zagranicznych;
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«  wykorzystywanie w procesie dydaktycznych przyktadow praktycznych zaczerpnietych
z przestrzeni miedzynarodowej.

Zachecanie studentéow/ stuchaczy do korzystania z nowoczesnych technologii

informatycznych (zarowno w trakcie trwania kursu, jak i w prezentowaniu

samodzielnej pracy studenta/stuchacza):

+ zachecanie do korzystania z technologii informatycznych do poszukiwania oraz
prezentowania efektow pracy wtasnej;

+ dawanie przez nauczyciela przyktadu studentom/ stuchaczom w zakresie tego jak
mozna i jak nalezy korzystac z nowych technologii informatycznych przy prowadzeniu
zajec.

Prowadzenie zajec¢ - wskazowki praktyczne:

Nauczyciel akademicki zobowigzany jest do punktualnego przybywania na swoje zajecia
i rozpoczac je punktualnie - zgodnie z rozktadem zajec.

Nauczyciel akademicki powinien na poczatku swoich zajec ustali¢ jasne zasady pracy
w ramach swojego kursu (przedmiotu). Zasady te dotycza obecnosci na zajeciach,
korzystania w trakcie zaje¢ z urzadzen elektronicznych (np. telefony, notebooki),
punktualnosci studentéw/ stuchaczy i innych waznych czynnikéw majacych wptyw na jakosc
nauczania oraz oceny studentow w trakcie kursu.

Nauczyciel akademicki powinien stworzy¢ mozliwosc zadawania indywidualnych pytan przez
studentow i stuchaczy po zakonczeniu zajec.

Nauczyciel akademicki ma obowiazek wykorzystac wszystkie godziny przewidziane
programem nauczania i powinien unika¢ odwotywania zajec. Jesli z przyczyn niezaleznych
zajecia zostaja odwotane przez nauczyciela, ma on obowiazek odrobic je tak szybko jak to
jest mozliwe. Wyjatkiem jest odwotywanie zajec¢ zalecone odgdrnie (godziny rektorskie).
W takim przypadku - na zyczenie wyktadowcy - godziny te moga by¢ odrobione, ale w formie
indywidualnych konsultacji ze studentami/ stuchaczami.

Nauczyciel akademicki jest zobowiazany do przeprowadzenia konsultacji wspomagajacych
osiagniecie zatozonych efektow ksztatcenia. Wymiar konsultacji wynosi 10 % zajec
przewidzianych w programach ksztatcenia i jest wliczany w ogélny wymiar godzin
przewidzianych dla danego przedmiotu (dla kazdej formy zajec).

W przypadku nieobecnosci nauczyciela akademickiego, powinien on niezwtocznie
poinformowac¢ o tym fakcie telefonicznie lub mailowo (w tym drugim przypadku za
potwierdzeniem odbioru) Dziat Studiow Wyzszych lub opiekuna kierunku w dziekanacie lub
Centrum Ksztatcenia Podyplomowego oraz - udostepni¢ taka informacje dla studentow/
stuchaczy na stronie WSPA w swoim pliku wyktadowcy (zaktadka wiadomosci).

Nauczyciel akademicki zobowigzany jest w ramach prowadzonych przez siebie zajec
wykazywac rzetelnosc i profesjonalizm w dziataniu.

NG
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Komunikacja ze studentami/ stuchaczami

Nauczyciel akademicki zobowiazany jest do traktowania studenta/ stuchacza z szacunkiem.
Ma on tez obowiazek byc¢ dla studenta/ stuchacza wsparciem w trakcie catego procesu
dydaktycznego. Postawa nastawiona na udowadnianie studentom/ stuchaczom ich
niewiedzy jest niedopuszczalna.

Nauczyciel akademicki na pierwszych zajeciach ma obowiazek podac¢ studentom /
stuchaczom swodj adres e-mailowy osadzony na serwerze WSPA. W trosce o spojnosc
wizerunkowa szkoty kazdy wyktadowca proszony jest o postugiwanie sie udostepnionym mu
adresem w domenie wspa.pl. Adres e-mailowy powinien miec postac:

pierwsza_litera_imienia.nazwisko@wspa.pl

Kazdy nauczyciel akademicki zobowiazany jest do podania studentom godzin konsultacji
wspomagajacych osiagniecie zatozonych efektow ksztatcenia. Konsultacje moga odbywac sie
w formie bezposredniej (w terminie dogodnym dla studentéw) lub z wykorzystaniem mediow
elektronicznych.

Kazdy nauczyciel akademicki WSPA powinien takze zapozna¢ sie z niezbednymi
dokumentami i regulacjami obowiazujacymi w WSPA i majacymi zwiazek z jakoscia
ksztatcenia. Sa to w szczegdlnosci:

Regulaminy studiow wyzszych w WSPA

Regulamin Studiéow Podyplomowych

Misja i wizja szkoty

Kodeks Etyki

Realizacja zajec dydaktycznych w WSPA - wytyczne dla nauczycieli

Wszystkie powyzsze dokumenty dostepne sa w Dziale Jakosci Ksztatcenia oraz na stronie
internetowej Uczelni: https://wspa.pl/pl/uczelnia/statut-i-regulaminy

W  przypadku roznic zdan pomiedzy zapisami zawartymi w ww. dokumentach,
a indywidualnym podejsciem nauczyciela akademickiego do kwestii regulowanych przez ww.
dokumenty, nauczyciel zobowigzany jest do konsultacji swojego dziatania z dziekanem
wtasciwego wydziatu i nie moze dziata¢ na wtasna reke lub komunikowac studentom/
stuchaczom swojego odmiennego stanowiska w danej sprawie. Nie wptywa to pozytywnie na
spojny wizerunek WSPA,
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Jezyk nauczania

Wszystkie materiaty i pomoce naukowe (wtacznie z sylabusem i opisem zawartosci kursu)
powinny byc przygotowane w jezyku wtasciwym dla danego kursu (przedmiotu).
W przypadku zajec prowadzonych w jezyku innymi niz polski, w dokumentacji obowiazuje
jezyk angielski.

Nauczanie na odlegtos¢

W nauczaniu na odlegtosc kluczowa role odgrywa wykorzystanie nowoczesnych rozwigzan
informatycznych (platforma e-learningowa, fora internetowe, czaty, materiaty audio
i wideo, komunikatory internetowe, wideo czaty, grupy dyskusyjne, itp.)

Nauczyciele akademiccy prowadzacy nauczanie na odlegtos¢ sa zobowiazani do prowadzenia
dyskusji on-line ze studentami/ stuchaczami oraz ustalenia statych godzin konsultacji on-
line poprzez mozliwe w danej sytuacji kanaty komunikacji.

Nauczyciele prowadzacy nauczanie na odlegtos¢ musza by¢ szczegolnie aktywni
w odpowiadaniu na maile i zapytania studentow, a takze w zamieszczaniu wszelkich
komentarzy na forum.

Biezace i regularne prace domowe (zadania do rozwiazania) pobudzaja aktywnos¢ studentow
korzystajacych z nauczania na odlegtos¢ i powinny by¢ integralna czescia nauczania na
odlegtos¢, jakie wykorzystuje nauczyciel.

Bardzo wazne jest doktadne realizowanie karty przedmiotu. Zmiany w trakcie kursu
realizowanego metoda nauczania na odlegto$¢ sa niedopuszczalne.

Nauczyciele realizujacy nauczania na odlegtos¢ sa zobowigzani do osobistego uczestnictwa
we wszelkich spotkania na terenie szkoty majacych zwiazek z nauczaniem na odlegtos¢ (np.
spotkanie inicjujace ze studentami, wpisy do indeksow).

lll. Ocena pracy studenta/ stuchacza
Rzetelnos¢ i etyka w ocenie pracy studenta/ stuchacza

WSPA podkresla znaczenie rzetelnosci i etycznego zachowania, zaréwno w odniesieniu do
nauczyciela akademickiego, jak i studentow/ stuchaczy. Istotng czescia etycznego
postepowania w WSPA jest przestrzeganie praw autorskich i rzetelna ocena wktadu pracy

)
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poszczegolnych uczestnikow przy ocenie prac grupowych. Kluczowymi aspektami oceny
pracy studenta/ stuchacza sa:

Autorskos¢ opracowania: WSPA wymaga, by praca byta oryginalnym dzietem autora
(autorow). Oznacza to, iz powinna ona by¢ autorska od poczatku do konca. Plagiat
w jakiejkolwiek formie jest niedopuszczalny, a wszelkie zrodta
informacji powinny byc doktadnie opisane. Nauczyciel moze oczywiscie umozliwi¢
studentom/ stuchaczom swobodniejsze korzystanie z niektorych narzedzi (np. gotowe
narzedzia diagnostyczne), ale musi to znalez¢ odzwierciedlenie w bibliografii danego
opracowania. Dotyczy to zarowno prac indywidualnych, jak i projektow grupowych.
W przypadku prac grupowych cata grupa jest jednakowo odpowiedzialna za autorsko$c¢
opracowania.

Wktad wiasny: WSPA wymaga, by w przypadku prac grupowych kazdy uczestnik dotozyt
wszelkich staran, by jego wktad wtasny byt poréwnywalny z wktadem pozostatych
uczestnikow pracy grupowej. W przypadku stwierdzenia zasadniczych dysproporcji we
wktadzie wtasnym w projekcie grupowym, nauczyciel ma obowiazek znaczaco zréznicowac
oceny indywidualne poszczegolnych studentow.

Projekty indywidualne i grupowe: w przypadku projektow indywidualnych
student/ stuchacz jest zobowiazany do samodzielnej pracy nad projektem od jego poczatku,
az do konca. Projekty grupowe daja mozliwos¢ podziatu zadan i indywidualnego przypisania
ich do poszczegolnych uczestnikow zespotu. Istotne jest jednak, by wktad indywidualny
poszczegolnych uczestnikow byt poréwnywalny. Odpowiedzialnos¢ za efekt koricowy
projektu ponosi cata grupa.

Ponizsze zasady maja zastosowanie we wszelkiego typu pracach projektowych
i badawczych.

Konsekwencja nie przestrzegania ww. trzech zasad moze by¢ ocena niedostateczna
z pracy, a w skrajnych przypadkach ocena niedostateczna z catego kursu (przedmiotu)
lub nawet wydalenie ze studiow.

Nauczyciel jest zobligowany do przedstawienia powyzszych zasad studentom na poczatku
zajec, a takze do przestrzegania tych zasad przez siebie samego.

Nauczyciele moga wymagac od studentow/ stuchaczy oswiadczenia o oryginalnosci
przedktadanej do oceny pracy i/lub oswiadczenia o szczegotowym wktadzie indywidualnym
kazdego ze studentow/ stuchaczy (w przypadku pracy grupowej).
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Ocena pracy studenta/stuchacza

Metoda oceny powinna byc bezwzglednie adekwatna do tego, jaki efekt ksztatcenia zmierza
ocenic¢ prowadzacy zajecia.

PRZIYKLAD:
Test znajomosci przepisow prawa bez moiliwosci korzystania z kodeksu weryfikuje
stopien pamieciowego opanowania danego zagadnienia na poziomie teoretycznym,
ale nie daje postaw do stwierdzenia, czy student (stuchacz) potrafi wiedze te
zastosowacd w praktyce (odnies¢ przepisy prawa do konkretnej sytuaciji). W przypadku
checi sprawdzenia umiejetnosci postugiwania sie przepisami prawa lepszg metoda
weryfikacji jest zaliczenie problemowe, gdzie student moze poslugiwaé sie

z wykorzystaniem przepiséw prawa.

kodeksem podczas zaliczenia, ale sam musi rozwiqzaé dany problem

WSPA zwraca uwage na wykorzystanie réznorodnych metod oceny studenta/ stuchacza
nastawionej na weryfikacje stopnia osiagniecia zatozonego efektu ksztatcenia.

Metody oceny pracy studenta/ stuchacza moga zawierac takie elementy jak: obecno$¢ na
zajeciach(w przypadku gdy osiagniecie efektow ksztatcenia tylko tak jest mozliwe), udziat
w dyskusjach, przygotowanie prac domowych, prezentacje, prace pisemne, projekty,
egzaminy, prace dziedzinowe, raporty, itp.

Nauczyciel powinien przedstawi¢ szczegoty oceniania na poczatku zaje¢ (w przypadku
kursow na odlegtosc, przed rozpoczeciem danego modutu).
Metody oceniania powinny by¢ adekwatne do przyjetych efektow ksztatcenia.

Metody oceny i ich waga - poza wyjatkowymi sytuacjami - nie powinny ulega¢ zmianie
po ich ogtoszeniu.

Oceny (lub otrzymane noty punktowe) w ramach poszczegélnych metod ewaluacji powinny
byc¢ wyszczegolnione oddzielnie. Ocena koncowa jest efektem ocen czastkowych i ich wag.
Nauczyciele sa zobowigzani do podawania ocen przed zadaniem kolejnej pracy domowej
(zadania na ocene) i nie pozniej niz miesiac po zdaniu pracy przez studenta.

Nauczyciele powinni dwukrotnie sprawdzic wszystkie oceny, w szczegélnosci oceny
niezaliczajace (po sprawdzeniu pracy indywidualnej oraz ponownie po sprawdzeniu
wszystkich prac) celem uniknigcia zmian w wystawionych ocenach lub btedow w przypisaniu
ocen do niewtasciwych osob.
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Sposéb weryfikacji efektow ksztatcenia
Ogoélne zasady weryfikacji i oceny osiagniec

System weryfikacji osiagania przez studentow zaktadanych efektow ksztatcenia obejmuje
wszystkie kierunki, poziomy, profile i formy studiow oraz wszystkie kategorie efektow, tj.
wiedze, umiejetnosci i kompetencje spoteczne. System uwzglednia weryfikacje efektow
ksztatcenia na wszystkich etapach procesu ksztatcenia, tj. w zakresie zaje¢ programowych,
praktyk zawodowych, pracy dyplomowej i egzaminu dyplomowego.

W przypadku kazdego studenta/stuchacza, po zakonczeniu kursu prowadzacy ma obowigzek
udzieli¢ mu informacji zwrotnej o stopniu opanowania zatozonych efektow ksztatcenia
w odniesieniu do wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych, zgodnie z lista
efektow zawartych w karcie danego przedmiotu.

Skala opanowania poszczegolnych efektow ksztatcenia jest dwu- lub szesciostopniowa:

- ,Nzal.” albo 2 - student nie opanowat efektu ksztatcenia,

« 3 lub 3,5 - student w minimalnym stopniu opanowat efekt ksztatcenia,

* 4 lub 4,5 - student w czesciowym, cho¢ zadowalajacym stopniu opanowat efekt
ksztatcenia,

» ,Zal.” albo 5 - student w petnym stopniu opanowat dany efekt ksztatcenia.

Weryfikacja efektow ksztatcenia podczas zajeé dydaktycznych - etap przygotowawczy

Prodziekan kierunku wraz z Koordynatorem przedmiotu ustala zasady i metody weryfikacji
efektow ksztatcenia biorac przede wszystkim pod uwage:

1) opis efektow ksztatcenia dla tego przedmiotu ze szczegdlnym uwzglednieniem rodzaju
efektow (wiedza, umiejetnosci, kompetencje spoteczne);

2) rodzaj i charakter przedmiotu;

3) tresci przedmiotowe i metody ksztatcenia;

4) ilos¢ czasu mozliwa do wykorzystania na optymalne przeprowadzenie procesu
dydaktycznego z uwzglednieniem procesu weryfikacji efektow ksztatcenia.

Wsrod metod weryfikacji efektow ksztatcenia dopuszcza sie w  szczegdlnosci
wykorzystywanie:

1) Testow pisemnych jednokrotnego i wielokrotnego wyboru;

2) Prac pisemnych opisowych;

3) Odpowiedzi ustnych;

4) Prezentacji;

5) Projektow indywidualnych i zespotowych;
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6) Referatow;
przy czym stosowanie metod wskazanych w pkt. 6 nie moze by¢ wytaczng podstawa do
dokonania weryfikacji koncowej w ramach zajec.

Koordynator przedmiotu sprawdza czy przyjete zasady i metody weryfikacji efektow
ksztatcenia:

1) sa spojne z rodzajem i charakterem przedmiotu oraz zajec a takze przewidzianych dla
tego przedmiotu efektow ksztatcenia;

2) pozwalaja na rzetelna ocene, czy wszystkie lub poszczegdlne efekty ksztatcenia zostaty
osiggniete w wystarczajacym stopniu ;

3) sa spojne z ogolng koncepcja weryfikacji efektow ksztatcenia dla danego przedmiotu.
Zasady i metody weryfikacji efektow Koordynator przedmiotu zamieszcza w karcie opisu
przedmiotu i omawia z nauczycielami akademickimi, ktorzy beda prowadzili zajecia
w ramach danego przedmiotu.

Weryfikacja biezaca efektow ksztatcenia podczas zaje¢ dydaktycznych

W toku zajec¢ dydaktycznych nauczyciel akademicki prowadzacy te zajecia wykorzystuje
w szczegolnosci metody biezacej weryfikacji efektow ksztatcenia, zgodnie z zasadami
okreslonymi w karcie opisu przedmiotu, ktore podlegaja zaliczeniu lub ocenie zgodnie
z postanowieniami Regulaminu studiow.

Prowadzac biezaca weryfikacje efektow ksztatcenia, nauczyciel prowadzacy zajecia moze
stosowac takze dodatkowe (positkowe) metody weryfikacji efektow ksztatcenia, ktore nie
podlegaja formalnej ocenie, takie jak debaty, debaty oksfordzkie, dyskusje, kolokwia
wejsciowe, itp. (nauczyciel prowadzacy zajecia dydaktyczne powinien dazy¢ do
odpowiedniego zbalansowania czestotliwosci i trudnosci stosowanych metod weryfikacji
w stosunku do rodzaju i charakteru przedmiotu oraz ilosci i stopnia trudnosci tresci
programowych bedacych podstawa zajec).

Nauczyciel akademicki prowadzacy zajecia ma obowiazek udokumentowac prowadzenie
biezacej weryfikacji efektow ksztatcenia w szczegolnosci poprzez:

1) Przechowywanie prac pisemnych opracowanych przez studentow;

2) Przechowywanie dokumentu wskazujacego na przeprowadzenie ustnej weryfikacji
efektow (np. lista studentéw wraz z wykazem zadanych pytan lub zadan).

Weryfikacja efektow ksztatcenia podczas zajec¢ dydaktycznych - etap koncowy

Weryfikacja koncowa efektow ksztatcenia powinna nastapic¢ nie pozniej niz na ostatnich
zajeciach dydaktycznych w ramach danego cyklu zajec. W wyjatkowych okolicznosciach, za

V)
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zgoda dziekana i po ustaleniu ze studentami, dopuszczalne jest przeprowadzenie koncowej
weryfikacji efektow ksztatcenia w innym terminie.

Weryfikacji koncowej dokonuje sie zgodnie z zasadami i za pomoca metod weryfikacji
okreslonych w karcie opisu przedmiotu. Nauczyciel akademicki prowadzacy zajecia ma
obowiazek udokumentowac prowadzenie biezacej weryfikacji efektow ksztatcenia
w szczegolnosci poprzez:

1) Przechowywanie prac pisemnych opracowanych przez studentow;

2) Przechowywanie dokumentu wskazujacego na przeprowadzenie ustnej weryfikacji
efektow (np. lista studentow wraz z wykazem zadanych pytan lub zadan).

Weryfikacja efektow ksztatcenia w procesie dyplomowania

W ramach procesu dyplomowania dokonuje sie ostatecznej weryfikacji kierunkowych
efektow ksztatcenia uzyskanych w catym toku studiow. Szczegotowe zasady dyplomowania
okresla Regulamin studiow WSPA.

W toku weryfikacji efektow ksztatcenia w ramach procesu dyplomowania, w zakresie prac
dyplomowych o charakterze pisemnym dokonuje sie obowiazkowe]j weryfikacji pracy pod
katem wystapienia plagiatu z wykorzystaniem odpowiedniego oprogramowania.
W przypadku prac dyplomowych o charakterze innym niz pisemny, zaleca si¢ zastosowanie
innych dostepnych metod umozliwiajacych zidentyfikowanie wystapienia plagiatu.

Po zakonczeniu kazdego semestru nauki protokoty egzaminacyjne i zaliczeniowe sa podstawa
do monitorowania jakosci procesu dydaktycznego przez osoby odpowiedzialni za jakosc
ksztatcenia w Uczelni.

Weryfikacja efektow ksztatcenia przewidzianych dla praktyk zawodowych

Zasady weryfikacji efektow ksztatcenia przewidzianych dla praktyk zawodowych okresla
Regulamin studenckich praktyk zawodowych, dostepny w Dziale Jakosci Ksztatcenia.

Organizowanie i przeprowadzanie egzaminéw w WSPA

Warunki i zasady zaliczania okreslonych zaje¢ dydaktycznych podaja, do wiadomosci
studentom/ stuchaczom nauczyciele akademiccy, na pierwszych zajeciach z danego
przedmiotu, za$ uzgodnione ze studentami terminy zaliczen i egzaminéw podawane sa do
wiadomosci studentéw poprzez umieszczenie stosownych informacji na tablicy ogtoszen dla
danego kierunku, za posrednictwem elektronicznego systemu informacyjnego Uczelni lub
bezposrednio przez egzaminatora, w terminie nie krotszym niz 14 dni od wyznaczonego
egzaminu/ zaliczenia. W przypadku studiow podyplomowych zaliczenie przedmiotu/
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egzamin odbywa sie na ostatnich zajeciach.

O wynikach egzamindw i zaliczen studenci/ stuchacze sa informowani poprzez umieszczenie
stosownych informacji (nie naruszajacych dobr osobistych studentow) na tablicy ogtoszen
dla danego kierunku, za posrednictwem elektronicznego systemu informacyjnego Uczelni
lub bezposrednio przez egzaminatora w terminie 14 dni od przeprowadzenia
egzaminu/zaliczenia.

IV. Ocena przez studentéw jakosci zaje¢ dydaktycznych

Zajecia dydaktyczne sa oceniane przez studentow/ stuchaczy po zakonczeniu danego kursu
(przedmiotu). Ocena zaje¢ dydaktycznych przeprowadzana jest przez Petnomocnika Rektora
ds. Ewaluacji Jakosci Ksztatcenia we wspotpracy z dziekanem danego wydziatu.
Jednoczesnie w trakcie trwania kursu (zajec¢) nauczyciel moze byc wizytowany przez
wtasciwego dziekana, prodziekana, lub osobe przez nich wyznaczona. Informacje zwrotne
z takich wizytacji powinny byc¢ przekazywane nauczycielowi na biezaco
i stuzy¢ mu do poprawy wtasnego warsztatu dydaktycznego.

Oceny studenckie moga by¢ realizowane w formie ankiety papierowej, w postaci ankiety
elektronicznej oraz grupowych wywiadow zogniskowanych.

Wyniki oceny pracy nauczyciela przez studentow/ stuchaczy sa udostepniane na zyczenie
dziekanowi wydziatu, prodziekanowi, Koordynatorowi ds. Jakosci Ksztatcenia, Rektorowi
oraz Kanclerzowi WSPA.

Wyniki ocen najlepszych nauczycieli WSPA moga byc publikowane na stronie www szkoty
w zaktadce ,,Jakosc ksztatcenia”.

V. Polityka jakosci

Uchwata nr 237 Senatu Wyzszej Szkoty Przedsiebiorczosci i Administracji w Lublinie z dnia
29 kwietnia 2016 roku przyjeto Polityke Jakosci Wyzszej Szkoty Przedsigbiorczosci
i Administracji w Lublinie o nastepujacej tresci:

»Majac na wzgledzie misje Wyzszej Szkoty Przedsiebiorczosci i Administracji w Lublinie, jej
wizje oraz strategie rozwoju, a takze zmierzajac do statego podnoszenia jakosci
$wiadczonych ustug, deklarujemy nieustanne podejmowanie wszelkich —dziatan
zmierzajacych do:
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1) Tworzenia i utrzymywania warunkow sprzyjajacych wszechstronnemu rozwojowi
poprzez nabywanie odpowiedniej wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych, zgodnie
z potrzebami wszystkich zainteresowanych osob i podmiotow;

2) Statego oferowania studentom i stuchaczom mozliwie najwyzszego poziomu
ksztatcenia na wszystkich prowadzonych studiach, kursach i szkoleniach, uwzgledniajacego
aktualne trendy i potrzeby rynku pracy oraz najlepsze ogélnopolskie i europejskie standardy;

3) Zapewnienia wysokiej jakosci obstugi i petnego wsparcia dla wszystkich klientow
i partnerow WSPA w Lublinie, a w szczegolnosci kandydatow na studia, studentow,
stuchaczy, absolwentow i przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego Uczelni;

4) Statego podnoszenia kwalifikacjo kadr naukowo - dydaktycznych oraz
administracyjnych WSPA w Lublinie w celu lepszej realizacji przyjetej polityki jakosci
i celow z nig zwigzanych;

5) Ciagtego podnoszenia s$wiadomosci wsrod wszystkich cztonkow spotecznosci
akademickiej WSPA w Lublinie w zakresie kultury jakosci i roli jaka odgrywa w prawidtowym
funkcjonowaniu Uczelni.

Kazdy pracownik Wyzszej Szkoly Przedsiebiorczosci i Administracji w Lublinie jest
zobowigzany do realizowania niniejszej Polityki jakosci, a przez swoja postawe do dbania
o dobry wizerunek Uczelni”.

VI. Wewnetrzny System Zapewniania Jakosci Ksztatcenia

Celem zapewnienia jakosci ksztatcenia, WSPA podjeta dziatania na rzecz wprowadzenia
Wewnetrznego Systemu Jakosci Ksztatcenia (WSZJK)). Ramowe zasady dotyczace
zapewnienia jakosci ksztatcenia okresla Zarzadzenie nr 72/R/2015-2016 Rektora Wyzszej
Szkoty Przedsiebiorczosci i Administracji w Lublinie z dnia 15 lipca 2016 roku w sprawie
Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia z pdzn. zm..

Wewnetrzny System Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia jest kompleksowym zestawieniem
procedur oraz wytycznych odnoszacych sie do wszystkich kierunkow, form i poziomow
ksztatcenia oraz obejmuje kazdy z obszarow dziatalnosci Wyzszej Szkoty Przedsigbiorczosci
i Administracji w Lublinie majacy wplyw na przebieg ksztatcenia i jego rezultaty,
a w szczegolnosci:

1) rekrutacja na studia i inne formy ksztatcenia;

\Q ;
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2) organizacja i przebieg procesu ksztatcenia, w tym ocena zajec dydaktycznych, weryfikacji
zatozonych efektow ksztatcenia;

3) infrastruktura Uczelni;
4) polityka kadrowa;
5) obstuga administracyjna studentow i stuchaczy;

6) system obiegu i udostepniania informacji.

Funkcjonowanie WSZJK ma na celu w szczegoélnosci:
1) wspieranie realizacji przyjetej polityki jakosci;

2) wspieranie realizacji przyjetych strategii rozwoju WSPA oraz jej jednostek podrzednych,
szczegoblnie w zakresie w jakim dotycza ksztatcenia;

3) monitorowanie poziomu jakosci ksztatcenia w WSPA;

4) identyfikowanie i niwelowanie stabych lub problematycznych stron procesu ksztatcenia
w WSPA;

5) systematyczne podnoszenie poziomu jakosci ksztatcenia w WSPA.

WSZJK realizuje swoje cele w szczegolnosci poprzez:

1) maksymalne zaangazowanie wszystkich interesariuszy wewnetrznych (studenci,
doktoranci, stuchacze, nauczyciele akademiccy, pracownicy administracyjni, wtadze uczelni
i jednostki) i zewnetrznych (absolwenci, przedsigbiorstwa, instytucje publiczne, organizacje
pozarzadowe);

2) czerpanie z dobrych praktyk odnotowanych w wymiarze ogolnopolskim
i miedzynarodowym;

3) stosowanie i doskonalenie technik badania jakosci ksztatcenia;

4) opracowywanie i wdrazanie mechanizmow oraz procedur zmierzajacych do oceny
i podnoszenia jakosci ksztatcenia;

4
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5) nieustanng autoewaluacje i dalsze doskonalenie wewnetrznych mechanizméw WSZJK.

Poza organami statutowymi WSPA strukture Wewnetrznego Systemu Zapewnienia
Jakosci WSPA tworza:

1) Petnomocnik Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia

2) Petnomocnik Rektora ds. Ewaluacji Jakosci Ksztatcenia

3) Koordynator ds. Jakosci Ksztatcenia

4) Uczelniany Zespot ds. Jakosci Ksztatcenia

5) Konwent Rozwoju

6) wydziatowe zespoty ds. ewaluacji jakosci ksztatcenia

7) zespoty ds. jakosci ksztatcenia dla poszczegdlnych kierunkow studiow

8) rady konsultacyjne dla poszczegdlnych kierunkow studiow.

Postanowienia konncowe

Niniejszy dokument zaczyna obowiazywac z chwila ogtoszenia przez Wtadze WSPA.

dr Marta Komorska
QA f‘ a2 V‘-" e Vg_.r
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