Załącznik nr 1 do Zarządzenia nr 60/R/WSPA/2016-2017 Rektora Wyższej Szkoły Przedsiębiorczości i Administracji w Lublinie z dnia 24 lipca 2017 roku


karta przedmiotu
	Nazwa przedmiotu
	Nowoczesne metody i techniki zarządzania


1.  Usytuowanie przedmiotu w systemie studiów

	1.1. Kierunek studiów 
	Zarządzanie

	1.2. Forma i ścieżka studiów
	Stacjonarne/Niestacjonarne

	1.3. Poziom kształcenia
	Studia I stopnia


	1.4. Profil studiów
	Praktyczny


	1.5. Wydział
	Wydział Nauk Społecznych i Humanistycznych

	1.6. Specjalność
	Nie dotyczy

	1.7. Koordynator przedmiotu
	dr Bartosz Sobotka


2. Ogólna charakterystyka przedmiotu

	2.1. Przynależność do grupy przedmiotu
	M8

	2.2. Liczba ECTS
	6

	2.3. Język wykładów
	polski

	2.4. Semestry, na których realizowany jest przedmiot
	trzeci

	2.5.Kryterium doboru uczestników zajęć
	Według regulaminu i programu studiów


3. Efekty kształcenia i sposób prowadzenia zajęć
3.1.  Cele przedmiotu 
	Lp.
	Cele przedmiotu

	
	

	C1
	Poznanie i rozumienie nowoczesnych koncepcji i metod zarządzania 

	C2
	Kształtowanie umiejętności zastosowania nowoczesnych koncepcji i metod w zarządzaniu 

	C3
	Podnoszenie kompetencji społecznych studentów w zakresie zdolności do pracy zespołowej i kreatywnego myślenia 


3.2. Przedmiotowe efekty kształcenia, z podziałem na wiedzę, umiejętności i kompetencje, wraz z odniesieniem do kierunkowych efektów kształcenia
	Lp.
	Opis przedmiotowych efektów kształcenia
	Odniesienie do kierunkowych efektów

kształcenia
	Sposób realizacji

	
	
	
	ST
	NST

	
	
	
	Zajęcia na Uczelni
	Obowiązkowe/dodatkowe* zajęcia na platformie
	Zajęcia na Uczelni
	Obowiązkowe/dodatkowe* zajęcia na platformie

	Po zaliczeniu przedmiotu student w zakresie wiedzy zna i rozumie

	W1
	Nowoczesne koncepcje i metody w zarządzaniu 
	K_W01
	x
	
	x
	

	W2
	Cele i rezultaty zastosowania nowoczesnych koncepcji i metod zarządzania 
	K_W04
	x
	
	x
	

	Po zaliczeniu przedmiotu student w zakresie umiejętności potrafi

	U1
	Wykorzystywać umiejętności stosowania nowoczesnych koncepcji i metod zarządzania 
	K_U01
	x
	
	x
	

	U2
	Odnajdywać informacje dotyczące różnych praktyk biznesowych w obszarze zarządzania, dokonywać ich opisu, interpretować oraz wykorzystywać
	K_U02; 
	x
	
	x
	

	Po zaliczeniu przedmiotu student w zakresie kompetencji społecznych jest gotów do
	
	

	K1
	Ma świadomość poziomu swojej wiedzy, umiejętności rozumie potrzebę stałego dokształcenia zawodowego i rozwoju osobistego, dokonuje samooceny własnych kompetencji i doskonali umiejętności, wyznacza kierunki własnego rozwoju i samokształcenia 
	Z_K01
	x
	
	x
	

	K2
	Potrafi myśleć i działać w sposób przedsiębiorczy, jest ukierunkowany na realizację zadań i osiąganie założonych celów, posiada umiejętności podejmowanie decyzji w zakresie w obszarze nowoczesnych koncepcji i metod zarządzania 
	Z_K02
	x
	
	x
	


3.3. Formy zajęć dydaktycznych i ich wymiar godzinowy - Studia stacjonarne (ST),  Studia niestacjonarne (NST)
	Ścieżka
	Wykład
	Ćwiczenia
	Projekt
	Warsztat
	Laboratorium
	Seminarium
	Lektorat
	Obowiązkowe/dodatkowe
 zajęcia prowadzone z wykorzystaniem metod i technik kształcenia na odległość w formie
……………….
	Inne
	Punkty ECTS

	ST
	30
	30
	
	
	
	
	
	
	
	6

	NST
	15
	15
	
	
	
	
	
	
	
	6


3.4. Treści kształcenia (oddzielnie dla każdej formy zajęć: (W, ĆW, PROJ, WAR, LAB, LEK, INNE). Należy zaznaczyć, w jaki sposób dane treści będą realizowane (zajęcia na uczelni lub obowiązkowe / dodatkowe zajęcia na platformie e-learningowej prowadzone z wykorzystaniem metod i technik kształcenia na odległość)
RODZAJ ZAJĘĆ: Wykład

	Lp.
	Treść zajęć
	Sposób realizacji

	
	
	ST
	NST

	
	
	ZAJĘCIA NA UCZELNI
	OBOWIĄZKOWE / DODATKOWE*
 ZAJĘCIA NA PLATFORMIE
	ZAJĘCIA NA UCZELNI
	OBOWIĄZKOWE / DODATKOWE* ZAJĘCIA NA PLATFORMIE

	1.
	Wprowadzenie do metod i technik zarzadzania
	2
	
	1
	

	2.
	Przegląd technik zarządzania
	8
	
	4
	

	3.
	Zarządzanie zmianą - outsourcing. 
	3
	
	2
	

	4.
	Zarządzanie zmianą - benchmarking 
	3
	
	1
	

	5.
	Zarządzanie zmianą - reengineering 
	3
	
	1
	

	6.
	Zarządzanie przez wartość – lean management, TQM
	3
	
	2
	

	7
	Zarządzanie za pomocą strategicznej karty wyników
	3
	
	1
	

	8
	Zarządzanie relacyjne
	2
	
	1
	

	9
	Zarządzanie przez partnerstwo
	1
	
	1
	

	10
	Zarządzanie czasem 
	2
	
	1
	


RODZAJ ZAJĘĆ: ćwiczenia

	Lp.
	Treść zajęć
	Sposób realizacji

	
	
	ST
	NST

	
	
	ZAJĘCIA NA UCZELNI
	OBOWIĄZKOWE / DODATKOWE*
 ZAJĘCIA NA PLATFORMIE
	ZAJĘCIA NA UCZELNI
	OBOWIĄZKOWE / DODATKOWE* ZAJĘCIA NA PLATFORMIE


	1.
	Wybrane techniki zarządzania – case study 
	10
	
	5
	

	2.
	Zarządzanie zmianą – outsourcing–case study 
	3
	
	2
	

	3.
	Zarządzanie zmianą - benchmarking –case study 
	3
	
	1
	

	4.
	Zarządzanie zmianą - reengineering –case study 
	2
	
	1
	

	5.
	Zarządzanie przez wartość – lean management, TQM–case study
	3
	
	1
	

	6.
	Zarządzanie za pomocą strategicznej karty wyników–case study
	3
	
	2
	

	7
	Zarządzanie relacyjne– case study
	3
	
	1
	

	8
	Zarządzanie przez partnerstwo –case study
	2
	
	1
	

	9
	Zarządzanie czasem – case study
	1
	
	1
	


3.5. Metody weryfikacji efektów kształcenia (zaznaczyć „X” w odniesieniu do poszczególnych efektów)
Studia stacjonarne:

	Efekt kształcenia
	Forma weryfikacji

	
	Egzamin ustny
	Egzamin pisemny
	Projekt
	Kolokwium
	Zadania domowe
	Referat/
Prezentacja
	Dyskusje
	Inne (jakie?)


	W1
	x
	
	
	
	
	x
	
	

	W2
	x
	
	
	
	
	x
	
	

	U1
	x
	
	
	
	
	
	x
	

	U2
	x
	
	
	
	
	
	x
	

	K1
	
	
	
	
	
	
	x
	

	K2
	
	
	
	
	
	
	x
	


Studenci w ramach zaliczenia przedmiotu oprócz weryfikacji wiedzy na egzaminie ustnym w oparciu o kryteria zdefiniowane w tabeli 3.6. Ponadto przygotowują projekt w formie prezentacji w zakresie wybranej przez siebie metody lub techniki zarządzania na przykładzie wybranego przez siebie przedsiębiorstwa. Powinien on być przygotowany w oparciu o dokumenty literaturę przedmiotu. W pracy weryfikowane będą następujące elementy: poprawność doboru techniki metody do typu przedsiębiorstwa, poprawność określenia celów wprowadzenie nowej metody/technik zarządzania (zgodność z kryteriami SMART, realność osiągnięcia), poprawność opisu działań (czy działania prowadzą do rozwiązania problemów i osiągnięcia celów), poprawność opracowania analizy ryzyka i określenia zasobów niezbędnych do wdrożenia nowej koncepcji. W ramach dyskusji na zajęciach weryfikowane są następujące efekty kształcenia: wykorzystywanie umiejętności stosowania nowoczesnych koncepcji i metod zarządzania (wg kryteriów: doboru koncepcji do typu organizacji; jej struktury i profilu;) oraz odnajdywania informacji dotyczących różnych praktyk biznesowych w obszarze zarządzania (wg kryterium ilości propozycji rozwiązań najtrafniej pasujących do danej sytuacji).
Ponadto  w ramach pracy grupowej (element przygotowujący dyskusje) prowadzący ocenia aktywność poszczególnych studentów i poziom wywiązywania się z przyjętych ról społecznych.
Studia niestacjonarne:
	Efekt kształcenia
	Forma weryfikacji

	
	Egzamin ustny
	Egzamin pisemny
	Projekt
	Kolokwium
	Zadania domowe
	Referat/
Prezentacja
	Dyskusje
	Inne (jakie?)

	W1
	x
	
	
	
	
	x
	
	

	W2
	x
	
	
	
	
	x
	
	

	U1
	x
	
	
	
	
	
	x
	

	U2
	x
	
	
	
	
	
	x
	

	K1
	
	
	
	
	
	
	x
	

	K2
	
	
	
	
	
	
	x
	


3.6. Kryteria oceny osiągniętych efektów kształcenia
	Efekt kształcenia
	Na ocenę 3 lub „zal.” 

student zna i rozumie/potrafi/jest gotów do
	Na ocenę 4 student zna i rozumie/potrafi/jest gotów do
	Na ocenę 5 student zna i rozumie/potrafi/jest gotów do

	W1
	Przedstawienia w sposób dostateczny nowoczesne koncepcje i metody zarządzania 
	Przedstawienia w sposób dobry nowoczesne koncepcje i metody zarządzania 
	Przedstawienia w sposób szczegółowy nowoczesne koncepcje i metody zarządzania 

	W2
	Przedstawienia w sposób dostateczny cele i rezultaty zastosowania nowoczesnych metod zarządzania 
	Przedstawienia w sposób dobry  cele i rezultaty zastosowania nowoczesnych metod zarządzania 
	Przedstawienia w sposób szczegółowy cele i rezultaty zastosowania nowoczesnych metod zarządzania 

	U1
	Posiada podstawowe umiejętności stosowania nowoczesnych metod zarządzania 
	Posiada rozszerzone umiejętności stosowania nowoczesnych metod zarządzania 
	Posiada szczegółowe umiejętności stosowania nowoczesnych metod zarządzania 

	U2
	Potrafi krytycznie analizować, interpretować i oceniać wyniki stosowania nowoczesnych metod zarządzania 
	Potrafi krytycznie analizować, interpretować i oceniać wyniki stosowania nowoczesnych metod zarządzania w stopniu dobrym
	Potrafi krytycznie analizować, interpretować i oceniać wyniki stosowania nowoczesnych metod zarządzania w stopniu bardzo dobrym

	K1
	Ma świadomość poziomu swojej wiedzy, umiejętności rozumie potrzebę stałego dokształcenia zawodowego i rozwoju osobistego, dokonuje samooceny własnych kompetencji i doskonali umiejętności, wyznacza kierunki własnego rozwoju i samokształcenia  w obszarze nowoczesnych koncepcji i metod zarządzania w sposób dostateczny


	Ma świadomość poziomu swojej wiedzy, umiejętności rozumie potrzebę stałego dokształcenia zawodowego i rozwoju osobistego, dokonuje samooceny własnych kompetencji i doskonali umiejętności, wyznacza kierunki własnego rozwoju i samokształcenia  w obszarze nowoczesnych koncepcji i metod zarządzania w sposób dobry
	Ma świadomość poziomu swojej wiedzy, umiejętności rozumie potrzebę stałego dokształcenia zawodowego i rozwoju osobistego, dokonuje samooceny własnych kompetencji i doskonali umiejętności, wyznacza kierunki własnego rozwoju i samokształcenia  w obszarze nowoczesnych koncepcji i metod zarządzania w sposób bardzo dobry

	K2
	Potrafi myśleć i działać w sposób przedsiębiorczy, jest ukierunkowany na realizację zadań i osiąganie założonych celów, posiada umiejętności podejmowanie decyzji  w obszarze nowoczesnych koncepcji i metod zarządzania w sposób dostateczny
	Potrafi myśleć i działać w sposób przedsiębiorczy, jest ukierunkowany na realizację zadań i osiąganie założonych celów, posiada umiejętności podejmowanie decyzji w obszarze nowoczesnych koncepcji i metod zarządzania  w sposób dobry
	Potrafi myśleć i działać w sposób przedsiębiorczy, jest ukierunkowany na realizację zadań i osiąganie założonych celów, posiada umiejętności podejmowanie decyzji  w obszarze nowoczesnych koncepcji i metod zarządzania w sposób bardzo dobry


3.7. Zalecana literatura
Podstawowa 

      M. Hopeja, Z. Kral. Współczesne metody zarządzania przedsiębiorstwem, Wrocław 2011
K. Szymańska Kompendium metod i technik zarządzania. Teoria i ćwiczenia, Warszawa 2015

Uzupełniająca

B. Olszewska, Wybrane metody zarządzania współczesnym przedsiębiorstwem, Wrocław 2018 
K. Zimniewicz, Współczesne koncepcje i metody zarządzania przedsiębiorstwem, PWE Warszawa 2013

Harvard Business Review (Miesięcznik)

4. Nakład pracy studenta - bilans punktów ECTS
	Rodzaje aktywności studenta
	Obciążenie studenta

	
	studia ST
	studia NST

	Zajęcia wymagające bezpośredniego kontaktu studenta z nauczycielem akademickim w siedzibie uczelni
	68
	34

	Zajęcia przewidziane planem studiów
	60
	30

	Konsultacje dydaktyczne (mini. 10% godz. przewidzianych na każdą formę zajęć)
	8
	4

	Praca własna studenta
	25
	41

	Przygotowanie bieżące do zajęć
	5
	15

	Przygotowanie prac projektowych/prezentacji/itp.
	10
	10

	Przygotowanie do zaliczenia zajęć
	10
	16

	Przygotowanie do zaliczenia całego przedmiotu
	-
	

	SUMARYCZNE OBCIĄŻENIE GODZINOWE STUDENTA
	150
	150

	Liczba punktów ECTS
	6
	6


	Data ostatniej zmiany
	14.11.2019

	Zmiany wprowadził
	dr Bartosz Sobotka

	Zmiany zatwierdził
	mgr Anna Bielak


� Niepotrzebne usunąć


*Niepotrzebne usunąć


*Niepotrzebne usunąć







